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11 : ات ان ي ال الب ف ق خ إ اري . ت هي للمركز ي وج هاد الت ت ، والاج ة لي ب ق عات المست وقّ ، والت ات المرصودة ان ي : الب ات وي ة مست لاث ن ث ي ا ب صلن ، وف ة ي ة والوطن ات الدولي ئ ة للهي ر الأصلي اري ق ا الت مدن : اعت ة ي هج المن
. ةً كلّ عام دراسي ا مرّ رة علميًّ ش ع الن جَ را ن الأول 2026 — وتُ ري ش ت
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ت ات ذ ب ؛ إ وق ر مسب ي ا غ سارعً لًا مت حوّ اعات الدرس عام 2023، ت لى ق يّ إ د ولي اعي الت كاء الاصطن ول الذ ذ دخ ، من م العالي علي هد الت ش ي

حةٍ ري ة لش وميّ دامها ممارسةً ي خ حى است ض ، وأ نٍ وا ي ث ات ف ان ي ل الب حلي ة وت رمج مة والب رج ص والت ي لخ ة والت اب ادرةً على الكت ه ق ج ماذ ن

، ة يّ عة المهامّ المهن ي ، وطب ة امعيّ صاصات الج ت ة الاخ ي ن لى ب دّ إ مت ل ي علّم، ب دوات الت ل على أ حوّ ا الت ر هذ ث صر أ ت ق . ولا ي ة واسعة من الطلب

ه سوق العمل. طلب ي ي ج الذ ي رّ ات الخ ، ومواصف ة ميّ اهة الأكادي ز م والن ي ي ق ر الت ي ومعاي

؟ امعة ي الج اعي ف كاء الاصطن دم الذ خ ست يُ ال: هل  عد السؤ لم ي

ها؟ ق يّ  ض يُ رص ولا  ع الف وسّ ه، وي رغ ف يُ م ولا  علّ ق الت عمّ حوٍ ي دم على ن خ ست يُ ف  ل: كي ب

ه من حكمٍ ن ق ت ما يُ د ب حدّ ت ما ت نّ  ، إ ة يّ ن ي ا من المهامّ الروت دً اي ز ا مت بً  ان ه الآلة ج ي ولّى ف ت قٍ ت ي سو سان ف مة الإن ي نّ ق  رة من أ ش ه الن طلق هذ ن ت

ا طارً ل إ ، ب اعي كاء الاصطن ا عن الذ يًّ ن ق ا ت رً ري ق م ت دّ ق هان لها. وهي لا ت ه الأداة لا الارت ي وج درةٍ على ت ة وق يّ ةٍ مهن وليّ داعٍ ومسؤ ب يّ وإ د ق ن

ن ي وح ب وض ز ب ميّ ، وي ة يّ ة والوطن ات الدوليّ ئ ه الهي صدرت حدث ما أ لى أ د إ ن ست ، ي يّ امعيّ والمهن رار الج اذ الق خ ا لات هيًّ ي وج ا وت ليًّ حلي ت

ن ي صّ ت ن والمخ دي ة والمرش ميّ علي ات الت ئ اء الهي عض لى أ ، وإ ة لى الطلب ه إ جّ و ت ؛ وت هيّ ي وج هاد الت ت ليّ والاج ب ق ع المست وقّ المعطى المرصود والت

. ان ن ي لب م العالي ف علي ل الت ب ق مست ن ب ي يّ المعن

؟ رة ش ه الن رأ هذ ق ف ت كي

اهالرمز معن

عي حصاء واق ها الإحصاء.إ ي ري ف أُج ي  ة الت كر السن ، مع ذ ة يّ دان ةٌ مي و دراس مٌ رصده مسحٌ أ رق

ع قّ و .ت عة ةً واق ق ي س حق ، ولي ة ة دولي ئ ليّ صادر عن هي ب ق رٌ مست دي ق و ت فٌ أ را ش است

]1[. حة ة كل صف ي ي حاش ا ف صرً ت ع مخ كر المرج ذ ؛ ويُ رة ش ر الن ت المصادر آخ ب ي ث ع ف م المرج رق

هي ي وج ر ت دي ق .ت ة ت ب ة مث ةٌ علميّ  ج ي ت يّ ولا ن حصائ مٌ إ يّ على المصادر، لا رق ن ق المركز مب ري هيّ من ف ي وج هادٌ ت ت اج

ي ان ن .عالمي / لب دة ة مسان يّ ان ن اتٍ لب ان ي ب لّا ب ان إ ن م العالميّ على لب ط الرق سقَ ، ولا يُ يّ راف غ ه الج طاق ن م ب وسَ مٍ يُ كلّ رق

د مهي ◆ ت

ة ولي مكان والمسؤ ن الإ ي اعي ب كاء الاصطن الذ
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HEPI 2025 ]12[ · 2026 آب ، ك الدولي ن ة 2022 · ]5[ الب مة العمل الدولي ظ ي ومن دارة الإحصاء المركز ة 2025 · ]4[ إ مة العمل الدولي ظ صادي العالمي 2025 · ]2[ من ت دى الاق ت ]1[ المن
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ة١ ول العلم؟ الصورة العالمي ق ا ي طاع4٨ماذ 15مهارات كل ق

ام٢ الأرق ع المحلّي ب ؟ الواق ان ن ن لب ي ة6٩أ علّمٍ مرن مس مراحل ت : خ ق طة الطري ري 17خ

ل٣ حوّ مام الت امعة أ ؟7١٠الج صاصك ت ار اخ ت خ ف ت رار: كي وصلة الق 18ب

ة✦ ي ان ن امعات اللب ي الج اعي ف كاء الاصطن اص: الذ اعي8١١ملف خ كاء الاصطن دام الذ خ ات است ي لاق خ 19أ

صاصات٤ ت اعي على الاخ كاء الاصطن ر الذ ث دمة الطالب10١٢أ ي خ تٌ ف دوا 20أ

ل٥ حوّ ت لّص وت ق ت نٌ ت ات12مه وصي مة والت ات 21الخ

مو٦ ن ولد وت نٌ ت اعي✦13مه كاء الاصطن ي عصر الذ صاصات ف ت ل الاخ : دلي 22ملحق

اعي٧ كاء الاصطن ي الذ امعي ف ع14مهارات الطالب الج ت المصادر والمراج ب 33ث

ة واحدة ق ي ي دق لاصة ف الخ

ة ف ي ا للوظ نً دا ق س ف ض لي عرّ ١. الت
كاء مل للذ ضٍ محت عرّ ات ت نٍ ذ ي مه ي العالم ف ن ف ع العاملي رب
س ي ق ض ي عرّ ا؛ والت ضً  عرّ ة الأعلى ت ئ ي الف ، و3.3% ف دي ولي الت

]2[. ف ائ دان الوظ ق المهامّ لا ف

هادة ل الش ب ٣. المهارة ق

حو 39% من المهارات ر ن يّ غ ت ن ي صحاب العمل أ ع أ وقّ ت ي
ن 2025 و2030.]1[ ي ة ب الأساسي

اعف حدٍّ مض : ت ان ن ٥. لب
ك ن ع الب وقّ ت ي مسح 2022، وي اب 47.8% ف ب طالة الش ت ب لغ ب

ي 2026.]4[]5[ صاد 6.4% ف ت كماش الاق الدولي ان

ي يّ لا محلّ عٌ عالم قّ و ٢. ت
ا نً و احة 92 ملي ز ة وإ ف ي ون وظ حداث 170 ملي ا است ع عالميًّ وقّ ت يُ
اعي وحده. كاء الاصطن ة لا الذ كاتٍ عدّ عل محرّ ف ى 2030، ب حت

]1[

ا علً دمها ف خ ست ٤. الطالب ي

دوات دم 92% من الطلاب أ خ ة )2025( است يّ طان ري ةٍ ب ن ي عيّ ف
دام.]12[ خ ي حسن الاست ارق ف ؛ والف اعي كاء الاصطن الذ

سان ن ي الإ مة ف ي ٦. الق

س المهارات ادة على رأ ي ة والق لي والمرون حلي ر الت كي ف الت
]1[. لك رطُ كل ذ ة ش ة العلمي ؛ والأمان ة المطلوب

ات وي ◆ المحت

رة ش ه الن ي هذ ف
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World Economic Forum, The Future of Jobs Report 2025 · [2] ILO Working Paper 140 (2025) · [3] IMF Staff Discussion Note ]1[
SDN/2024/001
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،) صادي العالمي ت دى الاق ت صحاب العمل )المن طلاع أ : است ة لف ت اهج مخ من ي العمل ب اعي ف كاء الاصطن ر الذ ث رى درست أ ة كب اتٍ دولي ئ لاثُ هي ث

عرض ا ن ها، لذ ات طاق ها ون ات ف عري لف ت ت خ (. وت د الدولي ق دوق الن ة )صن صادي ت ة الاق ج مذ (، والن ة مة العمل الدولي ظ ل المهن )من ل المهامّ داخ حلي وت

اءً لغ ه إ ر من كث ي المهامّ أ لًا ف حوّ كون ت ن ي ح أ ر واسع، والأرج ي ي غ : الت ة ي على رسالةٍ عامّ ق لت اسٍ واحد. وت ي ي ق معها ف ج مصدره ولا ن مٍ ب كلّ رق
. للمهن

170
ا ها عالميًّ حداث ع است وقّ ت ة يُ ف ي ون وظ ملي

]1[)2030–2025(

ع قّ و ت

92
ي ا ف اح عالميًّ ز ن تُ ع أ وقّ ت ة يُ ف ي ون وظ ملي

سها]1[ ف المدة ن

ع قّ و ت

+78
كات ع محرّ مي عل ج ف ا، ب ة عالميًّ ي ة صاف ف ي ون وظ ملي

ر]1[ ي ي غ الت

ع قّ و ت

من 4 1
ضٍ عرّ ات ت ةٍ ذ ي مهن ا ف ن عالميًّ عاملي

مة العمل ظ دي )من ولي كاء الت مل للذ محت
]2[) ة الدولي

ر شّ  ر مؤ دي ق ت

3.3%
ا ضً  عرّ ة الأعلى ت ئ ي الف ة ف من العمالة العالمي
) ة مة العمل الدولي ظ دي )من ولي كاء الت للذ

]2[

ر شّ  ر مؤ دي ق ت

40%
اعي كاء الاصطن ة للذ ض ا معرّ ف عالميًّ ائ حو 40% من الوظ ن

دوق مة )صن دّ ق صادات المت ت ي الاق حو 60% ف ا، ون عمومً
]3[) د الدولي ق الن

ج موذ ر ن دي ق ت

ام؟ رق ه الأ اءت هذ ن ج ي من أ

ا طاعً ي 22 ق ون عامل ف ر من 14 ملي كث لون أ مثّ صحاب العمل ي ار أ لف من كب ر من أ طلاعٌ لأكث ف 2025: است ائ ل الوظ ب ق ر مست ري ق ت
ا.]1[ فً ل ت ا مخ صادً ت و55 اق

راء.]2[ ب قٍ من الخ  حقّ ري وت ش مٍ ب ي ي ق ، مع ت ة ي ة مهن لف مهمّ ة 30 أ راب ار 2025(: حلّل ق ي ث )أ ة المحدَّ مة العمل الدولي ظ ر من ش مؤ

طال المهن ، ي ة ق ة الساب مت ات الأت لاف موج خ ، ب اعي كاء الاصطن نّ الذ  لى أ هت إ بّ  ي 2024(: ن ان ون الث د الدولي )كان ق دوق الن كرة صن مذ
ا.]3[ ضً  ي ة المهارة أ عالي

مة ةٍ سلي راء هات لق ي ب ن ة ت لاث ث

يّ ن ق ل الت حوّ ، من الت كة اب ش كاتٍ مت لةَ محرّ صادي العالمي حصي ت دى الاق ت ام المن رق عكس أ د: ت اعي عاملٌ لا العاملُ الوحي كاء الاصطن الذ
]1[. اعي كاء الاصطن لى الذ ب كلّها إ سَ ن لا تُ ؛ ف ة اسيّ وسي ي ة والج يّ راف موغ لات الدي حوّ ة والت صاديّ ت ات الاق لّب ق لى الت ر إ ض ال الأخ ق ت والان

ا. فً ل ت ا مخ صادً ت ي 55 اق صحاب عملٍ ف راء أ لى آ د إ ن ست ة ت تٌ عالميّ را دي ق : هي ت ان ن عاتٍ للب وقّ ست ت لي

. ة ميّ ا حت حكامً رار، لا أ ن على الق عي راتٍ تُ شّ رأ مؤ ق تُ ، ف اسات ة والسي ي ن ق ر الت يّ غ ت ر ب يّ غ ت تٌ ت وها اري ن ا: هي سي رً دَ ست قَ لي

ول صل الأ ◆ الف

ة ول العلم؟ الصورة العالمي ق ا ي ماذ
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. كرة ب الف ري ق ة لت حيّ ي وض دول ت ي الج لة ف ]World Economic Forum (2025) · [2] ILO Working Paper 140 (2025) ]1. الأمث
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دال ب ، والاست ة مت ت ، والأ ض عرّ لط: الت خ تُ ة مصطلحات لا  لاث ث

رةالمصطلح ش ه الن ي هذ ه ف صود ب المق

مل ض المحت عرّ مة العملالت ظ ر من شّ سه مؤ ي ق ا؛ وهو ما ي يًّ ن ق ه ت ي ساعد ف و ت اعي أ كاء الاصطن دوات الذ ه أ ي دّ ؤ ن ت مكن أ ة ي ا من مهامّ المهن ءً ز نّ ج  أ
]2[. ة الدولي

ة مت ي وحده.الأت ن ق ، لا على الإمكان الت ماعي ت ول الاج ب م والق ي ظ ن ة والت ف على الكلف وقّ ت رارٌ ي ا، وهو ق علً ا ف ها آليًّ ن عي ةٌ ب  ذ مهمّ فَّ   ن ن تُ أ

دال ب .الاست عة وّ ن ةٌ من مهامّ مت  ب لب المهن مركّ غ نّ أ ر، لأ ي كث در ب ن ة كلّها؛ وهو أ ف ي ي الوظ ف ت خ ن ت أ

]2[. اء المهن ف ت ل المهامّ لا اخ حوّ ح هو ت نّ الأرج  ، وأ ف ائ ي الوظ ة ف عليّ ر ف سائ ا لا خ ملً ا محت ضً  عرّ س ت ي ق امها ت رق نّ أ  د أ كّ ؤ ة ت مة العمل الدولي ظ من ف

ض عرّ ة الت ؟درج ة حدث للمهن د ي ي ق حيما الذ ي وض ال ت مث

ة ض ف خ ا،من ر محدودً ى الأث ق ب ن ي ح أ جَّ  ر ؛ يُ ة يّ ق و العلائ ة أ يّ دان و المي ة أ دويّ ة المهامّ الي لب غ
ر. يّ غ ةً من الت ن ة محصّ كون المهن ن ت دون أ

ة ، الرعاي رف ، الحِ ي دان ض المي مري الت

طة وسّ امت ريًّ ش ا ب اعلً ف طلّب ت ت ها ي عض ، وب ة مت و الأت لٌ للدعم أ اب عض المهامّ ق ب
. ة يّ ةً مهن وليّ ومسؤ

دس، المعلّم، المحامي المهن

عة ف امرت ريًّ ذ ل ج حوّ ت و ت ف أ ائ لّص الوظ ق ت د ت ا؛ ق يًّ ن ق ة ت مت ت لٌ للأ اب لب المهامّ ق غ أ
م. ي ظ ن ة والت حسب الكلف ب

ة ي ن ي ة الروت ي ب ، الأعمال المكت ات ان ي ال الب دخ إ

؟ ا كطالب ك هذ همّ ا ي لماذ

رى خ أ و ب ةٍ أ درج ر ب ثّ أ ت صاصات ست ت كلّ الاخ ؟« — ف اعي كاء الاصطن الذ ر ب ثّ أ ت س »هل سي صاص لي ت ار الاخ ي ت د اخ ح عن ال الصحي نّ السؤ لأ
ها؟« ن ق ت أُ ، وهل  سان ى للإن ق ب ه ست ي يّ المهامّ ف  ل: »أ — ب

؟ ب دري لى الت اج العاملون إ حت كم ي
حلول 2030:]1[ بٍ ب  دري لى ت اج 59 إ حت ي العالم سي ه من كلّ 100 عامل ف نّ  صحاب العمل، أ عات أ وقّ لى ت ا إ ادً ن ، است ف ائ ل الوظ ب ق ر مست ري ق ر ت دّ ق ي

ع قّ و ت

29
ة هم الحالي ف ائ ي وظ رون ف طوَّ يُ

19
دة دي دوارٍ ج لى أ لون إ ق ن رون ويُ طوَّ يُ

11
ه ون اج حت ي ي ب الذ دري حصلوا على الت لّا ي ع أ وقّ ت يُ

ركة ت ةٌ مش  يّ ول مسؤ

صحاب العمل امعات وأ ةُ الج وليّ ل مسؤ هي أ عادة الت ب وإ دري احة الت ت نّ إ ه. لك اء دراست ن ث ه أ دأ ب ب لي ، ف د الطالب ي ي ارٌ ف ي مرّ خ علّم المست الت

ومة كلّها. ظ حدٍّ للمن ل ت ا، ب رديًّ ا ف رً صي ق ست ت ر لي ري ق عها الت وقّ ت ي ي وة الت ج الف ا؛ ف ضً  ي ة أ اسات العامّ والسي

طع. ق ن علّمٍ لا ي يّ على ت ق ي ، والرهان الحق ي المهن لغ ا يُ ر ممّ كث ع المهامّ أ ي وز اعي ت كاء الاصطن د الذ عي ول: يُ لاصة الق خ
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World Bank, Lebanon ]5[ · )ه ق من حق ا من الت ن مكّ امل ت ي ش ر مسح وطن ]CAS & ILO, Lebanon Follow-up Labour Force Survey, Jan 2022 ]4 )آخ
USJسكو و ون ة للي ي ة الوطن ن ة 2025 · ]11[ اللج ي ان ن امعة اللب Economic Monitor, Summer 2026 (21 Aug 2026) · [6] CRDP 2025 · [7] الج
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ملك ه ي نّ ، لك م الحرب ذ 2019 ث ة من صادي ت مة الاق ها الأز هكت ن ا أ ل سوقً دخ ي ي ان ن الطالب اللب ره؛ ف ي ي غ رأ ف ق ان كما تُ ن ي لب ة ف ام العالمي رأ الأرق ق لا تُ
ي العالم. ا ف ا واسعً ارً ش ت ، وان امعي م الج علي ودة الت ، وج ات د اللغ عدّ ا: ت فً ا معرو دً ل رصي اب ي المق ف

47.8%
) ة اب )15–24 سن ب طالة الش ب
ي 2022]4[ ان ون الث مسح كان

عي حصاء واق إ

29.6%
طالة العام ل الب معدّ

ي 2018–2019(]4[ ل 11.4% ف اب 2022 )مق

عي حصاء واق إ

50.1%
طالة + امل 2022: ب دام« الش خ ص الاست ق ر »ن شّ مؤ
]4[ ملة وى عاملة محت ص ساعات العمل + ق ق ن

عي حصاء واق إ

4.2%
ر لعام دَّ ي المق ق ي ج المحلي الحق ات موّ الن ن
ب 2026(]5[ ، آ ك الدولي ن 2025 )الب

عي حصاء واق إ

−6.4%
ذ د الحرب من دّ ج ر ت ث ي 2026 إ ع ف وقَّ شٌ مت كما ان
ب 2026(]5[ ، آ ك الدولي ن ار 2026 )الب ذ آ

ع قّ و ت

7
ة لحوكمة ي ان ن امعة اللب ادات الج رش ي إ ادئ ف مب
ه )2025(]7[ ات ي لاق خ اعي وأ كاء الاصطن الذ

ع اس، لا الوض ي ة الق ي سن ع ف صف الوض امه ت رق أ ه؛ ف ق من حقّ مكن الت وى العاملة أ امل للق يٍّ ش ر مسحٍ وطن خ : مسح 2022 هو آ يّ هج هٌ من ي ب ن ت
ل. عدَّ د يُ ، وق مرار العدوان راض است ت يٌّ على اف  ن مب ع 2026 ف وقّ ا ت مّ ي 2024 و2026. أ بَ عد حر الراهن ب

ا يًّ س سّ ك مؤ حرّ ت ان ي ن لب
لى ا إ دً ن « مست ن اعي للطلاب والمعلمي كاء الاصطن ات الذ اي ي لكف ان ن م المدرسي »الإطار اللب علي صدر للت ماء )2025(: أ حوث والإن وي للب رب المركز الت

ه؛ ات ق ي طب ه وت ات ي ن ق ، وت اعي كاء الاصطن ات الذ ي لاق خ ، وأ سان محورة حول الإن ة المت لي عاد: العق ب ة أ لاث وم على ث ق سكو 2024، وي ون طار الي إ
ه.]6[ لي ة إ صي خ ات الش ان ي ال الب دخ ع إ من ، وي اعي كاء الاصطن الذ لَّد ب وى المو ق المحت ي وث رط ت ت ش وي

ها: ادئ رز مب ب ه، أ ات ي لاق خ اعي وأ كاء الاصطن اداتٍ لحوكمة الذ رش ة إ ة والإداري اسي وق والعلوم السي ة الحق رت كلي ش ة )2025(: ن ي ان ن امعة اللب الج
]7[. ، والمساءلة ة ي اف ف ، والش ة صوصي ، والخ العدالة

م علي ي الت ة المهارات ف مي ن اعي لت كاء الاصطن امج »الذ رن وسف )2025–2026(: ب س ي دي امعة الق سكو وج ون ة للي ي ان ن ة اللب ي ة الوطن ن اللج
]11[. اعي كاء الاصطن ي عصر الذ علّم ف م الت ي ي ق اهج وت عة المن اركة AUB وUSEK وLAU، ومراج مش ة ب ي ان ن امعات اللب ع الج موض ش ت اق «، ن العالي

هي ي وج ر ت دي ق ت ة  هي ي وج راءة ت ق

اءة وى الكف حسب مست عد، ب بُ ة والعمل عن  يّ ارج قٍ خ سوا لى أ رص الوصول إ ة ف مي ع المهارات الرق وسّ د ت ، ق ة لّب ق ة ومت ق يّ ة ض قٍ محليّ ي سو ف
. ة يّ حصائ ةٌ إ  ج ي ت هيّ لا ن ي وج هادٌ ت ت ا اج روط العمل. وهذ ر الطلب وش واف ت وت رن ت الإن صال ب ودة الات ة وج واللغ

ي ان صل الث ◆ الف

ام رق الأ ي ب ع المحلّ ؟ الواق ان ن ن لب ي أ
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؟ ة وعمق مان أ دامه ب خ علّمهم است ف ن ل: كي ؟ ب اعي كاء الاصطن دم الطلاب الذ خ ست : هل ي امعات ي الج ال ف عد السؤ لم ي

اط 2025(: ب ي ش رت ف ش نُ ون الأول 2024 ) ا — كان بً دوامٍ كامل — 1,041 طال وس ب كالوري ة من طلاب الب يّ طان ري ة ب ن 🇬🇧 عيّ

92%
ي اعي ف كاء اصطن داة ذ دموا أ خ است
ي 2024]12[ ل 66% ف اب 2025، مق

عي حصاء واق إ

88%
، ة مي ي ي ق عمالٍ ت ي أ دي ف ولي كاء الت دموا الذ خ است

]12[
ق ي العام الساب ل 53% ف اب مق

عي حصاء واق إ

42%
كاء عامل مع الذ لون للت هّ هم مؤ ت ذ سات نّ أ  وا أ رأ
ي 2024]12[ ل 18% ف اب ، مق اعي الاصطن

عي حصاء واق إ

ع الطلاب ا لواق اسً ي ، لا ق اهٍ دوليّ ج ي دلالةً على ات طان ري ر الب شّ ورد المؤ م؛ ون ا الحج هذ ور ب ش يٌّ من  ان ن يٌّ لب  ى الآن مسحٌ وطن ر حت واف ت : لا ي ة ي هج ة من ملاحظ

. صاصات ت امعات والاخ ا على كلّ الج مً عمي ، ولا ت ن ي ي ان ن اللب

؟ ة امعي اة الج ي الحي ر ف يّ  غ ت ا ي ماذ

ال رصةالمج طرالف الخ

علّم لةالت سئ ولّد أ ، وي دة عدّ قٍ مت طر هوم الصعب ب رح المف ش علّمٌ مساعد ي مُ
. ة ي ات عة الذ للمراج

. ة اء المعرف ن دل ب ة ب اهز ةٍ ج اب ج راءة إ هم«: ق »وهم الف

حث .الب ات ان ي ل الب حلي ع وت م المراج ي ظ ن ات وت ي ع مسح الأدب سري .ت ة ق ث م ب دَّ  ق ة تُ اطئ ة ومعلومات خ لَق ت ع مخ مراج

ة اب .الكت ق الأسلوب ي دق ة وت ة واللغ ي ن ن الب حسي ه.ت سلوب اع صوت الطالب وأ ي حال، وض ت الان

ات .اللغ وري ح الف صحي مة والت رج ة والت .ممارسة المحادث ة ان اللغ ق ت ة دون إ مة الآلي رج كال على الت الات

م ي ي ق .الت دي ق ر الن كي ف ة والت هي ف ع والعروض الش اري حو المش امعات ن ال الج ق ت ران ي دام غ خ ةٌ صارمة على الاست  مي كادي تٌ أ ا وب عق
ه. ح عن صَ ف المُ

يّ هٌ عمل ي ب ن ت

دام، خ يّ است  ل أ ب رك ق رّ ك ومق امعت اسة ج رأ سي . اق اعي كاء الاصطن دام الذ خ ي است ها ف است ر — سي رّ ا لكلّ مق نً ا حي ل أ امعة — ب لكلّ ج

اساتٍ ع سي لى وض ة إ ميّ علي ساتِ الت سّ سكو المؤ ون ادات الي رش دعو إ . وت ي من المساءلة عف اسة لا يُ السي هل ب الج ؛ ف كّ  د الش ك عن اذ ست ل أ واسأ
]8[. حث م والب علي ي الت دي ف ولي كاء الت دام الذ خ حة لاست واض

الث صل الث ◆ الف

ل حوّ مام الت امعة أ الج
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ساط ول والأق ب روط الق ق من ش حقّ الت صح ب ن . يُ ان ن ي لب ة ف امعة الإسلامي ة · ]USEK (2025) · [26] SPI News 2025 · [27] ]24 الج يّ امعات المعن ة للج ع الرسمي ]13[–]17[ المواق
ل. ي سج ل الت ب امعة ق رةً من الج اش مب
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درج امعات تُ رٌ من الج ي كث : ف يّ ر حصر ي ن الأول 2026. وهو رصدٌ غ ري ش ى ت امعات حت ع الج ا على مواق ة رسميًّ ة المعلن ميّ رامج الأكادي رصدٌ للب
اسمه. لّ ب ق جٍ مست ام رن ، من دون ب دسة الحاسوب من علوم الحاسوب وهن و مسارات ض راتٍ أ رّ اعي مق كاء الاصطن الذ

امعة طارالج ة / الإ امجالكلي رن اتالب ملاحظ

ة ي ان ن امعة اللب ة العلوم — الحدثالج دسةكلي اعي وهن كاء الاصطن ي M2: »الذ ر مهن ماست
]13[) ة ي ز كلي الإن « )ب ات ان ي الب

؛ صالات دسة الحاسوب والات و هن ة علوم الحاسوب أ از ج لة إ لحمَ
ة 2024–2025. علن عة مُ ل دف وّ أ

ة ي ان ن امعة اللب ة العلومالج يكلي ق ي طب اعي الت كاء الاصطن : »الذ ي لوم مهن دب
]14[» علّم الآلة وت

صاص؛ ت يّ اخ  ة من أ از لة الإج وح لحمَ ت ، مف ة ف ة واحدة مكثّ سن
كاء ات الذ ي لاق خ رة وأ ي ة الكب وي ج اللغ ماذ ق والن علّم العمي مل الت ش ي

. اعي الاصطن

ة ي ان ن امعة اللب ةالج مركز علوم اللغ

ة واصل — كلي والت
الآداب

ي ورة ف م: ث علي ي الت اعي ف كاء الاصطن : »الذ حث ب
اطر ر ومخ طوّ ن وعود الت ي م ب ي ي ق الت

]26[» ز حيّ الت

ات ي حدّ مر »ت ت ي مؤ حثٍ علميّ ف ل ب ض ة لأف ي ان ة الث ب ال المرت ن
ل« )2024(. ب ق ات المست اعي ورهان كاء الاصطن دام الذ خ است

ي ة ف امعة الإسلامي الج

ان ن لب
ة ي «حرم الوردان اعي كاء الاصطن ي الذ كار ف ت ة الاب سن ن مركز »أ

]27[)2025(

، اعي كاء الاصطن ات الذ يّ لاق خ يّ وأ ق ي طب حث الت الب ى ب عن يُ
. ة ئ اش ع الن اري ات المش ن ة وحاض اعيّ ة والصن ميّ راكات الأكادي الش وب

وسف س ي دي امعة الق ج
USJ

ESIB — دسة ة الهن ]15[كلي
اعي كاء الاصطن ي الذ ر ف صالات 60ماست دسة الحاسوب والات ز طلاب هن ج ن ا؛ يُ دً 120 رصي

كار ت ص للاب صّ خ زٌ مت امعة مرك . وللج امسة هم الخ ت ي سن ها ف من
.)CINIA( اعي كاء الاصطن مي والذ الرق

ة ي ان ن امعة اللب الج
LAU ة ركي الأمي

LAU راكة مع الش ب
New York

اعي كاء الاصطن عد: »الذ بُ ر عن  ماست
]16[» ي ق ي طب الت

. ورك وي ي رع ن ح من ف من ا(، يُ هرً و 18 ش ان )أ ت ا، سن دً 30 رصي

ي ة ف ركي امعة الأمي الج
AUB روت ي ب

امعة وى الج اتعلى مست ان ي اعي وعلوم الب كاء الاصطن ة »الذ صّ من
]17[)2021( » ة والحوسب

علّم الآلة ؛ وت صاصات ت دة الاخ عدّ حاث مت رات والأب رّ مع المق ج ت
. سم علوم الحاسوب ي ق يّ ف حث ات محورٌ ب ان ي وعلوم الب

دس امعة الروح الق ج
USEK

ة الآداب والعلوم اعي )2025(كلي كاء الاصطن ي الذ ة ف ي ف مدرسة صي
]24[

ة رمج ي الب ة ف وي ان يّ لطلاب المرحلة الث د مهي امج ت رن ب
. ة ات العملي ق ي طب والت

هي ي وج ر ت دي ق ت ا الرصد؟  ف هذ كش ا ي ماذ

ر وله عب سرع من دخ ، أ مرّ م المست علي ة والت يّ لومات المهن ا والدب ر الدراسات العلي لًا عب وّ ة أ ي ان ن امعات اللب اعي الج كاء الاصطن ل الذ دخ ي
ة الأولى. امعيّ ات الج از الإج

. ة ريّ ات السري ق ي طب ر الت بّ عب ات الط ها كلّي لحق ب هد، وت دسة المش ات العلوم والهن ر كلّي صدّ ت ت

رةً ةً عاب اي اعي كف كاء الاصطن عل الذ حو ج اهٍ ن ج دلّ على ات صاصات ي ت وح لكلّ الاخ ت ة المف ي ان ن امعة اللب لوم الج ل دب جٌ مث ام رن ب
. صات صّ خ للت

اص ◆ ملف خ

رامج : الب ة ي ان ن امعات اللب ي الج اعي ف كاء الاصطن الذ

ادرات والمب
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USJ · [18] LAU News 2025 · [19] Doumat et al., Frontiers in AI 2022 · [20] Najjar et al., Education Sciences 2026 ·سكو و ون ة للي ي ة الوطن ن ]11[ اللج

ة ي ة العلوم الطب ، كلي ة ي ان ن امعة اللب ة · ]25[ الج ي ان ن امعة اللب Rafidi & El Khatib, Discover Education 2025 · [22] Tlais et al., TechTrends 2025 · [23] [21] الج
2025
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يّ ق العمل ي طب ت الت دأ تٌ ب صاصا ت اخ

ة يّ بّ والعلوم الصح الط
م ي ي ق ة )ت عّ ي الأش ة ف ريّ اتٍ سري ق ي طب ت ت : عرض ة الطب • LAU — كلي
ح ري ش ، والت ون بّ العي م الأورام(، وط اس حج ي ا، ق يًّ ة آن يّ ة الدماغ السكت

ن اعي للعاملي كاء الاصطن ي الذ هادةً ف ت ش علن ، وأ ميّ يّ الرق المرض
ن )2025(.]18[ ي الصحيّ

ها اب هيّ لطلّ ي وج اءٌ ت : لق ة يّ ة العلوم الطب ة — كلي ي ان ن امعة اللب • الج

ة عّ ص والأش ي خ ش ي الت اعي ف كاء الاصطن ات الذ ق ي طب ي ت ها ف ت ذ سات وأ
موز 2025(.]25[ ة )ت راحة الورميّ والج

يّ امع س الج دري م والت علي الت
ولى ي مرحلةٍ أ ها ف ي احث ها وب ت ذ سات ت 170 من أ ب : درّ ة ي ان ن امعة اللب • الج

روعٍ من مش ، ض حث م والب علي ي الت اعي ف كاء الاصطن ف الذ ي وظ على ت
]23[. سة سّ مّ 13 مؤ ض ميّ ي لي ق إ

اهج عة المن يّ لمراج جٌ وطن ام رن سكو: ب ون ة للي ي ة الوطن ن • USJ واللج
اعي )2025–2026(.]11[ كاء الاصطن ي عصر الذ م ف ي ي ق والت

؟ ي ان ن ع اللب مة عن الواق ول الدراسات المحكّ ق ا ت ماذ

73.7%
ادوا ف ي NDU وUSEK أ امعتَ ي ج ا ف ذً ا ست من 133 أ

اعي كاء الاصطن الذ ع ب ف لى مرت طٍ إ وسّ لمامٍ مت إ ب
]20[)2024(

عي حصاء واق إ

64%
ي لّ ف ا على الأق هريًّ ه ش دمون خ ست هم ي من

ي ط ف ق ل 36% ف اب عداد الدروس، مق إ
م]20[ ي ي ق الت

عي حصاء واق إ

46.6%
ه لي ل، ي ق الأوّ ب العائ دري ص الت ق وا ن عدّ
لى الأدوات )%45.9( عف الوصول إ ض

]20[

عي حصاء واق إ

9.7%
) ات ا، 7 كلّي بً بّ )201 طال ط من طلاب الط ق ف
هج اعي من المن كاء الاصطن الذ هم ب ت وا معرف سب اكت

]19[ الدراسي

عي حصاء واق إ

88.6%
ي ورش عملٍ ةً ف ب دوا رغ ب بّ أ من طلاب الط
]19[ بّ ي الط اعي ف كاء الاصطن عن الذ

عي حصاء واق إ

من 4 1 ≈
كاء نّ الذ  الوا إ بّ ق من طلاب الط
ارهم ي ت ي اخ ر ف ثّ اعي أ الاصطن

صاص]19[ ت للاخ

عي حصاء واق إ

هم اوف ت مخ ز ركّ ما ت ي ه الطلاب من ChatGPT، ف ي ن ج رز ما ي ب ت أ ر الوق ي وف ، كان ت ان ن ي لب ا ف امعيًّ ا ج بً ملت 243 طال ة ش ارن ي دراسةٍ مق وف

ة ذ سات ةٌ على أ .]21[ كما رصدت دراس حدود الأداة وعى ب ة أ يّ ن ق ة والت صاصات العلميّ ت كال؛ وكان طلاب الاخ داع والأصالة والاتّ على الإب
]22[. ة سيّ سّ دلّةٍ مؤ لى أ ، ودعوةً إ ة اطئ قٌ من المعلومات الخ ل ه ق ق راف ا ي عليًّ ا ف دامً خ ا است ي ولوج كن العلوم والت

ل كلّ مثّ تٌ لا ت را شّ هي مؤ يّ )2022(؛ ف د ولي كاء الت ار الذ ش ت ل ان ب ت ق ري أُج بّ  ، ودراسة طلاب الط دة ة محدّ اصّ امعاتٍ خ و من ج رة أ ي تٌ صغ ا ن : عيّ حدود الأدلّة

. ة ي ان ن امعات اللب الج
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ر كث اعي أ كاء الاصطن لى مهارات الذ اج إ حت ه ي نّ صاحب  ي أ عن ل ت صاص، ب ت عف الاخ ي ض عن « لا ت عة ف ل المرت حوّ ة الت ]World Economic Forum (2025) · [2] ILO (2025) ]1. »درج
ره. ي من غ
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.» طاعات رات الق ش ي سلسلة »ن مدها المركز ف ي اعت ر الت ي عش ن ة الاث امعي طاعات الج عرض الق ن

هي ي وج ر ت دي ق ت ل«؟  حوّ ة الت ا »درج ن ق ق ت ف اش كي

ي ض ف عرّ ات الت ئ ف ا ب اسً ن ئ طاع، است ة على الق الب ي المهن الغ ة ف يّ ن ي ة والروت ميّ ة الرق يّ ب المهامّ المعرف صي : )1( ن ن اري معي ة ب ق المركز الدرج ري ر ف دّ ق

ل المهامّ لا دّ ب صف مدى ت ة ت .]1[ الدرج صادي العالمي ت دى الاق ت ر المن ري ق ي ت اهات المهن والمهارات ف ج ؛]2[ و)2( ات ة مة العمل الدولي ظ ر من شّ مؤ
ر. يّ غ نٌ من الت  طاعَ محصّ رى؛ ولا ق خ لى أ ةٍ إ طاع الواحد من مهن ل الق لف داخ ت خ صاص، وت ت وال الاخ مال ز احت

طاع لالق حوّ ة الت درج
لة للدعم اب مهامّ ق

ة مت ت و الأ أ

سان ن ب الإ طلّ ت مهامّ ت

ة يّ ول والمسؤ
ة هي ي وج ارة ت ش إ

ا ي ولوج كن الحاسوب وت

المعلومات
عة ف ،مرت ة ي ن ي رات الروت ف ي ة الش اب كت

ق ي وث ار، الت ب ت الاخ
هم ، ف ، الأمن مة ظ م الأن صمي ت

دم، المساءلة عن خ ات المست حاج

ودة الج

كاء ات والذ ان ي موّ مهن الب ع ن وقّ ت يُ
ول ا؛ والدخ اعي عالميًّ الاصطن

. ة ةً سطحيّ رمج ا لا ب طلّب عمقً ت ي

روعها ف دسة ب طةالهن وسّ داتمت ، المسوّ ات ، الحساب المحاكاة

ة ميّ صمي الت
، ي دان ، العمل المي دسي الحكم الهن

ة يّ ون ان ة الق وليّ ، المسؤ السلامة
ة ئ ي دة والب دّ ج ة المت دسة الطاق هن

ا. ا عالميًّ موًّ من الأسرع ن

ة العلوم الصحي

ة ي والطب
طة وسّ ،مت ات ان ي ل الصور والب حلي ت

دولة ، الج ق ي وث الت
رار ، الق رة اش ة المب حص والرعاي الف

ض واصل مع المري ، الت ري السري
ة ض والرعاي مري موّ الت ع ن وقّ ت يُ

ا. عالميًّ

دارة الأعمال والمال إ
ة والمحاسب

عة ف ر،مرت اري ق ، الت ة ي ن ي ة الروت المحاسب

المعاملات
، ارة ش ، الاست ل المالي حلي الت

ادة ي ال، الق ث الامت
ل حلي ت مع المال ب ج يٌّ لمن ي  و ق

. ات ان ي الب

وق والعلوم الحق
ة اسي السي

حث ي الب عة ف ف ،مرت دات ، المسوّ ي ون ان حث الق الب

ات فّ ص المل ي لخ ت
، ارة ش ، الاست اوض ف ع، الت راف الت

ة وليّ ل المسؤ حمّ ت
ة ة وحماي ي ن ق ون الت ان الات ق مج

ساع. ي الاتّ ةٌ ف  ذ ات آخ ان ي الب

م علي ة والت ي رب طةالت وسّ حمت صحي عداد المواد، الت إ

عة ة الراج ي ذ غ ، الت ي ن ي الروت

ة ليّ الأوّ

، فّ دارة الص اد، إ ، الإرش ة ي رب الت

ة ميّ ي دوة الق الق
م علي ف الت ائ موّ وظ ع ن وقّ ت يُ

ا. عالميًّ

ع صل الراب ◆ الف

صاصات ت اعي على الاخ كاء الاصطن ر الذ ث أ
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طاع لالق حوّ ة الت درج
لة اب مهامّ ق

ة مت ت و الأ للدعم أ

ب طلّ ت مهامّ ت

سان ن الإ

ة يّ ول والمسؤ

ة هي ي وج ارة ت ش إ

صال الإعلام والات
مة رج والت

عة ف مةمرت رج ، الت دات المسوّ
ع ر السري حري ، الت ة ليّ الأوّ

ل، الصوت حلي ، الت ق حقّ الت

ي اف ق ل، الحسّ الث الأصي
وى ق من المحت حقّ الت
الٌ صاعد. مي مج الرق

ة طةالعلوم الأساسي وسّ ،مت ة ج مذ ، الن ات ان ي ل الب حلي ت

ات يّ مسح الأدب
ر سي ف ، الت ارب ج م الت صمي ت

ة يّ حث اهة الب ز ، الن العلمي
ات والإحصاء ي اض الري
. ات ان ي ساسُ علم الب أ

ة ي سان العلوم الإن
ة وعلم ماعي ت والاج

س ف الن

طة وسّ لى مت ة إ ض ف خ لمن حلي ، الت لات اب غ المق ري ف ت

ة ف ، الأرش ي الكمّ
، ة يّ ة العلاج اد، العلاق الإرش

ي دان العمل المي
موّ مهن العمل ع ن وقّ ت يُ

ا. اد عالميًّ ماعي والإرش ت الاج

م صمي ون والت ن الف
والعمارة

ي ن ي اج الروت ت ن ي الإ عة ف ف ،مرت ة ليّ م الأوّ صامي الت

عات وي ن ، الت رات ثّ المؤ
ة ، الهويّ ة داعيّ ة الإب ي الرؤ

راف ، الإش ة صريّ الب
ة ميّ هات الرق م الواج صمي ت
الٌ ع مج ات والمواق ق ي طب للت

واعد.

ة اف ي احة والض ةالسي ض ف خ قمن سوي ، الت ات وز الحج

دمة ، خ مي الرق

سارات ف الاست

، احي اد السي ، الإرش ة اف ي الض
ه ا لوج هً كلات وج حلّ المش

د دي يّ ش و يٌّ حي  ان ن طاعٌ لب ق
. ة يّ روف الأمن الظ ر ب ثّ أ الت

اء ذ راعة والغ طةالز وسّ لى مت ة إ ض ف خ دارةمن ل، إ رصد المحاصي

ات ان ي الب يّ ب الر
رار ، الق ي دان العمل المي

اء ذ ، سلامة الغ راعي الز
ي صدارة راعي ف العمل الز

ا. موّ المطلق عالميًّ الن

دول راءة الج ي ق ة ف ي هب اعدة الذ الق

المحاسب ا. ف سان معً ى للإن ق ب ي ت لى المهارات الت ة وإ كيّ ه الذ دوات ان أ ق ت لى إ ك إ ت دادت حاج ، از طاعك ي ق ل ف حوّ ة الت عت درج ف كلّما ارت

. دوي ال الي صر عمله على الإدخ ت ق ن ي ا ممّ عً وى موق ق كون أ ن ي ح أ جَّ ر ارة يُ ش م الاست دّ ق ات وي ان ي حلّل الب ي ي الذ

دول حدود الج

ي اعي ف كاء الاصطن ر الذ ث س أ ي ق ة ت طاعيّ ة ق يّ ان ن تٌ لب ا ان ي عدُ ب ر ب واف ت ، ولا ت ة مد على مصادر عالميّ عت : ي يّ هائ رٍ لا حكمٌ ن كي ف داةُ ت دول أ الج

اد. رش لسة إ ج يّ وب طاع المعن رة الق ش راءة ن ق كمل ب ست ا يُ . لذ سوق العمل المحلّي
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ع وقّ ت نٌ يُ : مه ب لاث مرات ها على ث راءت ي ق ج ف درّ ت ل ن ول«، ب ز نٍ »ست مه مَ ب وائ سوق ق لا ن ل؛ ف هوي ة الت ة على لغ ةَ الدقّ ر لغ ثِ  ؤ ن

. سان ور الإن ها حض ي م ف عاظ ت نٌ ي لها، ومه ل من داخ دّ ب ت نٌ ت ها، ومه كماش ان

ع قّ و ت سرعة  صها ب لّ ق ا ت يًّ ع عالم قّ و ت يُ نٌ  . مه أ
ا:]1[ عً راج سرعها ت ف 2025، ومن أ ائ ل الوظ ب ق ر مست ري ق ي ت صحاب العمل ف عات أ وقّ حسب ت ب

ة دي ري دمات الب و الخ ف ظّ مو

و المصارف اف صرّ

ات ان ي ال الب دخ و إ ف ظّ مو

الأعداد ا ب عً راج ر ت ون — وهم من الأكث ي ذ ي ف ن اء السرّ الت من ون وأ داري اكر، والمساعدون الإ ذ و الت ف ظّ ق ومو ادي اء الصن من أ

ة المطلق

هي ي وج ر ت دي ق ت لها  ل من داخ حوّ ت نٌ ت . مه ب

ة رمج دمة العملاء، والب ، وخ ة ، والصحاف كي ي راف م الغ صمي ، والت مة رج ، والت ة ا: المحاسب ريًّ ذ ها ج ر مهامّ يّ غ ت ، لكن ت ي ف ت خ لا ت

رة ب ب الخ ان لى ج الهم، إ ي مج ة ف كيّ ان الأدوات الذ ق ت إ ها ب صحاب ل أ ب ق ط مست ب رت ن ي ح أ جَّ ر . ويُ دي لي ق ق الت سوي ، والت ة الأساسي

. يّ والحكم المهن

سان ن ها دور الإ ي ز ف زّ ع ت ن ي ح أ جَّ ر يُ نٌ  . مه ج

دسة م، والهن علي ، والت ماعي ت اد والعمل الاج ، والإرش ض مري : الت ة ولي ة والحكم والمسؤ ة والعلاق مة على الرعاي ائ المهن الق
]1[. كلٍ ملحوظ ش م ب علي ة والت موّ مهن الرعاي ر العالمي ن ري ق ع الت وقّ ت . وي ة ي ن ق رف الت ، والحِ ة ي دان المي

ا؟ لً وّ ة أ ي ب ا المهن المكت لماذ

عض المهن ض ب عرّ نّ ت  ، وأ دي ولي كاء الت ا للذ ملً ا محت ضً  عرّ ة هي الأعلى ت يّ ب نّ المهن المكت  د أ ة وج مة العمل الدولي ظ ر من شّ نّ مؤ لأ
]2[. ل المهامّ دّ ب ر لت كب مالًا أ ل احت ، ب ميّ اء الحت ف ت ي الاخ عن ع لا ي ف ض المرت عرّ ا. والت ضً  ي ع أ ف د ارت ة ق من دة الرق دي ش

امس صل الخ ◆ الف

ل حوّ ت ص وت لّ ق ت نٌ ت مه
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ع قّ و ت ة  سب سرع ن أ ا ب يًّ ها عالم موّ ع ن قّ و ت يُ نٌ  ا — مه لً وّ أ

ة# ربالمهن ق امعي الأ صاص الج ت الاخ

مة1 خ ات الض ان ي و الب صاصيّ ت اتاخ ي اض ، الإحصاء، الري علوم الحاسوب

ة2 ا المالي ي ولوج كن دسو الت ، المال والمصارفمهن ات ي رمج دسة الب هن

علّم الآلة3 اعي وت كاء الاصطن و الذ صاصيّ ت دسة الحاسوباخ ، هن علوم الحاسوب

ات4 ق ي طب ات والت ي رمج رو الب م المعلوماتمطوّ ظ ، ن علوم الحاسوب

ة5 ي ائ ة والكهرب ي ات ات الذ و المركب صاصيّ ت ةاخ ي ائ ة والكهرب كي ي كان دسة المي الهن

ون6 ي ئ ي دسون الب ةالمهن ي ة والمدن ي ئ ي دسة الب الهن

دة7 دّ ج ة المت دسو الطاق ةمهن كي ي كان ة والمي ي ائ دسة الكهرب الهن

: العمل ة ي سان ن ة وإ ي دان نٍ مي ي مه ة ف الأعداد المطلق موٍّ ب ر ن كب ر أ ري ق ع الت وقّ ت ، ي ة ي ن ق ه المهن الت ب هذ ان لى ج ف 2025.]1[ وإ ائ ل الوظ ب ق ر مست ري ق المصدر: ت
م. علي ، والت ماعي ت ، والعمل الاج ض مري ، والت عات ي اء، والمب ن ل، والب وصي ، والت راعي الز

هي ي وج ر ت دي ق ت ا يًّ ةً محل راها المركز واعد تٌ ي الا ا — مج يً  ان ث

قٍ من  حقّ لى ت اج إ حت ، وي ة مون ة مض رص العمل المحليّ نّ ف  ي أ عن هو لا ي ؛ ف ورة ش ة من طاعيّ ات سوق عملٍ ق ان ي ، لا على ب اهرة ة ظ يّ ان ن اتٍ لب يٌّ على حاج  ن هادٌ مب ت اج

ار. ي ت د الاخ عليّ عن الطلب الف

ي ران ب من السي الأ
. مة ظ ات والأن ان ي ة الب لى حماي سات والمصارف إ سّ ة المؤ حاج

ات ان ي ل الب حلي ت
. ، الإدارة العامة ق سوي ، المال، الت طاع: الصحة ي كلّ ق ف

)UI/UX( ة مي هات الرق م الواج صمي ت

من ان ض ن ي لب س ف رَّ د دام؛ يُ خ ات سهلة الاست ق ي طب ع وت م مواق صمي ت
عد. بُ صلح للعمل الحرّ عن  ، وي كي وعلوم الحاسوب ي راف م الغ صمي الت

ة ي رون لكت ارة الإ ج مي والت ق الرق سوي الت
. لى الأسواق ة إ ي ان ن رة اللب ي ركات الصغ اب الش ب

دة دّ ج ة المت الطاق
. ة ي ائ مة الكهرب لد الأز ي ب ة ف لحّ ة مُ يّ ةٌ وطن  حاج

ات وت اء والروب ي ش ت الأ رن ت ن إ
. ة كي ي الذ ان اعة والمب ة والصن كي راعة الذ الز

ر كي ف واصل، الت ، الت ات ان ي الات )الب ن المج ي ال ب ق ت لة للان اب ر مهاراتٍ ق ل طوّ «، ب ة ج ها »رائ نّ ةً لأ ر مهن ت خ : لا ت ه المركز وصي ب ا — ما ي الثً ث

. « الصادرة عن المركز صاصات ت دلة الاخ من سلسلة »أ ل ض صّ صاصٍ مف ت لُ اخ الات دلي ه المج رٍ من هذ ي (؛ ولكث دي ق الن

صل السادس ◆ الف

مو ن ولد وت نٌ ت مه
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، والمهارة ي كف د لا ت هادة وحدها ق الش ن 2025 و2030؛]1[ ف ي ة ب ر 39% من المهارات الأساسي يّ غ ت ن ي صحاب العمل أ ع أ وقّ ت ي

ور. رص العب ز ف زّ ع دة ت دّ ج المت

داع ب لى الإ هم إ : من الف ات اي هرم الكف
ي )2025(:]9[]6[ ان ن ات الطلاب )2024( والإطار اللب اي سكو لكف ون طار الي وحى من إ مست

داع اج والإب ت ٣. الإن
ع اري ، مش ات ان ي ل ب حلي ، ت ة مت ت الأداة حلولًا: أ ي ب ن ب ن ت أ

يّ هج دام المن خ ٢. الاست

حث ي الدراسة والب ، دمج الأداة ف ات رج ق من المخ حقّ ، الت ة دقّ ات ب ة الطلب اغ صي

دي ق هم والوعي الن ١. الف
عمالها؟ ات است ي لاق خ ها؟ وما أ ات ز حيّ ها وت طاؤ خ ؟ ما حدودها وأ عمل الأداة ف ت كي

ع قّ و ت ى 2030 ا حت يًّ ها عالم اد الطلب علي دي ع از قَّ و المهارات المت

ةٌ صاعدة  ي ن ق تٌ ت مهارا

رة ي ات الكب ان ي ل الب حلي اعي وت كاء الاصطن دوات الذ ف أ ي وظ • ت
رار اذ الق خ ج واتّ ائ ت لاص الن خ لاست

ة ميّ مة الرق ظ ن الأن مي أ ات وت ان ي كات والب ب ة الش • حماي

علّمها دة وت دي ة الج ميّ ان الأدوات الرق ق ت : إ ة يّ ولوج كن ة الت • الطلاق

سرعة ب

ةٌ حاسمة  ي سان ن تٌ إ مهارا

م الحلول )7 من كلّ وي ق كلات وت ك المش كي ف : ت ليّ حلي ر الت كي ف • الت
ا( ساسيًّ ه أ عدّ ركات ت 10 ش

وط غ مام الض ر والصمود أ ي ي غ ف مع الت كيّ : الت ة • المرون

اة علّم مدى الحي ول والت ض داع والف • الإب

ي ا ف عً وى موق ق جٌ أ  ي رّ ها = خ داؤ صعب على الأداة أ ةٌ ي  ي سان ن ةٌ إ ادة الأداة + مهار ي ك من ق ن مكّ ةٌ ت  ي ن ق ةٌ ت : مهار حة جَّ المعادلة المر

. رة يّ غ قٍ مت سو

ع صل الساب ◆ الف

اعي كاء الاصطن ي الذ امعي ف مهارات الطالب الج
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ص. ي رخ ت امعة ب ره الج فّ و و ما ت وح المصدر أ ت و المف ي أ ان ها المج م من دَّ  ق ، ويُ لة مث ات ]6[ و]9[؛ والأدوات أ اي طر الكف ع ]1[ وأ ي المرج يّ على المهارات الصاعدة ف ن هيّ مب ي وج هادٌ ت ت ات اج طاق الب
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. ك مت ي ظ ق حف ي ت ة الت ي سان ، وما المهارة الإن يّ الأدوات  أ ، وب صاصك ت ي اخ اعي ف كاء الاصطن علّمه من الذ ت ي ت طاع: ما الذ ةٌ لكلّ ق  طاق ب

هي ي وج ر ت دي ق ت

ا المعلومات ي ولوج كن الحاسوب وت

، الأمن ات ان ي دسة الب ، هن علّم الآلة : ت اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ها رت ف ي عة ش اعي ومراج كاء الاصطن مساعدة الذ ة ب رمج ، الب ي ران ب السي

Python، GitHub Copilot، Google Colab م: علّ دوات للت أ

ي ، العمل ف ي طق ر المن كي ف ، الت مة ظ م الأن صمي : ت ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ق ري ف

دسة الهن

م صمي ، الت ة ج مذ : المحاكاة والن اعي كاء الاصطن مهارات الذ

عار ش ات الاست ان ي ل ب حلي ، ت دي ولي الت

MATLAB، دوات ة CAD أ كي Python ،الذ م: علّ دوات للت أ

ة ي ة المهن ولي ، السلامة والمسؤ دسي : الحكم الهن ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ة العلوم الصحي

د ص المسان ي خ ش ج الت ائ ت راءة ن : ق اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ة ي ات الطب ان ي ات الب ي لاق خ ، أ ة ة الصحي ي ا، المعلومات ديًّ ق ن

ق حث العلمي الموثّ دوات الب ، أ ة ي ات الطب ان ي واعد الب ق م: علّ دوات للت أ

ري رار السري ، الق ض واصل مع المري ، الت عاطف : الت ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

عمال والمال دارة الأ إ
، ة ات المالي ان ي ل الب حلي : ت اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ر اري ق ة الت مت ت ، أ ة ا المالي ي ولوج كن الت

Excel م دّ ق ة ،Power BI ،المت دوات المحاسب أ م: علّ دوات للت أ

ة ي السحاب

ة ي ات المهن ي لاق ، الأخ ادة ي ، الق اوض ف : الت ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ة اسي وق والعلوم السي الحق

ة كيّ الأدوات الذ ي ب ون ان حث الق : الب اعي كاء الاصطن مهارات الذ

اسات ي العام والسي ل الرأ حلي ، ت ات ان ي ة الب ون حماي ان ، ق ق حقّ مع الت

صوص ل الن حلي دوات ت ، أ ة ي ون ان ات الق ان ي واعد الب ق م: علّ دوات للت أ

اهة ز ، الن اوض ف ع، الت راف اج والت : الحج ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

م علي ة والت ي رب الت
كاء مساعدة الذ علّم ب م الت صمي : ت اعي كاء الاصطن مهارات الذ

مي وى الرق ل، المحت دي م الب ي ي ق ، الت اعي الاصطن

ارات ب ت طة والاخ ش عداد الأن دوات إ علّم، أ ات الت صّ من م: علّ دوات للت أ

ة مي ي دوة الق ، الق دارة الصف اد، إ : الإرش ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

مة رج صال والت علام والات الإ
وى والصور، ق من المحت حقّ : الت اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ات ان ي ة الب ، صحاف ة ات الآلي رج ر المخ حري ت

ة مع مات الآلي رج ، المت مي ق الرق حقّ دوات الت أ م: علّ دوات للت أ

عة المراج

ة ، الأمان دي ق ل، الحسّ الن : الصوت الأصي ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ة الإعلامي

امن صل الث ◆ الف

طاع مهارات كل ق
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ة ساسي العلوم الأ

ة ج مذ ، الن ة ات العلمي ان ي ل الب حلي : ت اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ة ة العلمي رمج ، الب ة ي الحاسوب

Python، R، ات ي دوات مسح الأدب أ م: علّ دوات للت أ

ي حث ر الب ، الصب ة ، الدقّ هج العلمي : المن ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

س ف ة وعلم الن ي سان ن العلوم الإ

الأدوات وعي ب ي والن حث الكمّ : الب اعي كاء الاصطن مهارات الذ
طاب ل الخ حلي ، ت ة مي الرق

SPSS، لات اب ل المق حلي دوات ت أ م: علّ دوات للت أ

مي ي ي والق اف ق اد، الوعي الث اء، الإرش : الإصغ ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ة ماعي ت العلوم الاج

طلاعات ات الاست ان ي ل ب حلي : ت اعي كاء الاصطن مهارات الذ
وى ل المحت حلي واصل وت ل الت والمسوح، رصد وسائ

SPSS، Excel، صوص ل الن حلي دوات ت أ م: علّ دوات للت أ
واصل ، الت ي دان مع، العمل المي ت هم المج : ف ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ة ي من ة والأ العلوم العسكري

ل الصور حلي ، ت ي ران ب : الأمن السي اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ي راض ت ب الاف دري ، المحاكاة والت ة ي راف غ م المعلومات الج ظ ون

ة ي راف غ م المعلومات الج ظ ات المحاكاة ،GIS ن صّ من م: علّ دوات للت أ

حت يّ ت لاق رار الأخ اط، الق ب ض ، الان ادة ي : الق ة حاسمة ي سان ن مهارات إ
ط غ الض

م والعمارة صمي ون والت ن الف

ة رب ج ، ت دي ولي م الت صمي : الت اعي كاء الاصطن مهارات الذ
عاد ة الأب ي لاث ة ث ج مذ دم، الن خ المست

Figma، ة والعرض ج مذ دوات الن أ م: علّ دوات للت أ

وق ، الذ ة صري ة الب ، الهوي ة داعي ة الإب ي : الرؤ ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ة اف ي احة والض السي

ات وز دارة الحج ، إ مي ق الرق سوي : الت اعي كاء الاصطن مهارات الذ
مات العملاء ي ي ق ل ت حلي ، ت ة كي الذ

واصل ل الت ر وسائ ق عب سوي دوات الت ، أ ز ات الحج صّ من م: علّ دوات للت أ

كلات ، حلّ المش ات ، اللغ ة اف ي : حسن الض ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

اء ذ راعة والغ الز

ة هز ج ، أ ة ق ي راعة الدق : الز اعي كاء الاصطن مهارات الذ

ات ان ي الب اه ب دارة المي عار، إ ش الاست

م المعلومات ظ ل، ن ات رصد المحاصي ق ي طب ت م: علّ دوات للت أ

ة ي راف غ الج

ادرة ، روح المب دامة ، الاست ي دان : العمل المي ة حاسمة ي سان ن مهارات إ

ل دائ الب دأ ب . واب صل الدراسي ا الف ك لهذ علهما هدف ، واج ةً واحدة ي سان ن ةً واحدة ومهارةً إ ي ن ق طاعك مهارةً ت ة ق طاق ر من ب ت : اخ حة صي ن
ى وف لٍ أ صي ف وع. ولت راكٍ مدف ت يّ اش  ل أ ب ها ق رات ب ت ك ومخ امعت ة ج ب ره مكت فّ و ما ت ( وب ة يّ ان ة )Python وR وGoogle Colab مج يّ ان المج

« )ص 22(. اعي كاء الاصطن ي عصر الذ صاصات ف ت ل الاخ ر الملحق »دلي ظ ، ان صاصٍ على حدة ت لكلّ اخ
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ي دان و المي ري أ ب السري دري ات الت صاصات ذ ت ، ومع الاخ رة صي ة الق يّ ن ق ة والت يّ رامج المهن ف مع الب يَّ ك تُ ها؛ ف ن عي ة ب ةٍ دراسيّ سن طة ب ب ة لا مرت ج درّ المراحل مت

. امي الإلز

ساس : الوعي والأ ة داي ١ — مرحلة الب

ع. ا معلوماتٍ ومراج نً ا حي « أ لق ت خ ا »ت ، ولماذ دي ولي كاء الت دوات الذ عمل أ ف ت هم كي اف

. ة مي اهة الأكادي ز اعي والن كاء الاصطن دام الذ خ ي است ك ف امعت اسة ج رأ سي اق

. ات ب ة الواج اب عة — لا لكت لة المراج سئ د أ ولي رح، وت علّم: الش داةً واحدة للت دم أ خ است

. ة ة ومهارات الحاسوب الأساسي ي ز كلي ة الإن وِّ اللغ ق

يّ  هج دام المن خ اء: الاست ن ٢ — مرحلة الب

. ق من كلّ معلومة من مصدرها الأصلي حقّ ، والت ة دقّ ات ب ة الطلب اغ علّم صي ت

ع. دارة المراج ق وإ حث الموثّ دوات الب ن أ ق ت أ

. صاصك ت و Python( مهما كان اخ م أ دّ ق ات )Excel المت ان ي ل الب حلي ات ت ساسيّ دأ أ اب

صاص ت ي الاخ ق ف ي طب ص: الت صّ خ ٣ — مرحلة الت

.) امن صل الث ر الف ظ طاعك )ان ق ة ب اصّ اعي الخ كاء الاصطن دوات الذ ن أ ق ت أ

. ك امج رن ي ب اح ف يّ المت دان و المي يّ أ ر و السري ب العمليّ أ دري مر الت ث ا، واست رً ي ا صغ يًّ ق ي طب ا ت روعً ز مش ج ن أ

. ك امعت ه من ج رف ب و المعت ها أ ي من ان ل المج ضَّ  ف ة — ويُ ميّ ي مهارةٍ رق رة ف صي ةٌ ق هاد ، ش ة د الحاج عن

ز يّ م اج والت ت ن : الإ ج رّ خ ٤ — مرحلة الت

صاح. ف ة وإ وليّ مسؤ اعي ب كاء الاصطن ف الذ ظّ و ك ي ج رّ خ روع ت عل مش اج

عد. بُ ب العمل الحرّ عن  رّ ، وج ة يّ كةً مهن ب ا وش ميًّ عمالٍ رق فّ أ نِ مل  اب

اة م مدى الحي علّ : الت ج رّ خ عد الت ٥ — ما ب

. وات ع سن ض د كلّ ب دّ ج ت المهارات ت علّم؛ ف وع للت سب ا كلّ أ تً اب ا ث تً ص وق صّ خ

اسع صل الت ◆ الف

ة مٍ مرن علّ مس مراحل ت : خ ق طة الطري ري خ
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عرف ن لم ت ، وإ سب لك ا الأن مً ي دائ عن ة الأعلى ت ه. الدرج ي ر ف كّ ف صاصٍ ت ت مام كلّ اخ عها أ ض ر ت ي مسة معاي : خ ن نَّ   ارٌ مق ب ت م لا اخ ظَّ   رٍ من كي ف داةُ ت أ
ر. دّ ق ن ت ل أ ب حث ق ر »؟« واب ت اخ واب ف الج

ر# دي ق ل الت ار ودلي ةالمعي الدرج
عرف لا أ

عد ب

عة المهام1ّ ي طب
مها ي معظ ة ف يّ ن ي ة · 1 = مهامّ روت يّ سان ن ةٌ إ  ةٌ وعلاق  وليّ ة حكمٌ ومسؤ وهر المهن 5 = ج

12345

☐☐☐☐☐

؟

☐

رات الطلب2 شّ مؤ
ل طلب ع ولا دلائ قَّ و عٌ مت راج بٍ محليّ · 1 = ت ل طل ا مع دلائ ع عالميًّ قَّ و وٌّ مت م 5 = ن

12345

☐☐☐☐☐

؟

☐

ادة الأداة3 ي ق
ا ادرً سي ق ف رى ن ال · 1 = لا أ ا المج ي هذ اعي ف كاء الاصطن ف الذ ي وظ ع ت طي ست 5 = أ

لك على ذ

12345

☐☐☐☐☐

؟

☐

درات4 ول والق المي
هما ق واف ة · 1 = لا ي عليّ ي الف ات ول ودرج ار المي ب ت ج اخ ائ ت ق ن واف 5 = ي

12345

☐☐☐☐☐

؟

☐

عي5 الإمكان الواق
ا نً و مكا ةً أ رٌ كلف ذّ ع ها · 1 = مت دور علي ةٍ مق كلف ة ب اسب امعةٍ من ي ج احٌ ف 5 = مت

12345

☐☐☐☐☐

؟

☐

؟ ة ج ي ت رأ الن ق ف ت كي

حسم وحدها. د ت « ق عي ي »الإمكان الواق ة 1 ف درج ؛ ف عف ار الأض لى المعي ر إ ظ موع: ان المج فِ ب  كت لا ت

ر. خ لى آ بٍ إ لف من طال ت خ ان ت الأوز ؛ ف ت ن ها لك أ ت يّ همّ حسب أ ر ب ي ب المعاي رتّ

طاع. رة الق ش لع على ن ، واطّ لَف رامج والكُ ارن الب ل، وق رار: اسأ ل الق ب حثٍ ق ةُ ب كلّ »؟« مهمّ

م ي ظ ن داةً لت ه أ وصف اس ب ي رأ المق ق لك يُ ر )Multi-Criteria Decision(؛ ولذ ي د المعاي عدّ رارٌ مت صاص ق ت ار الاخ ي ت : اخ ة يّ هج ة من ملاحظ

. ة اهز ةً ج اب ج ج إ ت ن ، لا معادلةً تُ وات المعلومات ج ف ف ر وكش كي ف الت

لسة ج صاصات — وب ت دلة الاخ ، وأ طاعات رات الق ش د(، ون ة )هولان ي ول المهن ار المي ب ت : اخ دوات المركز أ اس ب ي كمل المق است

. دٍ من المركز ة مع مرش رديّ ادٍ ف رش إ

ر صل العاش ◆ الف

كاء ي عصر الذ صاصك ف ت ار اخ ت خ ف ت رار: كي وصلة الق ب
؟ اعي الاصطن
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UNESCO (2023) · [9] UNESCO (2024) · [10] UNESCO, Recommendation on the Ethics of AI ]8[ · )2025( ة ي ان ن امعة اللب ]CRDP (2025) · [7] ]6 الج
(2021)

ب دري عداد والت ة الإ ري م العالي — مدي علي ه والت ي وج سلامي للت ة المركز الإ معي ج
www.orientation94.org  |  info@orientation94.org  |  00961 1 457774-5 :اكس لف امس  |  ت ق الخ ي – الطاب دران سكن ر إ ت ده( – سن ي )ق ن مي ة الإمام الخ ادّ روت – ج ي ب

19

]10[]9[]8[]7[]6[. حث م والب علي ي الت اعي ف كاء الاصطن دام الذ خ مة لاست اظ ة الن يّ ة والوطن لصة من الأطر الدوليّ خ ادئ مست ة مب ستّ

دأ ةالمب يّ ع السلوك المطلوبالمرج

ق من المصدر حقّ سكوالت ون ادات الي رش ؛ إ ة ميّ اهة الأكادي ز ادئ الن مب
2023

ي مصدره ه ف ق من حقّ ل الت ب ولّده الأداة ق عٌ ت و مرج ةٌ أ ل معلوم ق ن لا تُ
. الأصليّ

ج تَ ة عن المن وليّ ةالمسؤ يّ ان ن امعة اللب ادات الج رش دأ المساءلة — إ مب
2025

م عملٌ لا دَّ  ق لا يُ مه، ف دّ ق ولًا عن كلّ ما ي احث مسؤ و الب ى الطالب أ ق ب ي
ه. اع عن مكن الدف هم ولا ي ف يُ

علّم ة الت ولويّ ات — CRDP 2025أ اي ي للكف ان ن يالإطار اللب يّ الذ هد المعرف ة عن الج عاض هم، لا للاست ق الف عمي دم الأداة لت خ ست تُ
علّم. وهر الت هو ج

يّ د ق سكوالحسّ الن ون طار الي ة — إ ريّ ش دأ الوكالة الب مب
ات 2024 اي للكف

ها وصف ات الأداة ب رج ل مخ عامَ ، وتُ لّ ق يّ المست د ق الحكم الن ظ ب ف حت يُ
. عة لةً للمراج اب اتٍ ق يّ رض ف

صاح ة والإف ي اف ف سكو 2021؛الش ون ة الي وصي ة — ت ي اف ف دأ الش مب
ة 2025 يّ ان ن امعة اللب الج

اسة ق سي ق وف ثَّ و اعي ويُ كاء الاصطن دام الذ خ ح عن است صَ ف يُ
ر. رّ سة والمق سّ المؤ

ات ان ي ة الب ة والأمان — CRDP 2025؛حماي صوصي دأ الخ مب
سكو 2021 ون الي

لات اب و مق و طلاب أ ى أ ات مرض فّ ، ولا مل ة صيّ خ تٌ ش ا ان ي ل ب دخ لا تُ
. مدة اتٍ معت مان نٍ وض  ذ ، دون إ ة سيّ سّ تٌ مؤ دا ن و مست ة أ يّ حث ب

يّ م كادي ي العمل الأ دام ف خ ات الاست وي مست

ه. ن عي رٍ ب رّ ي مق ا ف وعً كون ممن د ي ا ق روط« هن ما هو »مش ر، ف رّ اذ المق ست مات أ علي ك وت امعت اسة ج ا سي مً ع الحاسم دائ ؛ والمرج يّ عامّ اد رش فٌ است  ي صن ت

ول ب دامٌ مق خ است

م اهي رح المف ش

ة ي ات عة الذ لة المراج سئ أ

كار ف يّ للأ هن العصف الذ

صاح ف الإ روطٌ ب مش

ة والأسلوب ق اللغ ي دق ت

ص المصادر ي لخ ت

رة ف ي ي الش المساعدة ف

ول ب ر مق ي غ
ه عملك نّ  صٍّ مولَّد كأ م ن دي ق ت

حان دون ي الامت ه ف ة ب عان الاست

ن ذ إ

ات ان ي ع والب لاق المراج ت اخ

ة صيّ خ و ش ة أ يّ اتٍ سرّ ان ي ع ب رف

ر صل الحادي عش ◆ الف

اعي كاء الاصطن دام الذ خ ات است ي لاق خ أ
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. ة ت اب ث ة ف مي علي ة الت ا الحاج مّ ا، أ عً ل سري دّ ب ت الأدوات ت ؛ ف هرة حسب الش ة لا ب ف ي حسب الوظ ف الأدوات ب نّ ص ن

ة ف ي لةالوظ مث دأ ي دام الرش خ ة الاست ق طري

رح والحوار هم والش .ChatGPT · Claude · Geminiالف سك ف ن همك ب ر ف ب ت مّ اخ ، ث ة لف ت قٍ مخ طر رح ب اطلب الش

ق حث العلمي الموثّ · Google Scholar · Consensusالب
Elicit · Perplexity

اس. ب ت ل الاق ب ال الأصلي ق لى المق ا إ مً ع دائ ارج

ت ن علّم من مصادرك أ .NotebookLMالت رة اش ها مب ل عن ، واسأ عك ك ومراج رات ع محاض ارف

ع دارة المراج م.Zoteroإ ق السلي ي وث ساسٌ للت ها أ ، لكن اعي كاء اصطن داة ذ ست أ لي

ة اب ة والكت .Grammarly · DeepLاللغ ة ري ش عة الب مة مع المراج رج ق والت ي دق للت

ات ان ي ة والب رمج · GitHub Copilot · Google Colabالب
Power BI

. عك سرّ مّ دع الأداة ت لًا، ث وّ علّم الأساس أ ت

م صمي .Canva · Figmaالعرض والت مة ي ع الق صن ك ت كرت ، وف الب ج الق ت ن الأداة تُ

كسر تُ واعد لا  لاث ق ث

ت العكس. ب ث ى ي طأ حت مل الخ حت ه الأداة ي ج ت ن عٍ ت مٍ ومرج : كلّ رق ق حقّ ت

نٍ  ذ ة دون إ دواتٍ عامّ لى أ ة إ سيّ سّ داتٍ مؤ ن و مست ة أ يّ حث لاتٍ ب اب و مق و طلاب أ ى أ ات مرض فّ ع مل رف : لا ت ات ان ي احمِ الب

. ك ست سّ اسة مؤ روط الأداة وسي ع ش ، وراج مدة ةٍ معت ات حماي مان وض

. س عملك هو لي ، ف ك لسان ه ب رح ما سلّمت طع ش ست ن لم ت سلّم: إ ن تُ ل أ ب هم ق اف

صه خّ ر ما ت وحة المصدر )Zotero، Python، Google Scholar( وب ت ة والأدوات المف يّ ان سخ المج الن دأ ب لًا: اب وّ ة أ الكلف

ها ق من حقّ ت مرار، ف است ر ب يّ غ ت ة ت صوصيّ ي وحدود العمر والخ ان دام المج خ روط الاست وع. وش راكٍ مدف ت يّ اش  ل أ ب ، ق ك امعت ج

عمال. د الاست عن

ر ي عش ان صل الث ◆ الف

دمة الطالب ي خ تٌ ف دوا أ
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لى مع إ دُ لمن ج : الغ ن ه العي طئ خ ا لا ت اهً ج رسم اتّ ها ت نّ  ر أ ي ، غ صاصات ت ل المهن والاخ ب ق مست طع ب ق احة ما ي ات المت ي المعطي س ف لي

ي ن غ اعي لا يُ كاء الاصطن الذ . ف هاون ت ةً لا ت يّ لاق خ ةً أ وليّ ا، ومسؤ نً  ا رصي ديًّ ق ا ن ا، وحكمً ظً  ق ا ي ميًّ ا رق ة وعيً صيّ صّ خ ة الت رسوخ المعرف

ها. عات ب ل ت حمّ دها وت ق ها ون ف ي وظ لى ت ظ المعلومة إ ل من حف ق ل مركز الث ق ن ه، وي ر من ظَ  ت ن ف ما يُ ع سق رف ل ي علّم، ب سان المت ن عن الإ

ة يّ ام ت تٌ خ ا وصي ت

ة للطلب

امعيّ على رار الج اء الق ن ب

وع ي ، لا على الش دة عدّ ر مت ي معاي

. لق و الق أ

رى خ ة وأ ميّ ةٍ رق اي ساب كف اكت

. ي كلّ مرحلة ة ف يّ سان ن إ

علّم لا ق الت عمي ف الأداة لت ي وظ ت

ه. ة عن عاض للاست

ل ب ق ق عمالٍ موثَّ فّ أ اء مل ن ب

. ج رّ خ الت

ة ئ اء الهي عض لأ

ة يّ م علي الت

حة لكلّ اسةٍ واض علان سي إ

ر. رّ مق

ر كي ف س الت ي ق مٍ ي ي ي ق م ت صمي ت

. ق ي طب والت

ا جً م دم علي ي الت دمج الأدوات ف

ا. هً جَّ ا مو ديًّ ق ن

ي ق ف ي وث صاح والت ة الإف ج مذ ن

. حث الب

سات سّ للمؤ

ة يّ م علي الت

ة حة ومعلن تٌ واض اسا سي

. اعي كاء الاصطن دام الذ خ لاست

ة ميّ علي ات الت ئ ب الهي دري ت

ا. يًّ هج ا من بً  دري ت

ص ي راخ ب والت دري احة الت ت إ

. ةٍ عادلة كلف للطلاب ب

ر ث ة عن أ يّ ان ن اتٍ لب ان ي اج ب ت ن إ

ي سوق اعي ف كاء الاصطن الذ

العمل.

ب رِّ  ل ج ول… ب شَ الدخ  خ لا ت

طئ خ ر حدودها، ون ب ت خ ، ون ب الأدوات رّ ج ن ن : أ ة ةٌ واعي  رب ج ه ت لي ل إ ي . والسب ف شَ كت ل يُ ب ب رهَ اعي لا يُ كاء الاصطن عالمُ الذ

ه. ادت ي ه من ق ن مكِّ ولة تُ ة المسؤ رب ج ، والت ه عن الركب صي صاحب ق وف يُ الخ ا. ف مً كَ يّ حَ د ق لَ الن ن العق ي ق ب ، مُ ة من ةٍ آ ئ ي ي ب علّم ف ت ون

دور المركز

رات ش ، ون ة ي ول المهن ارات المي ب ت ، واخ ة رديّ ادٍ ف رش لسات إ م العالي ج علي ه والت ي وج سلامي للت ة المركز الإ معي م ج دّ ق ت

. حة ل الصف سف ن أ يَّ ف المب و الهات ع أ ر الموق ا عب واصل معن ي مهارات العصر. ت ، وورش عملٍ ف صاصات ت دلة الاخ ، وأ طاعات الق

مة ات ◆ خ

د؟ نِ الغ  مَ لِ
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ها اج حت ي ي ة الت يّ ات صاص: ما المهارات الحي ت ة لكلّ اخ طةٍ عمليّ ري لى خ ة إ اهاتٍ عامّ ج رة من اتّ ش ه الن ت ا الملحق ما عرض ل هذ حوّ ي

د عه؟ وق ز موق زّ ع ي ت ة الت يّ ولوج كن ؟ وما المهارات الت سان ى للإن ق ب ها ي يّ ، وأ اعي كاء الاصطن عل الذ ف ر ب يّ غ ت د ي ه ق يّ مهامّ  ؟ وأ ج ي رّ الخ

ها. ي س ف رَّ د ي تُ ات الت لى الكلّي ارة إ ، مع الإش ان ن ي لب مدة ف ة المعت امعيّ طاعات الج صاصات على الق ت ت الاخ ب تّ رُ

يّ راف ش وعيّ است رٌ ن دي ق ط — ت وسّ لى مت ض إ ف خ من ط وسّ مت ع ف لى مرت ط إ وسّ مت ع ف مرت ر؟ ثّ أ ة الت رأ درج ق ف تُ كي

اع ف ارت ؛ ف ة وال المهن مال ز ا، لا لاحت ضً  عرّ لّ ت ق ة أ يّ ق ة والعلائ دويّ نّ المهامّ الي  ة من أ ه الدراسات الدوليّ مع علي ج وء ما تُ ي ض ل المهامّ ف دّ ب لمدى ت

صاص. ت ي الاخ ا ف فً ع ، لا ض ة ميّ لى المهارات الرق ر إ كب ةً أ ي حاج عن ة ي الدرج

لي هي أ طاع الصحي والت الق 1

رٍ ي رط لممارسة كث ت ش ؛ ويُ اصة امعات الخ ي الج ة ف ات العلوم الصحي ي كلي روعها، وف ف ة ب ي ان ن امعة اللب ي الج ة الصحة العامة ف ي كلي صاصات ف ت ه الاخ م هذ س معظ درَّ تُ
. ة يّ ة المعن اب ق لى الن ساب إ ت و الان ارة الصحة العامة أ ص من وز ي رخ ها الت من

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

راف الصحي ش الإ
ماعي ت الاج

ط وسّ مت

اء ن مع وب ت واصل مع المج الت
ة ق الث

ادة ي ي والق دان العمل المي
ة يّ اف ق ة الث الحساسيّ

ة ماعيّ ت والاج

اسة ف الحسّ ي المواق رار ف الق

ار ش ت ان ؤ ب بّ  ن ، الت ر: المسح الصحي يّ  غ ت د ي ما ق

ر اري ق عداد الت ، إ ة يّ دان ارات المي ي ط الز طي خ ، ت الأمراض

، العمل ة يّ سان ن ة الإ : العلاق سان ن ى للإ ق ب ما ي

اسة رارات الحسّ ، الق ي دان المي

ة ات الصحيّ ان ي ل الب حلي ت

ة يّ راف غ م المعلومات الج ظ ن
)GIS(

ر اري ق رات والت شّ لوحات المؤ
ة كيّ الذ

ي ائ ؤ الوب بّ  ن دوات الت أ

ض مري الت

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

واصل مع عاطف والت الت
هم وي ى وذ المرض

ط غ حت الض رار ت الق

ق ري روح الف العمل ب

ي لاق ام الأخ ز ل والالت حمّ الت

، ة ويّ رات الحي شّ ة المؤ ب ، مراق ق ي وث ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

دهور الحالة ت كر ب ار المب ذ الإن

م ي ي ق ، الت رة اش ة المب : الرعاي سان ن ى للإ ق ب ما ي

ي سان ن ة والدعم الإ ن ، الطمأ ري السري

ي رون لكت لّ الصحي الإ السج

ة كيّ ة الذ ب ة المراق هز ج أ
ري رار السري مة دعم الق ظ ن أ

ة يّ الأوامر الصوت ق ب ي وث الت

ة ة والحمي ي ذ غ الت

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ر ي ي غ اع وت ن ق اد والإ رش الإ
السلوك

ز ي حف اء والت صغ الإ

ة للعادات يّ اف ق ة الث الحساسيّ
ة يّ ائ ذ الغ

ة ط المعلومة الصحيّ سي ب ت

ل حلي ، ت ة يّ ائ ذ طط الغ د الخ ولي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ات اج ي الصور، حساب الاحت ات ب ب الوج

، دة ة المعقّ يّ : الحالات المرض سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ق اء الث ن ، ب ة عة السلوكيّ اب المت

الصور اء ب ذ ل الغ حلي ات ت ق ي طب ت

ة يّ ائ ذ ة الغ وصي مة الت ظ ن أ
صة صّ المخ

مرّ ر المست اس السكّ ي ات ق ان ي ب
داء لة للارت اب ة الق هز والأج

ات وت ات روب رج ق من مخ حقّ الت
ة المحادث

◆ ملحق

اعي كاء الاصطن ي عصر الذ صاصات ف ت ل الاخ دلي
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ع( اب لي )ت هي أ طاع الصحي والت الق 1

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ي ائ ي ز ي العلاج الف

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

ر ز والصب ي حف الت

ة ة والملاحظ دويّ المهارة الي
ة ق ي الدق

لاف الحالات ت ف مع اخ كيّ الت
د عدّ ق مت ري من ف العمل ض

صاصات ت الاخ

رامج ص ب صي خ ، ت ل الحركة حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

عد بُ ل عن  هي أ م والت دّ ق عة الت اب ، مت ن ماري الت

م ي ي ق ، الت دوي : العلاج الي سان ن ى للإ ق ب ما ي

ض ة المري اب ج ف مع است كيّ ، الت ري السري

ة ي الرؤ ل الحركة ب حلي ت
ة يّ الحاسوب

عد بُ ل عن  هي أ ات الت صّ من
ي راض ت ع الاف الواق

اكل عرات والهي ش المست
ة كيّ ة الذ يّ ارج الخ

الي غ ش العلاج الان

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

طة ش م الأن صمي ي ت داع ف ب الإ
ر عاطف والصب الت

عاون مع الأسرة والمدرسة الت

ف كيّ ة والت المرون

طة ش راح الأن ت ، اق مي م الرق ي ي ق ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

م دّ ق عة الت اب ومت

رد طة لكلّ ف ش ص الأن صي خ : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ، العلاق ة وميّ اة الي طة الحي ش ن ب على أ دري ه، الت ت ئ ي وب
ة يّ العلاج

وي ات المساعدة لذ ي ن ق الت
ة عاق الإ

ة ميّ ة الرق يّ الألعاب العلاج

ز زَّ  ي والمع راض ت ع الاف الواق

كي ل الذ ز ات المن ي ن ق ت

طق م الن وي ق ت

ط وسّ مت

اء صغ ر والإ الصب
ال والأسر واصل مع الأطف الت

ن ماري م الت صمي ي ت داع ف ب الإ

ة يّ ة العلاج اء العلاق ن ب

ل حلي ف على الكلام، ت عرّ ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة ميّ ن الرق ماري ، الت ة طق والطلاق ات الن طراب اض

اعل ف امل، الت م الش ي ي ق : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ف مع كلّ حالة كيّ ، الت ي العلاج

ل الصوت حلي ات ت يّ رمج ب
والكلام

ل دي ز والب زِّ واصل المع الت
)AAC(

ة كيّ طق الذ ات علاج الن ق ي طب ت

ق من حقّ عد مع الت بُ العلاج عن 
ة يّ ات العرب ي اللهج ة ف الدقّ

سي ف ل الن هي أ الت
الحركي

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

ز ي حف ر والت الصب

م الحالة ي ي ق ة وت الملاحظ

واصل مع الأسرة الت
د عدّ ق مت ري من ف العمل ض

صاصات ت الاخ

، رامج ص الب صي خ ، ت ق ي م الدق ي ي ق ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ع الحركة بّ  ت ت
، ة ئ ي ف الب ي كي ، ت ل العملي خّ د : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ل ة الطف اب ج راءة است ق

ة ليّ هي أ ات الت وت الروب

ي راض ت ع الاف الواق

ل الحركة حلي عرات وت ش المست

ة كيّ ة المساعدة الذ هز الأج

الة ب الق

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

عاطف ودعم الأمّ الت
ع رار السري الهدوء والق

ي لاق ام الأخ ز ة والالت يّ السرّ

سي ف ي والن دن ل الب حمّ الت

اطر الحمل، مخ ؤ ب بّ  ن ، الت ن ي ن ة الج ب ر: مراق يّ  غ ت د ي ما ق

حوص ل الف حلي ت
، ي الولادة ري ف ش ور الب : الحض سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة للطوارئ اب ج ، الاست ري الحكم السري

ن ي ن ة للج يّ رون لكت ة الإ ب المراق
كر ار المب ذ ن دوات الإ أ

وق ات ف الموج ر ب صوي الت
كاء الذ ة المدعوم ب يّ الصوت

اعي الاصطن
عد بُ عة عن  اب المت

اس ي ات وق صري الب
ر ظ الن

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ل اصي ف اه للت ب ت ة والان الدقّ
واصل ن والت عي دمة المراج خ

معهم
ة يّ ة المهن الأمان

اع ن ق اد والإ رش الإ

ل صور حلي ر، ت ظ حص الآلي للن ر: الف يّ  غ ت د ي ما ق

ة يّ ائ لق اسات الت ي ، الق ة كيّ ب الش

اد، رش ، الإ ة ريّ عة السري : المراج سان ن ى للإ ق ب ما ي

اسب ت المن ي الوق حالة ف الإ

كاء الذ ن ب اع العي ل صور ق حلي ت
اعي الاصطن

ة كسار الآليّ اس الان ي ة ق هز ج أ
صري طعي الب ر المق صوي الت

)OCT(
الحاسوب م العدسات ب صمي ت
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ع( اب لي )ت هي أ طاع الصحي والت الق 1

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة يّ ر ب العلوم المخ
ر الدم( ب ت )مخ

ع ف مرت

ز ركي ة والت الدقّ
ج ائ ت ة الن يّ ة وسرّ الأمان

ط غ حت الض العمل ت
ر السلامة ي معاي ام ب ز الالت

ح رائ راءة الش ، ق ة ل الآليّ حالي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ج ائ ت لي من الن ق الأوّ حقّ ، الت ة هريّ المج

ط ب ، ض ة هز راف على الأج ش : الإ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ذّ ا ج الش ائ ت عامل مع الن ، الت ودة الج

ة ل الآليّ حلي مة الت ظ ن أ
)LIS( ر ب ت م معلومات المخ ظ ن

كاء الذ ة ب هريّ ل الصور المج حلي ت
اعي الاصطن

مي ودة الرق ط الج ب ض

ة عّ ش علوم الأ

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

هم ت هدئ ى وت ة المرض ن طمأ
اه ب ت ة والان الدقّ

ة عاعيّ ش السلامة الإ ام ب ز الالت
ة عامل مع الحالات الطارئ الت

رعة ض الج ف ن الصور، خ حسي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ف الآلي المساعد ، الكش ة عاعيّ ش الإ

ل ي غ ش ، ت ض ة المري ئ هي : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ري ش ق الب حقّ ، الت ي سان ن عامل الإ ، الت ة هز الأج

ادلها ب ة الصور وت ف رش ام أ ظ ن
)PACS(

علّم الآلة ت رعة ب ض الج ف ات خ ي ن ق ت
ف الآلي دوات الكش أ
ر صوي ات الت ان ي من ب أ

ها ت صوصيّ وخ

بّ الط

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

عاطف الت

ري ر السري كي ف الت
ه سرت ض وأ واصل مع المري الت

ط غ حت الض العمل ت

ة يّ لاق المهن الأخ

ص ي لخ الصور، ت د ب ص المسان ي خ ش ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة يّ ارات العلاج ي راح الخ ت ، اق ات فّ المل

حص ، الف ي هائ ص الن ي خ ش : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة يّ ة الطب وليّ ، المسؤ ي رار العلاج ، الق ري السري

ري رار السري مة دعم الق ظ ن أ
كاء ات الذ رج راءة مخ ق

ا ديًّ ق اعي ن الاصطن
عد بُ بّ عن  الط

ة يّ ات الطب ان ي ات الب يّ لاق خ أ

دلة الصي

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة الدقّ

ي اد الدوائ رش الإ
ى واصل مع المرض الت

ة يّ ة المهن الأمان

، ة يّ لات الدوائ داخ ق من الت حقّ ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ات ل الوصف حلي ، ت ون ز دارة المخ إ

م وي ق ، ت صي خ اد الش رش : الإ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة يّ ة الدوائ ظ ق ، الي ة الوصف

ة دليّ دارة الصي مة إ ظ ن أ

ة يّ لات الدوائ داخ ات الت ان ي واعد ب ق
ة الحوسب اف الدواء ب ش دوات اكت أ

ان سن بّ الأ ط

ط وسّ مت

ة دويّ ة الي الدقّ
ر الصب

ض ة المري ن طمأ

مالي الحسّ الج

ط طي خ ، الت ة عاعيّ ل الصور الش حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ات ب ركي م الت صمي ، ت مي للعلاج الرق
، ة دويّ ة الي يّ راءات العلاج ج : الإ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ض ة مع المري ، العلاق ري رار السري الق

م ل الف ي داخ وئ المسح الض
الحاسوب ع ب ي صن م والت صمي الت

)CAD/CAM(
عاد ة الأب يّ لاث اعة ث الطب
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دسة طاع الهن ق 2

ات رول والمساحة والمعدّ ت صاصات )كالب ت عض الاخ ر ب واف لف ت ت خ ؛ وي اصة امعات الخ ي الج دسة ف ات الهن ي كلّي ة وف ي ان ن امعة اللب ي الج دسة ف ة الهن ي كلي س ف درَّ تُ
. ة اولة المهن ن لمز دسي ة المهن اب ق لى ن ساب إ ت رط الان ت ش رى، ويُ خ لى أ امعةٍ إ ( من ج ة يّ الطب

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

دسة الهن
ة يّ ك ي كان المي

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

كلات حلّ المش

لي حلي ر الت كي ف الت

مي صمي داع الت الإب
ع اري دارة المش إ
مرّ علّم المست الت

ة ان ، الصي ، المحاكاة دي ولي م الت صمي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

اج ت ن ن الإ حسي ، ت ة يّ ؤ بّ  ن الت

ق حقّ ، الت ة دسيّ ة الهن وليّ : المسؤ سان ن ى للإ ق ب ما ي

عي ار الواق ب ت ، الاخ من السلامة

CAEو CAD

ة ميّ المحاكاة الرق

اسات ات الحسّ ان ي ل ب حلي ت
Python

دسة الحاسوب هن

ع ف مرت

ي طق ر المن كي ف الت

ي ات علّم الذ الت

ة يّ ن ق رح الحلول الت ش

ق ري من ف العمل ض

ها، ق ي وث ارها وت ب ت رات واخ ف ي ة الش اب ر: كت يّ  غ ت د ي ما ق

ة يّ ن ي ة الروت يّ رمج ة المهام الب مت ت أ
هم ، ف ، الأمن مة ظ م الأن صمي : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ات رج عة المخ ، مراج ات طلّب المت

++C/Cو Python

دة ة المسان رمج دوات الب أ
Git

ة يّ ة السحاب الحوسب

علّم الآلة ت

ة يّ  دسة المدن الهن

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة وليّ المسؤ

ادة ي الق
ع اري دارة المش إ

ة يّ دان كلات المي حلّ المش

السلامة ام ب ز الالت

، ات ر الكميّ دي ق ، ت ة ليّ م الأوّ صامي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ع ة المواق ب ، مراق دولة الج
ال ث ، الامت ة يّ ائ ش ن : السلامة الإ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ي دان ق المي حقّ ، الت للكودات

)BIM( اء ن ة معلومات الب ج مذ ن

ي ائ ش ن ل الإ حلي رامج الت ب
ع ات المواق ان ي ل ب حلي ت

ة يّ  ائ دسة الكهرب الهن

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة الدقّ
ل الأعطال حلي ت
اطر دارة المخ إ

ماعي العمل الج

ل الأعطال، حلي ر، ت م الدوائ صمي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ة كات والطاق ب ة الش ب مراق
ار، ب ت ، الاخ ة يّ ائ : السلامة الكهرب سان ن ى للإ ق ب ما ي

ر ي ال للمعاي ث الامت

PCB م صمي المحاكاة وت
SCADA مة ظ ن أ

اء ي ت الأش رن ت ن إ

ة كيّ ص الذ ي خ ش دوات الت أ

صالات دسة الات هن

ع ف مرت

ومي ظ ر المن كي ف الت
ع ر السري طوّ ف مع الت كيّ الت

ي ن ق واصل الت الت

ة الأداء، ب ، مراق كات ب ن الش حسي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ع الموارد ي وز اف الأعطال وت ش اكت

، ة يّ حت ة الت ي ن ط الب طي خ : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

دة ة الحالات المعقّ ، معالج الأمن

وكولات روت كات والب ب الش
)SDN( ا يًّ رمج ة ب ف رَّ كات المع ب الش

دات ردّ محاكاة الت
Python

دسة المساحة هن

ع ف مرت

ة يّ ة المكان الدقّ

ي دان العمل المي
ل اصي ف اه للت ب ت الان

، ة ويّ راج المعالم من الصور الج خ ر: است يّ  غ ت د ي ما ق

ة يّ راف غ ات الج ان ي ف الب ي صن ت
، ي دان ق المي حقّ ، الت رة : المعاي سان ن ى للإ ق ب ما ي

اس ي ة الق ة عن دقّ وليّ المسؤ

ة يّ راف غ م المعلومات الج ظ ن
)GIS(
GNSS

رة رات المسيّ الطائ
LiDAR

ات دسة المعدّ هن
ة يّ  الطب

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة يّ لاق ة الأخ وليّ المسؤ
حلّ الأعطال

ة يّ م الطب واصل مع الطواق الت

ة ان ، الصي ة هز داء الأج ة أ ب ر: مراق يّ  غ ت د ي ما ق

ارات ش ل الإ حلي ، ت ة يّ ؤ بّ  ن الت

رة ى، المعاي : سلامة المرض سان ن ى للإ ق ب ما ي

مي ي ظ ن ال الت ث ، الامت مدة المعت

ات دارة المعدّ مة إ ظ ن أ

ة ويّ ارات الحي ش ة الإ معالج

ة يّ ة الطب هز ج ي للأ ران ب الأمن السي

رول ت دسة الب هن

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ن ي ق روف عدم الي ي ظ رار ف الق
اطر دارة المخ إ

ة المرون
ي ئ ي ام الب ز الالت

ن حسي ، ت ة يّ ولوج ي ات الج ان ي ر الب سي ف ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

الأعطال ؤ ب بّ  ن ، الت اج ت ن ر والإ الحف

ق من حقّ ، الت ة يّ دان رة المي ب : الخ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ئ ي رارات السلامة والب ، ق ج ماذ الن

ة المكامن ج مذ ن
ر محاكاة الحف

ار ات الآب ان ي ل ب حلي ت
Python
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ا المعلومات ي ولوج كن طاع الحاسوب وت ق 3

. ة ارب ق اتٍ مت ي مسمّ اصة ب امعات الخ م الج ي معظ ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج دسة ف ة الهن ( وكلي ة العلوم )علوم الحاسوب ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

علوم الحاسوب

ات يّ  رمج ر الب طوي وت

ع ف مرت

ي طق ر المن كي ف الت

ي ات علّم الذ الت

ق ري من ف العمل ض

كلات ر على حلّ المش الصب

ار، ب ت ، الاخ ة يّ ن ي رات الروت ف ي ة الش اب ر: كت يّ  غ ت د ي ما ق

ق ي وث الت

ات هم حاج ، ف مة ظ دسة الأن : هن سان ن ى للإ ق ب ما ي

ودة دم، المساءلة عن الج خ المست

Javaو Python
Git

دة ة المسان رمج دوات الب أ
ها ات رج عة مخ ومراج
ة يّ ة السحاب الحوسب

م المعلومات ظ ن

ع ف مرت

ة والإدارة ي ن ق ن الت ي ط ب الرب
واصل الت
ل حلي الت

ر العمل، ة سي مت ت ر، أ اري ق عداد الت ر: إ يّ  غ ت د ي ما ق

ة ليّ ات الأوّ طلّب ل المت حلي ت
، ة سيّ سّ م الحلول المؤ صمي : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

دارة ة مع الإ ر، العلاق ي ي غ دارة الت إ

SQLات و ان ي واعد الب ق
Power BI
ERP مة ظ ن أ

ات ة العمليّ مت ت أ

كاء ات والذ ان ي علم الب

اعي الاصطن

ع ف مرت

ول ض الف

دي ق ر الن كي ف الت
ج ائ ت ي عرض الن ة ف الأمان

واصل الت

، ة ليّ ج الأوّ ماذ ، الن ات ان ي ف الب ي ظ ن ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ي ل الوصف حلي الت

ح، ال الصحي ة السؤ اغ : صي سان ن ى للإ ق ب ما ي

ات ان ي ات الب يّ لاق خ ، أ ج ائ ت ر الن سي ف ت

Rو Python

ق علّم العمي علّم الآلة والت ت
رة ي ة الكب ويّ ج اللغ ماذ الن

حصاء الإ

ي ران ب من السي الأ

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة ظ ق الي

اهة ز الن
ط غ حت الض العمل ت

مرّ علّم المست الت

، ات لّ ل السج حلي ، ت دات هدي ر: رصد الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة ليّ ة الأوّ اب ج الاست
ر دي ق ، ت ي الحوادث ق ف ي حق : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

مات ي الأز رار ف اطر، الق المخ

SIEM مة ظ ن أ

ي لاق راق الأخ ت ار الاخ ب ت اخ
ر ي ف ش الت

ة من السحاب أ

ة ي ن كات والب ب الش
ة يّ  حت الت

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة الدقّ
حلّ الأعطال

ت دارة الوق إ

ط ب ف الأعطال، ض ، كش ة ة الآليّ ب ر: المراق يّ  غ ت د ي ما ق

عدادات الإ

ة ، معالج م، الأمن صمي : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

دة الأعطال المعقّ

ة كات والسحاب ب الش
)Ansible( ة مت الأت
ة كيّ ة الذ ب دوات المراق أ

دة عدّ ط المت الوسائ
لعاب ر الأ طوي وت

ع ف مرت

داع الإب

ق ري من ف العمل ض

ي نّ  الحسّ الف

، رات والأصوات ثّ د الصور والمؤ ولي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ة ليّ ج الأوّ ماذ الن
م صمي ، ت ة داعيّ ب كرة الإ : الف سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة يّ ن ة الف ، الهويّ ة رب ج الت

)Unity( كات الألعاب محرّ

صري د الب ولي دوات الت أ

ز زَّ  ي والمع راض ت ع الاف الواق

صاد ت عمال والاق دارة الأ طاع إ ق 4

. اصة امعات الخ ي الج دارة الأعمال ف ات إ ي كلّي ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج صاد ف ت ة الاق دارة الأعمال وكلي ة إ ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة المحاسب
ق ي دق والت

ع ف مرت

ة الدقّ

اهة ز الن
ر ي المعاي ام ب ز الالت

ت دارة الوق إ

عداد ، إ ات ق ، المطاب ة يّ ن ي ود الروت ي ر: الق يّ  غ ت د ي ما ق

ر اري ق الت
، ي ق والحكم المهن ي دق : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ارة ش ، الاست ي ب ري ط الض طي خ الت

ة يّ ة السحاب رامج المحاسب ب
م دّ ق Excel المت

ة يّ ات المحاسب ان ي ل الب حلي ت
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ع( اب صاد )ت ت عمال والاق دارة الأ طاع إ ق 4

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

المال والمصارف

ع ف مرت

ل حلي الت
اطر دارة المخ إ

ة الأمان
اوض ف الت

ال ث ، الامت لي ل المالي الأوّ حلي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة ميّ دمة العملاء الرق ، خ الآلي

دارة ، إ ماري ث رار الاست : الق سان ن ى للإ ق ب ما ي

اطر ر المخ دي ق ، ت ات العلاق

ة ا الماليّ ي ولوج كن الت
Python للمال

ؤ بّ  ن ج الت ماذ ن
Power BI

ق سوي الت

ع ف مرت

داع الإب
هلك هم المست ف

اع ن ق الإ
واصل الت

، ات علان هداف الإ وى، است اج المحت ت ن ر: إ يّ  غ ت د ي ما ق

ل الحملات حلي ت

ة ، العلاق ة ، الهويّ ة يّ ج ي رات : الاست سان ن ى للإ ق ب ما ي

مع العملاء

مي ق الرق سوي الت
ب لات الوي حلي ت

لَّد وى المو دوات المحت أ
ها عت ومراج

ة يّ ر ش الموارد الب

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

اء صغ الإ

العدالة

اعات ز حلّ الن

ة يّ السرّ

، لات اب دولة المق ، ج ة يّ ات ر الذ رز السي ر: ف يّ  غ ت د ي ما ق

ات ان ي دارة الب إ
، ة سيّ سّ ة المؤ اف ق ، الث لة اب : المق سان ن ى للإ ق ب ما ي

اسة رارات الحسّ الق

ة ريّ ش دارة الموارد الب مة إ ظ ن أ
لات الأداء حلي ت

ات ميّ وارز ز الخ حيّ ه لت بّ  ن الت

عمال دارة الأ إ
ادة والري

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ادة ي الق
رار اذ الق خ اتّ

ادرة المب

اوض ف الت

دوى ر، دراسات الج اري ق ل والت حلي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

دمة العملاء ، خ ة ليّ الأوّ

راكات اء الش ن ، ب ادة ي ، الق ة ي : الرؤ سان ن ى للإ ق ب ما ي

كاء الأعمال ل وذ حلي دوات الت أ
ع اري دارة المش إ
ة الأعمال مت ت أ

صاد ت الاق

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

دي ق ر الن كي ف الت

ي ل الكمّ حلي الت
حة ة الواض اب الكت

ات ؤ بّ  ن ها، الت ت ات ومعالج ان ي مع الب ر: ج يّ  غ ت د ي ما ق

ة ليّ ة الأوّ اسيّ ي الق

، الحكم اسات ر السي سي ف : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

اق المحلّي راءة السي ، ق صادي ت الاق

اسي ي صاد الق ت الاق
Pythonو Rو Stata
رة ي ات الكب ان ي ل الب حلي ت

مداد دارة سلاسل الإ إ
ات يّ  ست واللوج

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ط طي خ الت

كلات حلّ المش

ق سي ن الت

، ن المسارات حسي ، ت الطلب ؤ ب بّ  ن ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ون ز دارة المخ إ

دارة ، إ ن دي اوض مع المورّ ف : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

مات الأز

ERP مة ظ ن أ
مداد لات سلاسل الإ حلي ت

اء ي ت الأش رن ت ن إ

ة يّ اس وق والعلوم السي طاع الحق ق 5

ن ة المحامي اب ق لى ن ساب إ ت رط الان ت ش ؛ ويُ اصة امعات الخ ي الج وق ف ات الحق ي كلّي ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج ة ف داريّ ة والإ اسيّ وق والعلوم السي ة الحق ي كلي س ف درَّ يُ
. اولة المحاماة لمز

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

وق الحق

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ان ي اج والب الحج

اهة ز الن

اوض ف الت

مان الكت

ص ي لخ ، ت دات ، المسوّ ي ون ان حث الق ر: الب يّ  غ ت د ي ما ق

ات فّ المل
ر دي ق ، ت ارة ش ع، الاست راف : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة يّ ة المهن وليّ ، المسؤ سات الملاب

ة يّ ون ان ات الق ان ي واعد الب ق
صوص ل الن حلي دوات ت أ

ة ي ن ق ات والت ان ي ة الب ون حماي ان ق

ة يّ اس العلوم السي
ة يّ ات الدول والعلاق

ط وسّ مت

دي ق ر الن كي ف الت
الحوار

ات اق راءة السي ق
ة اب الكت

ار، ب ي العام، رصد الأخ ل الرأ حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ر اري ق ص الت ي لخ ت

، ي ج ي رات ل الاست حلي : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة لوماسيّ ، الدب اوض ف الت

واصل ل الت ل وسائ حلي ت

ق من المعلومات حقّ الت
طاب ل الخ حلي دوات ت أ
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ع( اب ة )ت يّ اس وق والعلوم السي طاع الحق ق 5

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة دارة العامّ الإ

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

م ي ظ ن الت

اهة ز الن

دمة المواطن خ

ات ان ي ل الب حلي ، ت ة المعاملات مت ت ر: أ يّ  غ ت د ي ما ق

ة داريّ الإ

، ، المساءلة اسات ع السي : صن سان ن ى للإ ق ب ما ي

رار العامّ الق

ة يّ رون لكت الحكومة الإ

ق ائ دارة الوث مة إ ظ ن أ

ة صيّ خ ات الش ان ي ة الب حماي

م علي ة والت ي رب طاع الت ق 6

. اصة امعات الخ ي الج ة ف ي رب ات الت ي كلّي ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج ة ف ي رب ة الت ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ان م )المرحلت علي الت
) ة يّ و ان ة والث يّ ساس الأ

ط وسّ مت

دوة الق
ر الصب

واصل الت
فّ دارة الص إ

، ي ن ي ح الروت صحي عداد المواد، الت ر: إ يّ  غ ت د ي ما ق

ة ليّ عة الأوّ ة الراج ي ذ غ الت

ة اد، العلاق رش ، الإ ة ي رب : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

فّ دارة الص ، إ ة يّ سان ن الإ

علّم ات الت صّ من

مساعدة طة ب ش م الأن صمي ت
اعي كاء الاصطن الذ

ل دي م الب ي ي ق الت

ه ي وج اد والت رش الإ
وي رب الت

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

اء صغ الإ

عاطف الت

ة يّ السرّ

الحكمة

، ة ميّ ارات الرق ب ت س والاخ ي اي ر: المق يّ  غ ت د ي ما ق

م المعلومات ي ظ ن ت
هم ، ف ة اديّ رش ة الإ : العلاق سان ن ى للإ ق ب ما ي

رك ت رار المش ه، الق سرت الطالب وأ

مي ه الرق ي وج ات الت صّ من
س ي اي ج المق ائ ت ر ن سي ف ت
ات الطلاب ان ي ة ب حماي

م علي ا الت ي ولوج كن ت

ع ف مرت

داع الإب
مرّ علّم المست الت

ن العمل مع المعلّمي

ص صي خ ، الت مي وى الرق اج المحت ت ن ر: إ يّ  غ ت د ي ما ق

علّم الآلي للت

، ة علّميّ ة الت رب ج م الت صمي : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ويّ رب ودة الت ، الج ب دري الت

)LMS( علّم دارة الت مة إ ظ ن أ

ف لي أ دوات الت أ
م علي ي الت اعي ف كاء الاصطن الذ

ة اصّ ة الخ ي رب الت

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

ر الصب

عاطف الت

ة الملاحظ

عاون مع الأسرة الت

، ص المساعدة ي خ ش دوات الت ر: أ يّ  غ ت د ي ما ق

ة ف كيّ ات المت ق ي طب الت

ة ، العلاق ردي ل الف خّ د : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

، الدمج ة ويّ رب الت

ات المساعدة ي ن ق الت
)AAC( ل دي واصل الب الت

ة يّ ف كيّ ات الت ق ي طب الت

مة رج ات والت علام واللغ طاع الإ ق 7

. اصة امعات الخ ي الج ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج ة ف يّ سان ة الآداب والعلوم الإن علام وكلي ة الإ ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة الصحاف
علام والإ

ع ف مرت

ق حقّ الت

دي ق الحسّ الن

هة دي سرعة الب

اهة ز الن

ر الصور حري ص، ت ي لخ ، الت دات ر: المسوّ يّ  غ ت د ي ما ق

و دي ي والف

، الصوت ي دان ق المي ي حق : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة يّ لاق ة الأخ وليّ ل، المسؤ الأصي

مي ق الرق حقّ دوات الت أ

ات ان ي ة الب صحاف
ا اج المدعوم آليًّ ت المون
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ع( اب مة )ت رج ات والت علام واللغ طاع الإ ق 7

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة ات العامّ العلاق
علان والإ

ع ف مرت

اع ن ق الإ
داع الإب

ات اء العلاق ن ب

مهور، ل الج حلي وى، ت اج المحت ت ن ر: إ يّ  غ ت د ي ما ق

ر ش دولة الن ج

، مات دارة الأز ، إ دارة السمعة : إ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة يّ ج ي رات الاست

واصل ل الت دارة وسائ دوات إ أ
مهور لات الج حلي ت

لَّد وى المو دوات المحت أ

مة رج الت

ع ف مرت

ة الدقّ
ي اف ق وي والث الحسّ اللغ

ة الأمان

عة ، المسارد، المراج ة ليّ مة الأوّ رج ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة الآليّ

ة يّ ون ان ة والق يّ مة الأدب رج : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ي اف ق ن الث وطي ، الت ة ق ي الدق

مساعدة مة ب رج دوات الت أ
)CAT( الحاسوب

ة مة الآليّ رج ر الت حري ت

دارة المصطلحات إ

ها داب ة وآ يّ  ة العرب اللغ

ط وسّ مت

ان ي الب

ي ق الأدب وّ ذ الت

دي ق الحسّ الن

د ولي ص، ت ي لخ ، الت ق الآلي ي دق ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

دات المسوّ

ق ي حق ، الت ي داع الأدب ب : الإ سان ن ى للإ ق ب ما ي

م علي ، الت وي اللغ

ا يًّ ة حاسوب يّ ة العرب ة اللغ معالج

ة ميّ ز الرق المكان
ه عت ق الآلي ومراج ي دق الت

ة يّ  ب ن ج ات الأ اللغ

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ات اف ق ن الث ي واصل ب الت
ة المرون

ة الدقّ

ب دري ، الت ح الآلي صحي مة والت رج ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة على المحادث
، ة يّ اف ق م، الوساطة الث علي : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

اسة ة الحسّ وريّ مة الف رج الت

ة كيّ ات الذ علّم اللغ دوات ت أ
ها عت ة ومراج مة الآليّ رج الت

ة يّ ساس طاع العلوم الأ ق 8

. اصة امعات الخ ي الج ات العلوم ف ي كلّي روعها، وف ف ة ب ي ان ن امعة اللب ي الج ة العلوم ف ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ات يّ  اض الري

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

د ري ج الت
ر الصب

ي طق ر المن كي ف الت

دة ن المسان راهي ، الب ة يّ ات الرمز ر: الحساب يّ  غ ت د ي ما ق

ل، ة المسائ اغ ، صي ة ج مذ : الن سان ن ى للإ ق ب ما ي

م علي الت

MATLABو Python
حصاء الإ

علّم الآلة سس ت أ

حصاء الإ

ع ف مرت

ة الدقّ
ج ائ ت ي عرض الن ة ف الأمان

دي ق ر الن كي ف الت

ة ليّ ج الأوّ ماذ ، الن ي ل الوصف حلي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ر سي ف ، ت م الدراسات صمي : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ز حيّ ب الت نّ  ج ، ت ج ائ ت الن

Pythonو SPSSو R
علّم الآلة ت

ات ان ي ر الب صوي ت

اء ي ز ي الف

ط وسّ مت

ول ض الف

لي حلي ر الت كي ف الت
ي ب ري ج ر الت الصب

ة يّ ب ري ج ات الت ان ي ل الب حلي ، ت ر: المحاكاة يّ  غ ت د ي ما ق

ر سي ف ، الت ارب ج م الت صمي : ت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ري ظ الن

ة ة العلميّ رمج الب

ة يّ المحاكاة الحاسوب

ارات ش ل الإ حلي ت

اء مي الكي

ط وسّ مت

ة الدقّ

ة ريّ ب السلامة المخ

ة الملاحظ

اف ل الأطي حلي ص، ت صائ الخ ؤ ب بّ  ن ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

، ودة ط الج ب ، ض ب ري ج : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

السلامة

ة يّ اء الحاسوب مي الكي

ة ريّ ب ات المخ ان ي ل الب حلي دوات ت أ
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ع( اب ة )ت يّ ساس طاع العلوم الأ ق 8

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

اة علوم الحي
ا ي ولوج ي والب

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة الملاحظ
ر الصب

ماعي ري الج ب العمل المخ

، الصور ة يّ ن ي سلسلات الج ل الت حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ة هريّ المج

ر، سي ف ، الت ب ري ج : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ويّ ات الحي يّ لاق الأخ

ة ويّ ة الحي يّ المعلومات
Rو Python
ل الصور حلي ت

ة ئ ي رض والب علوم الأ

ط وسّ مت

ي دان العمل المي
ومي ظ ر المن كي ف الت

ي ئ ي الوعي الب

، ة اعيّ مار الصن ل صور الأق حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ة يّ اخ ة المن ج مذ الن
ر م الأث وي ق ، ت ي دان : المسح المي سان ن ى للإ ق ب ما ي

ي ئ ي الب

ة يّ راف غ م المعلومات الج ظ ن
)GIS(

عد بُ عار عن  ش الاست

ة يّ ماع ت ة والاج يّ  سان ن طاع العلوم الإ ق 9

. اصة امعات الخ ي الج ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج ة ف ماعيّ ت ة ومعهد العلوم الاج يّ سان ن ة الآداب والعلوم الإ ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

س ف علم الن

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

اء صغ الإ

عاطف الت

ة يّ السرّ

عالي ف ان الان ز الاتّ

ات ان ي ل الب حلي ، ت ة ميّ س الرق ي اي ر: المق يّ  غ ت د ي ما ق

ة ليّ دوات الدعم الأوّ ، أ ة يّ حث الب
ص، ي خ ش ، الت ة يّ ة العلاج : العلاق سان ن ى للإ ق ب ما ي

ري الحكم السري

SPSS

ة ميّ س الرق ي اي المق

ة سيّ ف ة الن ات الصحّ يّ لاق خ أ
ة ميّ الرق

ماع ت علم الاج

ط وسّ مت

مع ت هم المج ف

ي دان العمل المي
الحوار

ل ، رصد وسائ طلاعات ل الاست حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

واصل الت

ر، سي ف ، الت ي دان حث المي : الب سان ن ى للإ ق ب ما ي

معي ت العمل المج

Excelو SPSS

مي وى الرق ل المحت حلي ت
ي رون لكت دوات المسح الإ أ

ة يّ ماع ت دمة الاج الخ

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

عاطف الت

الوساطة

اصرة المن

دارة الحالات إ

ات اج ي ل الاحت حلي ، ت ات فّ دارة المل ر: إ يّ  غ ت د ي ما ق

ة ، العلاق ي دان ل المي خّ د : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة ، الحماي ة يّ سان الإن

دارة الحالات مة إ ظ ن أ

اسة ات الحسّ ان ي ة الب حماي

ا ي راف غ خ والج اري الت

ط وسّ مت

ل حلي الت

ن الأحداث ي ط ب الرب

ة اب الكت

ط رائ ل الخ حلي ، ت ف ي ة الأرش من ر: رق يّ  غ ت د ي ما ق

صوص والن

ق ي حق ، الت ي خ اري ر الت سي ف : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

م علي ي المصادر، الت ف

ة ميّ ة الرق ف الأرش
ة يّ راف غ م المعلومات الج ظ ن

ة ميّ ات الرق يّ سان ن الإ

ة لسف الف

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

دي ق ر الن كي ف الت
اج الحج

لة طرح الأسئ

صوص ي الن حث ف ص، الب ي لخ ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ات يّ لاق خ ، أ دي ق ل الن مّ أ : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

م علي ، الت ة ي ن ق الت

صوص ي الن مي ف حث الرق الب
كاء ات الذ يّ لاق خ هم أ ف

اعي الاصطن
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م صمي ون والعمارة والت ن طاع الف ق 10

. اصة امعات الخ ي الج م ف صمي ون والت ن ات العمارة والف ي كلّي ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج لة ف مي ون الج ن ي معهد الف س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

العمارة

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

داع الإب

مالي الحسّ الج
ع اري دارة المش إ

ل واصل مع العمي الت

، هار المعماري ظ ، الإ ة ليّ م الأوّ صامي ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

ة يّ ئ ي المحاكاة الب

، الملاءمة ة ة المعماريّ ي : الرؤ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة وليّ ، المسؤ سان ن للمكان والإ

Revitو BIM

ري ارامت م الب صمي الت
كاء الذ هار ب ظ دوات الإ أ

اعي الاصطن

كي ي راف م الغ صمي الت

ع ف مرت

داع الإب

وق الذ
ل ات العمي عاب ملاحظ ي است

دات ، المسوّ عات وي ن د الصور، الت ولي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ة صريّ الب

، ة صريّ ة الب ، الهويّ كرة : الف سان ن ى للإ ق ب ما ي

ي نّ  راف الف ش الإ

Figmaو Adobe

صري د الب ولي دوات الت أ
ها عت ومراج

)UI/UX( هات م الواج صمي ت

لي م الداخ صمي الت

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

مالي الحسّ الج

ات الساكن هم حاج ف
م ي ظ ن الت

يّ لاث هار ث ظ ، الإ ة ليّ طات الأوّ طّ ر: المخ يّ  غ ت د ي ما ق

عاد الأب
ار ي ت ، اخ داعي ب ر الإ صوّ : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

ذ ي ف ن راف على الت ش المواد، الإ

AutoCADو SketchUp

ي راض ت ع الاف هار والواق ظ الإ

اج السمعي ت ن الإ
ما ن صري والسي الب

ع ف مرت

داع الإب

ق ري من ف العمل ض
ة صّ ة الق رواي

د الأصوات ولي ، ت رات ثّ ، المؤ اج ت ر: المون يّ  غ ت د ي ما ق

والصور

، الأداء، ة يّ راج خ ة الإ ي : الرؤ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة صّ ة الق رواي

ا اج المدعوم آليًّ ت رامج المون ب

ة صريّ رات الب ثّ المؤ

ى والمسرح ق الموسي

ط وسّ مت

ي نّ  الحسّ الف
اط ب ض الان

مهور مام الج الأداء أ

اطع د المق ولي ل، ت ي سج ع والت ي وز ر: الت يّ  غ ت د ي ما ق

، ي سان ن ر الإ ي عب ، الت : الأداء الحيّ سان ن ى للإ ق ب ما ي

م علي الت

ي ق اج الموسي ت ن رامج الإ ب

مي دوات الصوت الرق أ

ة يّ  دق ن احة والف طاع السي ق 11

. اصة امعات والمعاهد الخ ي الج ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج ادق ف ن دارة الف احة وإ ة السي ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ادق ن دارة الف إ
ة اف ي والض

ط وسّ مت

ة اف ي حسن الض

ة اق اللب

كلات حلّ المش

ات اللغ

ة عن اب ج ر، الإ سعي ، الت ات وز ر: الحج يّ  غ ت د ي ما ق

سارات ف الاست

دارة ، إ ة صيّ خ دمة الش : الخ سان ن ى للإ ق ب ما ي

كاوى ة الش م، معالج الطاق

)PMS( ادق ن دارة الف مة إ ظ ن أ

رادات ي لات الإ حلي ت
ة ات المحادث وت روب

ط طي خ اد والت رش الإ
احي السي

ط وسّ مت

واصل الت

ة ة العامّ اف ق الث

ة المرون

، ة وريّ مة الف رج ، الت ط المسارات طي خ ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ق سوي الت

ة ق ، المراف : السرد الحيّ سان ن ى للإ ق ب ما ي

موعات دارة المج ، إ ة يّ سان ن الإ

مي ق الرق سوي الت

ز ات الحج صّ من

ز زَّ  ع المع الواق

ون الطهي ن ف

ط وسّ لى مت ض إ ف خ من

داع الإب
اط ب ض الان

ط غ حت الض العمل ت

ون ز دارة المخ م، إ وائ ط الق طي خ ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

، ق وّ ذ ، الت ة دويّ : المهارة الي سان ن ى للإ ق ب ما ي

كار ت الاب

خ دارة المطاب مة إ ظ ن أ

ة ل الكلف حلي ت
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اء ذ راعة والغ طاع الز ق 12

. اصة امعات الخ ي الج اء ف ذ راعة وعلوم الغ ات الز ي كلّي ، وف ة ي ان ن امعة اللب ي الج راعة ف ة الز ي كلي س ف درَّ يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة يّ راع دسة الز الهن

ط وسّ مت

ي دان العمل المي

ادرة المب
ر الصب

ي ئ ي الوعي الب

يّ دارة الر ل، إ ر: رصد المحاصي يّ  غ ت د ي ما ق

الأمراض ؤ ب بّ  ن ، الت ات ان ي الب ب
اد رش ، الإ راعي رار الز : الق سان ن ى للإ ق ب ما ي

ب ري ج ، الت ن ارعي للمز

ة ق ي راعة الدق الز

رة رات المسيّ الطائ

ة يّ راف غ م المعلومات الج ظ ن

اء ذ علوم الغ

ي ائ ذ ع الغ ي صن والت

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

ة الدقّ

السلامة ام ب ز الالت
ودة ط الج ب ض

وب ف العي ، كش اج ت ن طوط الإ ة خ ب ر: مراق يّ  غ ت د ي ما ق

ا آليًّ

ر طوي اء، ت ذ : سلامة الغ سان ن ى للإ ق ب ما ي

ر ي ال للمعاي ث ، الامت ات ج ت المن

ودة ط الج ب مة ض ظ ن أ
اء ذ ع سلاسل الغ بّ  ت ت

ات ان ي ل الب حلي ت

طري ي بّ الب الط

ي وان اج الحي ت ن والإ

ط وسّ مت

وان الحي ق ب الرف

ة الملاحظ

ي دان العمل المي

ل حلي ، ت اسات الحسّ طعان ب ة الق ب ر: مراق يّ  غ ت د ي ما ق

ات ان ي الب
رار ، الق حص والعلاج : الف سان ن ى للإ ق ب ما ي

طري ي الب

ة كيّ اسات الذ الحسّ
ارع دارة المز مة إ ظ ن أ

ة يّ  من ة والأ يّ طاع العلوم العسكر ق 13

. ة يّ سات المعن سّ ها المؤ علن ي ت ول الت روط الدخ ق ش ، وف ة يّ ة الأمن هز ة ومعاهد الأج يّ ة الحرب ر الكليّ اح عب ت يُ

صاص ت ةالاخ يّ  ات اعيالمهارات الحي كاء الاصطن ر الذ ث ةأ يّ  ولوج كن المهارات الت

ة يّ العلوم العسكر

ط وسّ مت

ادة ي الق
اط ب ض الان

ط غ حت الض رار ت الق

ق ري روح الف

ب دري ل الصور، المحاكاة والت حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

مداد ، الإ ي راض ت الاف

رار ، الق ة يّ دان ادة المي ي : الق سان ن ى للإ ق ب ما ي

ة وليّ ، المسؤ ي لاق الأخ

ة يّ راف غ م المعلومات الج ظ ن

المحاكاة

ي ران ب الأمن السي

ة يّ  من العلوم الأ
ة يّ  ائ ن والج

ع ف لى مرت ط إ وسّ مت

اهة ز الن
ة الملاحظ

ل حلي الت

مان الكت

ف على عرّ ، الت ة ميّ ل الأدلّة الرق حلي ر: ت يّ  غ ت د ي ما ق

ماط الأن
، ف ر المواق دي ق ، ت ق ي حق : الت سان ن ى للإ ق ب ما ي

وق رام الحق احت

مي ي الرق ائ ن ق الج ي حق الت

ات ان ي ل الب حلي ت

ة صوصيّ ة الخ حماي

ة يّ طاق الممارسة المهن ف مع ن كيَّ ، وتُ يّ دان ب المي دري ة والت يّ ق ي طب ع الت اري ة والمش امعيّ رات الج رّ ر المق ه المهارات عب سب هذ كت : تُ يّ ق ي طب ادٌ ت رش إ

ي ما ف ، ولا سيّ مدة ر المعت ي وكولات والمعاي روت و الب يّ أ ا عن الحكم المهن لً دي اعي ب كاء الاصطن ات الذ رج ذ مخ خ تّ . ولا تُ ان ن ي لب ص ف ي رخ روط الت وش

. ة يّ ون ان ة والق دسيّ ة والهن ريّ رارات السري الق
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