
الإطار العام
لرعایة السلوك وتقویمھ في المدارس

ةوالحد من المشكلات السلوكیة لدى الناشئ

ات       م الواجب ن أھ وس الناشئة م غرس القیم السلوكیة النبیلة في نف
ة في      ا الأولوی ق الأھداف    التربویة التي یجب إعطاؤھ ة تحقی منظوم

اء شخصیة الطالب         ي بن ا ف ى تحقیقھ وزارة إل التربویة التي تسعى ال
اً     لاً ظاھراً وباطن وضرورة تمثل ما یتلقاه سلوكاً في حیاتھ قولاً وعم
رة         الف الفط ي تخ ویة الت ر الس لوكیات غی ن الس اً م ینھ ذاتی وتحص

أثیر الفاعل   الإنسانیة والخلق الإسلامي القویم بل جعلھ قادراً على  الت
ن   بسلوكھ المتمیز وعلمھ وعملھ في الثقافات العالمیة بما ھیأ االله لھ م
ة         رات الحدیث ة والمتغی ال مع التقنی ابي الفعّ ل الإیج نور مبین والتعام

.بكل ثقة واقتدار 

اة         ى الحی رأ عل ا ط ة وم لوكیة العام ؤثرات الس والمتأمل لواقع الم
ات  وء معطی ي ض رة ف ة للأس ال  الاجتماعی ي مج دیث ف ر الح العص

درك     الم ی عوب الع ین ش اعي ب ي والاجتم افي والإعلام ل الثق التواص
ذه         ع ھ ل م ابي الفاع ل الإیج ى التعام ئة عل اعدة الناش رورة مس ض
التحدیات المعاصرة وحجم المسؤولیة فیما یجب أن تقوم بھ المدرسة 

لامی          یم الإس ى الق اظ عل ي الحف اً ف داً ومعلم یلاً ومرش دیراً ووك ة م
یئة      لوكیات س د أي س ذاتي ض لاب ال ین الط ة وتحص ا النبیل وغایاتھ

.تنبعث من جلساء سوء أو وسائل إعلام أو اتصال 

ع     ل جمی ن قب ھ م لوك وتقویم ة الس ام لرعای ار ع ع إط ولوض
ات    ددت منطلق ة ح ات ذات العلاق ع الجھ ة وجمی ات التربوی المؤسس

:من أھمھا الآتي



ا ور  )١( ق م ى تحقی ز عل ادة  التركی ي الم ن ) ٢٨(د ف م
ي        عودیة الت ة الس ة العربی ي المملك یم ف ة التعل سیاس

ى    نص عل اً      : " ت لام فھم م الإس یم فھ ة التعل أن غای
صحیحاً متكاملاً ، وغرس العقیدة الإسلامیة ونشرھا 
ل       الیم الإسلامیة وبالمث القیم والتع ب ب ، وتزوید الطال

ة ، وت   ارات المختلف ة  العلیا وآداب المعارف والمھ نمی
ع    ویر المجتم اءة ، وتط لوكیة البنّ ات الس الاتجاھ
ون      رد لیك ة الف اً وتھیئ اً وثقافی ادیاً واجتماعی اقتص

."عضواً نافعاً في بناء مجتمعھ 
رعایة السلوك وتقویمھ ھدف تربوي وتعلیمي یجب أن   )٢(

ھ      ة والتوجی ي مجال التوعی تھتم بھ  القطاعات العاملة ف
ذ  ة وحدھا     كافة حیث لا یقتصر ھ ى المدرس ا الھدف عل

ل    ك مث بل لابد أن تتحمل كل جھة نصیبھا في تحقیق ذل
ل    : "  وادي ، وك لام ، الن جد ، الإع رة ، المس الأس

." المؤسسات الاجتماعیة الأخرى 
ون  )٣( الأخذ بالمفھوم الشامل للتعلیم والنظرة الصحیحة للك

.والإنسان والحیاة 
ى لا      ربط المادة العلم)٤( اة حت ي الحی ومي ف التطبیق الی یة ب

ة      تظھار وترجم ظ والاس ى الحف ز عل ب التركی ینص
ع       ى لا یق ي حت لوك عمل ى س ة إل ب التنظیری الجوان

.الطالب في حیرة بین ما یتعلم وما یمارس 
رق   )٥( أھمیة ألا تنعكس النظرة التشاؤمیة على أعضاء ف

ویة        ر الس لوكیات غی تعراض الس د اس ل عن ي العم الت
ـتى یستطیعوا أن یضعوا      روز حـــ بدأت تأخذ في الب
دارس    ح للم ا یوض ا وبم د منھ ة للح دائل الفاعل الب
ا     ذ بھ ن الأخ رق الممك ل الط ا أمث ا وطلابھ ومعلمیھ
اب   الآخرین والاحتس ن ب ن الظ عور بحس اء الش لإحی
ر      اد والأم ھ والإرش یم والتوجی ة والتعل ي التربی الله ف

.ر بالمعروف والنھي عن المنك



املاً     )٦( لاب تع اء الط ع الأبن دارس م ي الم ل ف التعام
ن         د م ؤثرات لاب ھ من م ا حول ي م إنسانیاً حسناً یُراع
ة الأسریة      ذلك الظروف الخفی أخذھا في الاعتبار وك

.والاجتماعیة للطالب 
تح    )٧( الاستثمار الأمثل لطاقة الطالب إلى أقصى درجة وف

.تربوي المجال لھ لتصریفھا تحت إشراف
ر في    )٨( ام الأكب إعطاء الأدوار التربویة والسلوك الاھتم

كلات   روز المش ن ب د م راف للح ة والإش المتابع
ات الطلاب       ین فئ ة ب السلوكیة في المؤسسات التربوی
لاسیما وھم في جو تعلیمي تربوي وإشــراف مباشر  
ق       دین والخل ك بال ھ التمس م فی من معلمیھم ویُرجى لھ

ك   العظیم والســ ر ذل ـــلوك الحسن ویتم التحقق من أث
ارات      اء الزی ین أثن لاب والمعلم لوكیات الط ى س عل
ان      رفین ولج ؤولین والمش ل المس ن قب ة م المیدانی

ویم  ارات والتق ث والاستش ا  البح ة م لال متابع ن خ م
:یأتي

q  ة ف لامیة المتكامل ة الإس روز التربی ي ب
.المجتمع المدرسي 

q      ي ق العمل ع التطبی اً م ب نظری توافق ما یتلقاه الطال
ة       فة خاص ة بص ل المدرس امل داخ لوك الش والس

.والمجتمع بصفة عامة
q       ھ ي حیات اً وسلوكیاً ف ب عملی ھ الطال توافق ما یطبق

ل         اً وجع اه نظری ا تلق ا مع م ة وخارجھ داخل المدرس
ة أح لام  المدرس یم الإس رس ق ة لغ ون المنیع د الحص

.ومثلھ في حیاة الناشئة وترسیخھا وتنمیتھا
q  ن د م ي الح ي ف ائي والعلاج انبین الوق ذ بالج الأخ

ي        ة ف ض الطلب ى بع ة عل لوكیة الطارئ المشكلات الس
.محیطھم الأسري والاجتماعي 

q  ائد داخل ال ة  جعل السلوك الحسن الھدف الس مدرس
ع أعضاء المدرسة       ل جمی ن قب والذي یجب تحقیقھ م



ات     وفیر متطلب وظفین وت مدیراً ومرشداً ومعلمین وم
.ذلك 

:المشكلات السلوكیة المدرسیة 

ا     )١( دي لھ ب التص لاب یج ین الط اھرة ب لوكیات ظ س
.بشكل صارم من مبدأ عدم الجھر بالسوء 

ة   )٢( ب المتابع ة تتطل لوكیات خفی دھا  س ة لتحدی الحكیم
ومعالجتھا بعد التثبت والتحقق ومعرفة الأسباب التي 
كل   ا بش اء علیھ ة بالقض ائل الكفیل ا والوس أدت إلیھ
ا    ارس لھ تربوي دون المساس بشخصیة الطالب المم

.أمام زملائھ وذلك من منطلق الإصلاح 

لوكیة     كلات الس لاج للمش ذ الع ى أن یأخ ة  " عل اھرة والخفی " الظ
یة  ة  خصوص ة التربوی ة"المؤسس وي  " المدرس ا الترب ودورھ

.وعدم تبریر المخالفات السلوكیة بما یقع خارج المدرسة 

:   أدوار ومسؤولیات الجھات التربویة 

:دور الأسرة في مجال رعایة السلوك  : أولاً 

اً     اَ وروحی ل فكری و الطف ن الأول لنم ي المحض رة ھ ا أن الأس بم
ا    ى دورھ وجسمیاً خلال السنوات الست الأولى من عمره ، إضافة إل

ة    ة العمری ذه المرحل د ھ ة بع ع المدرس ل م ي التكام م  ، ف إن أھ ذا ف ل
ع المدرسة        ا م رة للمشاركة بھ ى الأس الأدوار التي ینبغي إیصالھا إل
اء   في رعایة سلوك الأبناء وتقویمھ لتنمیة وتحقیق سلوك أفضل للأبن

تھم        حتى یكونوا أب رھم ومجتمعھم ووطنھم وأم ھم وأس اً لأنفس غ نفع ل
:حاضراً ومستقبلاً 



اء   )١( دى الأبن الى ل بحانھ وتع ب االله س رس ح غ
ي         ھ والتفكر ف ھ وطاعت ان ب ى الإیم وتنشئتھم عل
د ولا   ي لا تع ة الت ھ الجلیل ھ ونعم ھ وآیات مخلوقات

.تحصى وشكره علیھا
ي  غرس محبة القرآن الكریم )٢( وتعظیمھ والإسھام ف

تعلیمھ تلاوة وفھماً وعملاً واحترامھ في نفوسھم 
."خیركم من تعلم القرآن وعلمھ"والترغیب فیھ 

داالله صلى االله    )٣( ن عب غرس حب رسول االله محمد ب
ھ     ى طاعت ئتھم عل اء وتنش دى الأبن لم ل ھ وس علی
ي   ھ والتأس ھ وأخلاق ھ وأفعال داء بأقوال والاقت

ھ   بصحابتھ الكرام  في تطبیق سنتھ صلى االله علی
.وسلم

د    )٤( لاة عن ة الص اء بأھمی دى الأبن عور ل رس الش غ
لاة  طحابھم لأداء الص ز واص ن التمیی وغھم س بل
ان صفة    المفروضة مع الجماعة في المسجد وبی

.الصلاة وأدائھا وسننھا ونوافلھا الراتبة 
ا  )٥( اء وتعزیزھ غرس المفاھیم السلیمة في حیاة الأبن

راد     نة لأف دوة الحس ق الق ن طری لوكھم ع ي س ف
في  " والوالدین على وجھ الخصوص  " الأسرة 

.العبادة والمعاملة والخلق الحسن قولاً وعملاً 



ا     )٦( اء بم ة للأبن حیة والغذائی ب الص ام بالجوان الاھتم
لیم       اء الس ا البن ولھم وبنائھ یحقق تنمیة أجسامھم وعق

ؤمن      الم" ن الم ى االله م ب إل ر وأح وي خی ؤمن الق
." الضعیف وفي كل خیر 

ین  )٧( حسن التعامل والتأدیب للأبناء بما یحقق العدل ول
ة   الجانب والتدرج في وسائل التأدیب وبما یُعزز الثق
ام      نقص أم عف وال عور بالض دم الش نفس وع ي ال ف
مؤدبھم وعدم انعكاس ذلك على تكوین مفاھیم سلبیة 

.لدیھم مثل الكُره والتمرد والعقوق 
اجرات  )٨( ة أو المش كلات العائلی ارة المش دم إث ع

كلات         دیھم مش د ل ا یول اء بم ام الأبن ات أم والنزاع
وح والانحراف       ى الجن ودھم إل یة تق وصراعات نفس

.السلوكي غیر السلیم 
اء    )٩( دى الأبن و ل الجسمیة ،  "التعرف على مطالب النم

یة  وا ة ، والنفس ل    " لعقلی ب والمراح ا یتناس ق م وف
ى خصائص     اء عل العمریة للأبناء والتعامل معھم بن

.كل مرحلة 
واد      )١٠( اھدة الم ن مش اء م ة الأبن ى حمای ل عل العم

ف أو       ة أو العن ى الرذیل دعو إل ي ت ة الت الإعلامی
السلوكیات المنحرفة التي تُبث من خلال الفضائیات  

.جھزة الإعلامیة الأخرى المختلفة والإنترنت والأ
ام       )١١( ائھم مھ ھم وإعط ي أنفس ة ف اء الثق نح الأبن م

ل   ذ مراح ا من دراتھم لأدائھ ب وق ؤولیات تتناس ومس
ادف     الیب الحوار الھ أعمارھم المبكرة واستخدام أس
ول      م ح ة رأیھ دیھم ومعرف ور ل اء لمعالجة القص البن

.الأسرة بشكل عام بعض القضایا الخاصة بقضایا 



ي  )١٢( توفیر الحد الأدنى من المتطلبات المادیة للأبناء ف
دیھم         ا ل ق القناعة بم ا یحق ات الأسرة بم حدود إمكان

.وعدم الشغوف بما لدى الآخرین 
ة     )١٣( ة والثقافی اطات البدنی ن النش واع م یر أن تیس

ھ       ا أو توجی رة توفیرھ ن للأس ي یمك ة الت الملائم
.ناء للاستفادة منھاالأب

ار الجلساء الصالحین    )١٤( تعریف الأبناء بأسس اختی
ول الرسول    وتجنب أصدقاء السوء من منطلق ق

لم  ھ وس لى االله علی یس : "ص ل الجل ا مث إنم
افخ    ك ون ل المس وء كحام یس الس الح والجل الص
ا أن       ذیك وإم ا أن یح ك إم ل المس ر ، فحام الكی

افخ       تبتاع منھ  ة ، ون اً طیب ھ ریح د من ا أن تج وإم
اً   الكیر إما أن یحرق ثیابك وإما أن تجد منھ ریح

ة  ائھم    " خبیث ى جلس رف عل ابعتھم للتع ، ومت
ھ   لى االله علی ھ ص ن قول اً م دقائھم انطلاق وأص

) كلكم راع وكلكم  مسؤول عن رعیتھ : ( وسلم 
.



ة   )١٥( ة والإعلامی تواصل الأسرة مع الجھات التربوی
ة  وم لتحقیق  ؤسسات المجتمع الخیریة والتطوعی

:مشاركة فاعلة في الآتي

رات § دة والنش ة المفی واد الإعلامی وفیر الم ت
ل    ات العم اد آلی ا وإیج ادة منھ ر للإف ة للأس التوعوی
ق أسس    مع الأبناء في المراحل العمریة المبكرة وف

.علمیة تربویة سلیمة 
ة المناسبة للأسر     § رامج الإعلامی توجیھ بعض الب

 ـ  في تحقیق ارتباط الأبناء بربھم ــ سبحانھ وتعالى ـ
دیدة     ھ الس لامي وتوجیھات نھم الإس ادىء دی ومب
وطنھم   ف ول دین الحنی ذا ال اء لھ زازھم بالإنتم واعت

.ولأمتھم إلى أن یرث االله الأرض ومن علیھا 
ع § اءات م یم لق ریفھم  تنظ اء لتع ات والآب الأمھ

دى    ویم ل لوك الق ة الس ة تنمی ى كیفی دریبھم عل وت
.الأبناء 

بة   § ة المناس رامج الإعلامی ض الب ھ بع توجی
ا     ى تنقیحھ ل عل للأطفال في الأوقات المناسبة والعم

.ووضوح الھدف منھا 
ع      § ب م ي لا تتناس ة الت واد الإعلامی د الم تحدی

. مدركات الأطفال للعمل على عدم مشاھدتھا 

:دور المدرسة في رعایة السلوك لدى الطلاب:ثانیاً 



ى       ة إل ن السادس ن س اء م اني للأبن ن الث ي المحض ة ھ المدرس
یم         ز الق ة لتعزی ة وتعلیمی الثامنة عشرة  إذ تتحمل مسؤولیات تربوی

در      ارات والق ة المھ ة وتنمی لاق النبیل لامیة والأخ ة الإس ات الفكری
لوك   ة الس ل لرعای ن عوام ة م ذه المرحل ھ ھ ا تتطلب ق م ة وف والبدنی
ا       درات وتوجیھھ ة الق ر وتنمی ،وعلیھا الدور الكبیر في صیاغة الفك
ي         ري ولاسیما ف دور الأس املاً مع ال ئة تك لمعترك الحیاة لدى الناش
ائي ،     ة السلوك الإنم الجوانب السلوكیة وفق الأسس التربویة لرعای

ل ام      والس ق القی ن طری ي ع لوك العلاج ائي والس الأدوار وك الوق ب
:الآتیة

q    ة جیع والرعای دھا بالتش نة وتعھ لوكیات الحس اء بالس الارتق
ث تصبح جزءاً لا       ا بحی على نحو یضمن انتشارھا ونماءھ

.یتجزأ من شخصیة الطالب 
q      ة ذاتي ضد المشكلات السلوكیة ومحاول تحصین الطلاب ال

وع الطلاب   التنبوء  بإرھاصاتھا في مراحلھا الأولى قبل وق
ل     ا ، وتقلی ة لھ في شركھا والعمل على إزالة العوامل الباعث

.أثر وقوعھا أو إیقاف تطورھا 
q   لوكیة كلات الس لاب ذوي المش ة للط ة العلاجی دیم الرعای تق

وتنظیم البرامج العلاجیة والإرشادیة لمساعدتھم في التغلب 
لوكیات   ى الس یھم    عل ا عل ن أثرھ د م ة والح ر المرغوب غی

.وإحلال البدائل الحسنة محلھا 
q     واد اھیم الم داف ومف ي لأھ ق العمل ى التطبی ز عل التركی

د سواء وعدم     الدراسیة قولاً وعملاً للطالب والمعلم على ح
.الاقتصار على الجانب المعرفي 

q  ة رعا لوك كلجن ة الس ة برعای ان الخاص ل دور اللج ة تفعی ی
ھ  ة التوجی لامیة ولجن ة الإس ة التوعی ھ ولجن لوك وتقویم الس

.والإرشاد 



q   ل ن التعام ادل وحس رام المتب ل والاحت ق روح التواص تعمی
ادف       وار الھ الیب الح جیع أس م وتش ین وطلابھ ین المعلم ب

.والتشاور البناء 

q        رامج ة وتنظیم الب ة عمری و لكل مرحل ات النم رعایة متطلب
ا    المدرس الیب لتنمیتھ ن الأس دد م رح ع ا وط یة لتحقیقھ

.وتوجیھھا الوجھة السلیمة 
q     راز السلوك الحسن في تنظیم المنافسات بین الطلاب في إب

ین        م والمعلم دیر دور العل ر وتق ي الخی دوة ف ل والق التعام
.والجلساء واحترام وجھات النظر

qساجد المحیطة  إیجاد آلیة للتواصل والتكامل مع الأسرة والم
ھ    ل التوجی ریم وتكام رآن الك یظ الق ات تحف ة وحلق بالمدرس
لاب     لازم للط بینھا لخدمة الطلاب وتوفیر عوامل الجذب ال
راز    درتھم وإب لاستثمار أوقات فراغھم وفق ما یتناسب ومق
وات       ع القن ق جمی قدرات وتمیز الطلاب الإیجابي عن طری

. الملائمة كل حسب ما یناسب مسؤولیتھ 

آلیة العمل المقترحة لتنمیة السلوك بالمدرسة

ؤثر    ر م بما أن المدرسة مسؤولة عن تنمیة السلوك ولھا دور كبی
ة          ة عملی ق آلی ؤولیتھا وف ا ومس ذ دورھ وم بتنفی ا أن تق ب علیھ فیج

:الجوانب الآتیةواضحة تأخذ في الاعتبار 



ي  : أولاً  املین      أھمیة تمثل القدوة الحسنة ف ع الع ل جمی ن قب لوك م الس
تثناء  ة دون اس ي المدرس ین  ( ف داً ومعلم یلاً ومرش دیراً ووك م

).وإداریین 

ن الجھات    : ثانیاً أن المؤثر في السلوك بالإضافة إلى المدرسة عدد م
ن        ھ م تمل علی ا یش یط بم ع المح رة والمجتم ا الأس ن أھمھ وم

دمتھا    ي مق أتي ف ة ی ات اجتماعی جد والإ: مؤسس لام المس ع
.والجمعیات الخیریة والنوادي وغیرھا مما یجب استقطابھ 

:أن السلوك یمكن تقسیمھ إلى: ثالثاً 

q سلوك عام جید یتطلب التعزیز.
q        رامج ة وب رامج وقائی ب ب د یتطل ر جی لوك غی س

.علاجیة 

:عدد من الأمور منھان  ناتجان عن وھذان القسما

.ــ ذاتیة الطالب 

.ــ ومنھا ما یكون خارج  إرادتھ 

ة       ة معالجت ناً وآلی ان حس زه إذا ك ولكل منھما أسبابھ وآلیة تعزی
ة   رامج تربوی ط وب ع خط ب وض ا یتطل وي مم ر س ان غی إذا ك

:أحد المسارینتأخذ 

ي  § امج مرحل ة وبرن املة عملی ة ش خط
.لتنفیذھا

وب     § ى المطل د الأدن ذ الح ة تأخ خط
.تحقیقھ كل عام 



ب      ي یتطل رامج الت ین الب ن الخطت من  أي م ى أن تتض عل
ي  ا ف الات تعمیقھ ن المج دد م لال ع ن خ ئة م وس الناش نف

:مثل التربویة 

.ــ  التربیة الإیمانیة 

.ــ  التربیة الفكریة 

.ــ  التربیة الخلقیة 

.ــ  التربیة الاجتماعیة 

.ــ  التربیة العاطفیة 

ق    ن طری ك ع ة    وذل عھا المدرس ددة تض ة مح ات عملی آلی
:مستنیرة بالآتي 

q  یم إعطاء التطبیق العملي لما تتم دراستھ من مبادىء وق
ھ        امھم ب لاب واھتم لوك الط ین لس ویم المعلم حیزاً من تق

.بدءاً من الصلاة والوضوء والصدق في القول والعمل 
q  ر لوكیات غی ة الس نة ومعالج لوكیات الحس راز الس إب

.السویة عن طریق القدوة الحسنة 

q   ة وفق تنظیم برامج توعویة وإرشادیة ونشاطات تربوی
رة     ؤولیة مباش ب ذا مس ون الطال ي یك امج زمن برن

.ومشاركة في وضعھ وتنفیذه 
q   ة وضع تنظیم للجان العمل داخل المدرسة وخاصة لجن

ة الإسلامیة تحدد       ة التوعی ھ ولجن رعایة السلوك وتقویم
امج     ؤولیات وبرن ھ المس ن خلال ل   م نوي لك ل الس العم



ض      راك بع ویم الأداء وإش از وتق د الإنج ة ورص لجن
.الطلاب في عضویتھا

q   ا إقامة الصلاة المفروضة جماعة في المدرسة وإیلاؤھ
.ما تستحقھ من اھتمام وضوءاً ووقتاً وخشوعاً وغیرھا 

q    م ھ المعل ي فی ذي یلتق دیق ال م الص امج المعل ق برن تطبی
الطلاب  لاب    ب مح للط ؤولیات تس وابط ومس ق ض وف

اورتھم      یھم ومش م لمعلم ن آرائھ ر ع الحوار والتعبی ب
.ومحاورتھم حول ھمومھم 

q   ھا و وخصائص إصدار نشرات توعویة عن مراحل النم
دوات      د الن ة وعق ل مرحل ات ك لاب ومتطلب دى الط ل
اء    ل البن ة التعام اح كیفی رات لإیض اءات والمحاض واللق

.احل ومدى تقبل الطلاب لھ مع ھذه المر
q  ف تقبل الطلاب مھما كانت أحوالھم وتصرفاتھم والعط

م  ماع آرائھ نى وس ذھم بالحس م وأخ ق بھ یھم والرف عل
رفات        ن تص نھم م در م در أو یب ا ب ث م ول بواع ح

.وظروفھم الأسریة قبل اتخاذ أي إجراء 
q ي تظ فات الت و والص ل النم لاب بمراح ف الط ر تعری ھ

ات كل      ة ومتطلب على الطالب في كل مرحلة بصفة عام
.مرحلة 
q      كل لوكیاً بش زین س ة للمتمی ھادات تقدیری نح ش م

.دوري وتكریمھم
q       لاب یح الط ي ترش ة ف ن الأھمی لوك الحس اء الس إعط

ي  وزارة ف ة أو ال ة أو الإدارة التعلیمی ل المدرس لتمثی
.ة وخارجھا داخل المملك



q   ات ن الآی ة م ة ممكن ى درج ى أقص اً إل ادة عملی الإف
ي       عار الت ال والأش ریفة والأمث ث الش ة والأحادی القرآنی

.ترقى بالسلوك والتعامل وتحث على مكارم الأخلاق 
q    ر ور أي سلوك غی الوقوف بحزم تربوي عند ظھ

.حسن بین الطلاب 
q    امج ق برن ن طری دة ع ال الحمی ض الخص اء بع إحی

.خاص ومعالجة ما یضادھا بطرق تربویة 
q       ھ ب نفس دى الطال ذاتي ل ین ال ات التحص ز مقوم تعزی

ة     ددة ومدروس ؤولیات مح بة ومس الیب مناس ق أس وف
.تركز على مواجھة  الظواھر السلوكیة السلبیة الدخیلة 

q ي لاب ف راك الط ث   إش لوكیات وبح ض الس ة بع دراس
راز  بل إب ا وس لبي منھ لاج الس بة لع ول المناس الحل

.الإیجابي وتعزیزه 
q      ي نفوسھم ا یختلج ف ر عم إتاحة الفرصة للطلاب للتعبی

وجیھھم        ى ت ل عل ار والعم وم ورؤى وأفك ن ھم م
ع    اء م ابي البن ل الإیج ف والتعام ى التكی اعدتھم عل ومس

.واقعھم 
q        ا د م وي ورص كل عام بأسلوب ترب متابعة الطلاب بش

ي المستوى       ر ف یطرأ على بعضھم من تصرفات أو تغی
.التحصیلي وأسباب ذلك ومعالجتھ في وقت مبكر 

q        ى مستقبل ا عل یم وأثرھ ة والتعل ام بالتربی ز الاھتم تعزی
الطالب والوطن وتقویة الإنتماء للمدرسة وحبھا والعمل  

.برازھا بین المدارس على تفوقھا وإ
q  عارھم لاب وإش ددة للط ؤولیات المح ض المس ناد بع إس

.بأھمیتھم وقدرتھم على أدائھا داخل المدرسة وخارجھا 
q     ث لا یركز التوازن في معالجة الظواھر السلوكیة بحی

ى     ن ولا عل لوك الحس رك الس اً ویت لبي دائم ى الس عل
م      الحسن ویترك السيء  ن حج ر م ي السيء أكب ولا یُعط
.انتشاره بین الطلاب 



q     ًا لاب علم ن الط زة م الإسھام في ترشیح النماذج المتمی
ي        ة ف ات التربی ین وكلی ات المعلم اق بكلی اً للالتح وخلق

.سبیل استقطاب أفضل العناصر لتعلیمنا مستقبلاً 

:لسلوكدور الإدارة التعلیمیة في رعایة ا:رابعاً

ة    ة التربوی الإدارة التعلیمیة ھي الجھة الإشرافیة على تنفیذ العملی
وزارة         ا ال ي أقرتھ رامج الت ق الخطط والب دارس وف والتعلیمیة في الم
والتأكد من سیر العمل بما یحقق الأھداف التربویة ویساعد المدرسة   

اً   اً وعلمی ئة تربوی ة الناش ا لخدم التھا وتوجیھھ ى أداء رس ا عل ق م وف
ام     ب قی رسمتھ سیاسة التعلیم في المملكة العربیة السعودیة وھذا یتطل

:بالأدوار الآتیة لرعایة السلوكالإدارة التعلیمیة 

ل -١ ة العم ق فاعلی روریة لتحقی ات الض وفیر المتطلب ت
ة  ة والخاص ھ العام وي وأھداف زة "الترب ى ، أجھ مبن

." وأدوات ، وسائل ، مستلزمات ، خدمات
ع حجم      -٢ ات تتناسب م ق مقوم اختیار القیادات الإداریة وف

اح    ي نج ا ف ة دورھ یة وأھمی ؤولیة الإدارة المدرس مس
لھ    وي أو فش ل الترب نة   .العم دوة الحس ق الق ا یحق وبم

رامج       ل الب من تفعی لاب ویض املین والط ین والع للمعلم
.التربویة وتحقیق أھدافھا على الوجھ الأكمل 

تفادة -٣ ي     الاس أثیر ف ى الت درة عل ین ذوي الق ن المعلم م
ذ     ط وتنفی ع الخط ي وض اركة ف ي للمش ع المدرس المجتم
لاب        لوك الط ة س ال رعای ي مج أثیر ف رامج ذات الت الب

.ومعالجة مشكلاتھم 



ة -٤ ة جماع لاة المفروض ات لأداء الص ة الإمكان تھیئ
وفیر       ي  وت ع المدرس توى المجتم ى مس ا عل وإبرازھ

.لأدائھا داخل المدارس المرافق اللازمة 

لوك  -٥ تفعیل دور لجنة التوعیة الإسلامیة ولجنة رعایة الس
توى الإدارة      ى مس ا عل ین مھامھ یق ب ھ والتنس وتقویم
ؤولیات      ي أداء المس ل ف ل العم ق تكام ا یحق ة بم التعلیمی

.میدانیا ویوحد الجھود ویكثفھا 
ل الم  -٦ ن قب لاب م لوكیة للط كلات الس ة المش رفین متابع ش

ن     زءاً م ا ج دارس واعتبارھ ة للم اراتھم المیدانی د زی عن
واھر       ة الظ ي معالج دارس ف اعدة الم امھم ومس مھ
رات في        ادل الخب ة وتب ة علمی السلوكیة وفق أسس تربوی

.ھذا المجال 
دارس  -٧ ة والم ین الإدارة التعلیمی ل ب ق التواص توثی

ع    ي المجتم لاحیة ف ة والإص ات التربوی والمؤسس
اركة ن    للمش ة م بة للوقای الیب المناس ة الأس ي دراس ف

رح   لاب وط ین الط یھا ب ل تفش لوكیة قب كلات الس المش
دوات         د الن ع وعق و واق ا ھ ة م بل معالج ائل وس وس

.والدراسات والمحاضرات التوعویة في ھذا المجال 
دارس   -٨ ي الم لوكیة ف ایا الس لاج القض ي ع ادرة ف المب

لوك ا    اد ذوي الس ا وإبع ت فیھ رعة الب ن  وس يء م لس
منسوبي الھیئة التعلیمیة ومن الطلاب بعد استنفاذ وسائل  

.العلاج والإصلاح المناسبة معھم 

: وسائل تحقق الأدوار المسندة لإدارات التعلیم



q    ة ین لجن ي ب وضع خطة زمنیة موحدة في بدایة كل عام دراس
رعایة السلوك وتقویمھ ولجنة التوعیة الإسلامیة تشتمل على

دى  ھ ل لوك وتقویم ة الس ة لرعای ة وتنفیذی رامج توعوی ب
.الطلاب على مستوى الإدارة التعلیمیة والمدارس 

q  لاح ات الإص ال بمؤسس دارس للاتص دیري الم ھ م توجی
اور   ین والتح لاب والمعلم ة الط تقطابھم لتوعی ھ واس والتوجی

.معھم ضمن البرنامج الدراسي الیومي بالمدارس 

q ع ة   وض ة وتثقیفی رامج توعوی رات ،   ( ب دوات ، محاض ن
ات  لوكیة    ) دراس كلات الس ن المش د م ة للح رامج إعلامی وب

ة     ات التربوی ین والكلی لدى الطلاب بالتنسیق مع كلیات المعلم
.ومؤسسات الإعلام 

q     ي رفین ف ین والمش دارس والمعلم دیري الم ز م دیر تمی تق
ز      ویم التمی ة لتق ادة   رعایتھم للسلوك ضمن آلی دیره والإش وتق

.بھ وتوضع لھذا العنصر درجة خاصة في أي مفاضلة 
q        لوك ة س ي متابع ا ف ى جھودھ زة عل دارس المتمی دیر الم تق

وافز      ا الح ة ومنحھ التھا التربوی ل أداء رس لاب وتكام الط
.التقدیریة

q      ق ھ وف لوك وتقویم ة الس ي رعای محاسبة المدارس المقصرة ف
.عن المدارس والإدارة المدرسیة آلیة تستبعد المقصرین

q       ھ رح فی دارس یط ع الم د لجمی ر موح تخصیص أسبوع أو أكث
ة        ززة أو المعالج رامج المع ھ الب ن خلال ف م سلوك محدد تكث

.لھذا السلوك 

:دور وزارة المعارف في رعایة السلوك :خامساً



ك والعمل إعداد خطط وبرامج خاصة في مجال رعایة السلو.١
ن   لوك الحس لاب الس دى الط ي ل ا ینم دانیاً بم ذھا می ى تنفی عل
م    ھم وزملائھ ق أنفس ي ح یئة ف رفات الس ن التص یھم م ویق

.ومجتمعھم ووطنھم 
لوك     .٢ ة الس ة برعای ة المتعلق دمات التربوی ویم الخ ة وتق متابع

.القائمة حالیاً في المیدان والعمل على تطویرھا
نظم  .٣ دیث ال نح   تح لاب وم لوك الط ة بس وائح ذات العلاق والل

.الصلاحیات للعاملین المباشرین لتفعیلھا في المیدان 
ا       .٤ ة بم ات الأخرى ذات العلاق ع الجھ وزارة م تنسیق جھود ال

دم   مولیة وع لوك والش ة الس ي رعای ل ف ق التكام یحق
.الإزدواجیة أو التضاد في السلوكیات العامة 

راء الدر.٥ لوكیة     إج كلات الس د المش حیة وتحدی ات المس اس
ا   أثر بھ ي تت ا أو الت رة بینھ ة المنتش ات العمری ا والفئ وحجمھ
یھا أو   ن تفش د م ة للح ة والعلاجی رامج الوقائی ل الب وعم

.استمرارھا 
اء     .٦ ال استراتیجیة بن ي مج ین ف ة للمعلم رامج تدریبی میم ب تص

ى رأس العمل       ذین عل تم   وتعدیل  السلوك سواء لل ذین ی أو ال
ة      ة ومتابع ات التربوی ین والكلی ات المعلم ي كلی أھیلھم ف ت

.تنفیذھا في المناطق والكلیات 
ائیة        .٧ رات المس ي الفت لاب ف راغ الط تثمار ف ى اس ل عل العم

رامج          ف ب ل وتكثی وي مؤھ راف ترب ت إش ام تح لال الع خ
النشاط صیفاً

ین .٨ دارس والمعلم یم والم راء إدارات التعل بعض إث ر ب والأس
لوك         ة الس ي تنمی ھم ف ي تس بة الت ة المناس الیب التربوی الأس



ویة بطرق         ر س د یطرأ من تصرفات غی الحسن وتعالج ما ق
.تربویة مؤثرة 

ا       .٩ ي لھ ة الت لإدارات التعلیمی دیر ل جعة وتق وافز مُش ل ح عم
ي         رامج ف ا ب ھ أو لھ لوك وتقویم ة الس ي رعای جھود متمیزة ف

ین   الوقایة من بعض ا دارس والمعلم لسلوكیات السیئة لدى الم
ة       ي رعای ا ف ز لأي منھ دور الممی والأسر والطلاب وتقدیر ال

.السلوك وتقویمھ 
ض    .١٠ ھ وبع لاح والتوجی تعزیز التواصل مع مؤسسات الإص

.الأفراد في المجتمع 

:وسائل تحقیق الأدوار على مستوى الوزارة

q نوي لل امج س داد برن اد إع ھ والإرش لامیة والتوجی ة الإس توعی
ة      اءات التربوی دوات واللق رات والن من المحاض اط یتض والنش

.لبعض المختصین في مجال رعایة السلوك 

q        ى مستوى ة عل ن القطاعات ذات العلاق ة مشتركة م تشكیل لجن
ال     ي مج د الجھود ف یق وتوحی رى لتنس ات الأخ وزارة والجھ ال

.رعایة السلوك وتقویمھ
q      لامیة ة الإس ي التوعی ویین ف رفین الترب ن المش اج م د الاحتی س

ى    ادرین عل والتوجیھ والإرشاد ومن المرشدین في المدارس الق
.تفعیل ما یتم التوصل إلیھ من آلیات وما یطرح من برامج 



q  زین لاب المتمی ار الط ي اختی س ف ع الأس ة لوض كیل لجن تش
ات المعل  اق بكلی اً للالتح لوكاً وعلم ي  س ة ف ات التربی ین وكلی م

.سبیل اختیار أفضل العناصر للعمل التربوي 
q       ة وعدم ة فائق م عنای إیلاء سلوك المعل اتخاذ الإجراءات الكفیلة ب

نة   دوة الحس د والق لوك الحمی ھ الس ل فی ن یتمث ول إلاّ م قب
.خصوصاً في أثناء فترة الإعداد والعنایة الفائقة بھذه الفترة 

q م ا ى دع ل عل ي    العم دارس ف اعد الم ة تس أطر إداری دارس ب لم
دو      ا ومرش دارس ووكلاؤھ دیرو الم رغ م ل الإداري لیتف العم

.الطلاب لأعمالھم التربویة تخطیطاً وتنفیذاً 
q   كلات لاب ذوي المش ة الط ات لمتابع ة والآلی ع الأنظم وض

.السلوكیة والسبل الناجعة لمعالجتھم 
qي   تكثیف برامج النشاط ذات التأثیر ال درات ف سریع في تنمیة الق

ى      لاب إل دى الط ات ل ھذا المجال وتوجیھھا نحو استثمار الطاق
.أقصى درجة فیما یعود علیھم وعلى مجتمعھم بالنفع 

q      اء الأمور ین وأولی ویین والمثقف اء والترب استكتاب عدد من العلم
.للاستفادة من رؤاھم وتجاربھم في تنمیة السلوك 

qات      تنظیم البرامج الإ راد والمجتمع ة الأف ة المناسبة لتوعی علامی
لوكیة      واھر الس ن الظ د م ھ والح لوك وتقویم ة الس ول رعای ح

.بالتعاون مع وزارة الإعلام .السلبیة في أوساط الطلاب 

q      دارس بمصلیات مناسبة ة الم ي تھیئ متابعة الإدارات التعلیمیة ف
.وأماكن للوضوء وتوفیر الإمكانات لذلك 

q       ة راف والمتابع ھولة الإش ق س ا یُحق ي بم تصمیم المبنى المدرس
ك      ي ذل لبیة والتنسیق ف ن السلوكیات الس د م ھ للح ع مرافق لجمی

.بین الجھات المعنیة 



.واالله ولي التوفیق 

ات   ع تحی م

:

ة   ة دراس واھر لجن الظ
السلوكیة

ة     ام لرعای ار الع ع الإط ووض
ھالسلوك وتقویم

سفي المدار

ـھ١٤٢١صفر ١٢
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