110 Ye o568 alyllsasl

39040 01 99

PN RPPWNA|

sgeadl ALl
peaiaall gfs

66 s,

s 9iadl

Y o Euadl

Yoo 3yledl dadll

V0o g5l el dadsl
VY e aliisa

\e .o Culture

\1 ., Personnalité

oo sliay s Lumuyll L yualls
el Lalall Lujually A8V sia
&S podl oS galgdl (5 dpan)ll
asgall Hslail Beeully aaly Fuia
Ll cmpnl i Al oS53 a3 N
3Lyl eae osSHl daldl Al
iagite  JaY  Gsacy
8 il e aall 335 s Ll
LW alld oSy Leaslay duuyuall
Gsd BlaaYl I jlay (S 1<
D ol Zulaall 3 ually Galiata Yl
Jasill e luas dasaall Zalladll
i Lo ST jaiy il salad!

ode Jae 33,8 slael sy Ll
Do sl B oot 8l S
Omanall fadi yall g Gaalaally 33500Y
Tulaslly Talladl Jud e Guslaall 3
Sl dalally Lol slaalall seus,
sens LS Ahally ool oo apyal
sasall I sl il ol
R J\z{m Logo¥l gy pio B
Ll 2aas¥l G Il
Lyl LAl a3a3y dasead,
bl ks My dula¥ly Laolally
Ll Laslall Zauyoll JMA cye &g 3l
Gy ol lia slaeY wly
&1y Clagial

Shyladly

Vs Bty dbsk dgalse Ll
Js ‘;Ua'ai}“J LJLA-“;U LG—..‘-‘ U\S_o
Syobal dhu¥l e wiall Ol
gl 00 Laaiae dalpn L
il Ll Ll el
AL LY sia ¢l il

Liayia fuun 43Sl
QJLa.N aslaalg d il a9

0 ) 200

z KV ‘\\ *\ *\ .s&\

"

3,Kuiall 489

el 55353 Yy aass Y oluaall
Sy Gusladl 1 855le Jaws
Ll Y1 Lgamy 0l Ly g0 sl 355000
Jio 0ol e osilay cuill (psall
Lganlh LG 5 Ol wasdl Ay
saval <l ol ol o Lty
alo¥1 N L Cgpell ai ¥y dosle
RLa3 i gaaidll 5550 Ol L
s LS aloly painall b o sl

& 5asalls Liaall LYl (g 53l
EENY E;.A.“ g.c\..u;“ M uaJAjl RV Ul
c_,mi‘b,m;\z@uj%g
Lol dana® daady 3loas sagny Natives
A3y s ooy qhwo\-‘u.l 5
Oo Aala¥y Luaw Il o lwwsall Slal Lo
|:Mcvu~:9&s_~9\_\.ilk.i" .|(u.AOA.CJuJJAA
Lal Bl Jae oslelaial Uy jaly calall
3l SSall aas sluaaly daye
old C‘.s\_y..o.an Y |JJ£J ;LASZYL, 55\93—}-‘-‘
LS Lilae 055 Y (S dadly oy, e



Liaxia yuyell olalainl guly A ol juiall dadl<a

o oolastl 99
Jawyaally JaY

draiaall &l

oo Ll Lleal

€€ 5l L6V s ia

Bacluall b oalally DAl o Jolaill ¢ o Lyelaia Yl

it Oosall (M 5atll LMa oo oS Al eledadl Gy
cdlaadly ol L esall sladl 3 oealadl sl
eladll sGaa¥l Jlagiul L Jiiall e gooall e SLSYI

ohyatuwls JLl e Jpeantl eI 3Y3AT e g L3 5
JaYI s Lt ity o8 ulaall 2531 s oo LSl 3yLanl
(S aLapY IMa G ellh g anataall Ligylly T yaally
paaall o Sl sl ZuEdAY) JEI Tty

Al

OLadl ws Lol dalgdl alll Liagds u5sll Gels

Ll josall Lalll aisy paiaall by Guslaall b sl yusall
¥y Esmal] sl S el Rty i3 ol Ll
ool sele HsaSall Hussll Hlidus (palas L 5,50l
aall Ge Ughually dhla Sla wasilly ola)dl siae
abusall Coppuill o g s o (M8 I s g cplad Ui du juall
Lapuall 3 aall stpall Jae danb e oyl olll
el sia LSlpay pmadis & Lle 4y, o UL,
Slo comall selus Aasly 2l olesibay oliala
Lpan fll LayLall

Giebataly Unm y Lo 8 patuaall Zasliall e 450 55
Slinaall o sae po Joalsill 585 ohuadll e fose Y
oyl g gt pa o Rarlially Lo il Lumsaall sleally
Ll sleall go Golalls Eabuais das pass ol e
952 husall alialy [, S3all Jlaxs ¥ ol 31 oLadl 13gy
Slea¥l I

Lo 353K lea¥l I Balally pd0s 3l Ol L
Gkl elisa¥l Liegs il cgm oSl slaaiaYl



« @M‘ a.%.alé.“ » @ :\A.JA." z\.“\.lS
(ol adas

"ol Lol 5 Leladl daall 4K Sagee cals

Leeoots LIl a6 gaanatll” olag ol aa Ui 5,53l

bl aall Lo loja dulgsual A5l oad 23l

oulas e Gaa il pie H1H8 Huis a5 Gaaaill Hlael LG,

Ol i ghn 5 ot BT el 3 KI5 S ol

L)

Ul Jio Livaall (a1, U conal Gaausll Jays
LIl GelesSally 351alls seally Boaaally adlly 5,0
o gyl

s caeliayy oluadll Ol ol L wig
Salgall T wiey wolill Galels olaglly LLaY)
ol e I gufey (ULl Leleall Lilesl
Y iy sty 18 Al Lydagaall

Oleadl (Jgals S oo gl 5 035l Sulay

ey ) Gaay Ay e Bole e awall sliiel sa leu¥ly
A3sally Gare (OIS (e Blaall jatue S, Ll dalay
ol L300 M (a5 Bolall sia J5U3 oe

olall s () £l puall o 6l 1 SleasS oleal dligs
sl o Mits e La sl daums el s A lia!
la e Hloadl @l s Loy Lagloall LA 3
M) pui il oL G il Ladaty Line clin gy sns
IS Lyl canail) 330l 8 sl b ! S\
(80 boyaall (el Y

835301 13 385 ol rasall e caaaill ol (o g Mally
Ty lan MLy Gl o gl e oo 381530 s imny SIS Uiy
(ot randl Sleall L8 e aelus LY Lol
o O3Sl sy s ) ol s Sy il
(s515381

Juadil dad yuyus diasia
s.{."\.‘ﬂ&.i_" Oleliall :Lo.uJM
Lyaal eyiiall ¢ goduall Haus Laly Layie ydell Gujs
sleliall Lujue yad oulill o3 3 Lslasd! oleliall
Lalaall oleliall adiy Olos daald A8l Jigall aglasll
L gose sroosd! sVl Jae Busdy sslral gosa
SlaaT O Lk gl Luwpall alall usally (Lo pSas LSS
033Kl Lol Laolall (8 A il LIS siac g wenls Jos

okl 5L

Lyl iy aalin gl avms il Sl G258
oalil Ly ool ALY olalns¥iy Lolsl Siadll
I olaly Amaa il Lalall andly Jaadl § g a3, 5 La g0
Llaall Lt ¥ ol sall cpaalat LI ololaie ¥ 305 aue
Dlaall My A5 aes N Aalally Joasall

ABY wliy Al asgadl US e Lalll Liayie 5oyl S
Lo guds gall Bl 5 (sl (W saio IS Ll el g g5l
8 ey a8 Y 23305 5,558 a3y Bna ¢ gl (LAt
Alelsydy,d

O el Jan aloai O Loboll Lwwall GuaSy ey
woMally Caan all alaain¥ MelS aal gy aLEl slaasny
Cre S ytules Janll Tuspuall (b Fusayall (3o Gualiy L
ISR

Aalall sl afaw g ostuall o gylrad @l el
Osbaill slaas¥l ey g gyduall acull Ge suiey Alaball
s 358 L Ty Lasw Y sl

Byl 335 g 6,1 s 509 Y) 9LaSY Jias Sl
Jdoa oL Gl i slaain¥) e yaey dlagylge dolutuly
(23003 SV ke e g ptuall AT el g s
ol Bl Gl Liage

* X %

i) e )

‘ =
Sl el 51 A9t M
neo "

00l Dl

UNIVERSITE LIBAMAISE



sloodl il pa Sang
H.La_"\.ll EELEN eUa'.} asd u.ﬁ

S0 Ll Joall el Zhay pe Liagie judell @
sliads Basall Lyl Jladiy gVl Gotull il s,
sonl soledl Llias o 8 el (ae utyy olaal
o Dlel 800 (30 0 Luyall aladl ol jeaa o
acas Lgayill Ahall aes 3 Aiayie a5l ¢ Uadl
aall elsad 3 50580 agads cna aladll 3 Sasall allas
US o Busall Badad Gulul e ey (2 sl palaill ALl
3200l Supae ilsa Ll 0,810 da sabs Aaa oy 5l pall
M BLal (2,8l ol s ey B)lsall A (e
s TS R SSYREX R XIBy Ve

Jis Zaall sia e shyal Badady Tavi Wl" Gagis ol
Goael a8y day, Bla sadly AShadl slsdl Jlayl
oaradd Lgal syl palaa M slilusly 5308 g gyt
Mia g, 5,500

Sblga JS 3> 99
e Jgandl 3
A waall aslail)

“ dasldl o3a

sdgd Lga sl Laj g (e A Supeall Sl DS ) & j0e
Laslae] Jal ¢ro Liasio 5u5 sl Jud oo Jdaall sgally dlasl
JSE 1igs LogSall Lginen il JsY1) Lasll Lgsl §y0tas
aaladll e Jpanll 5 lolge JS 3o e ST LS Jo\<II

Alall sia e ayall

ssaal Lavie il (I Bsen HBA) Basudl aga gy
ol oY phisly B akaie Ll Jsall didl olelaial
uga s maladll e g Badatl Ladpa puly of ey

NTIONAL
] Ly,
el N,

F AR

= 1’-.\“
o

/g

e e
oy

/=

PR

099 0By dlasia
S idia gy auyleia
TR e 2

gobinall G5t o0 Ludyd ade ae Laxie il o 5e
& Aanalally Lo il ol stuall e Cpaldl fay 3354
latll ddalally 3 laudl (3 Gaals gall JLS (o sy ) guiaan
B 59 Lo sill alall el g s 58l

bl s slaall L pe ™ LAl aay pud 30 Suuall JUG
Ol 8 e (e Liduald g damalally 4 50 il b ghaall e
b Lifundy dlagd Lulll eluwfally 8Lty 5505500 o
palaill (s ote e Buaiaall sluwbally slolginll & 95 40
o2sll Gba (e dad Liaie el W (ase Il
g Uall Lago Tha g eslyill Gulaa Laysl 3l (3505400
5ol pe Jand Leattll Lo yall TSIl o o galady s 5051
(sl g Uadll 5yghail aylie JMa (e Ol 5 Ll
O Lasas ¥ (80 53,0500 Baliiall e gplanll ) Ll
ped (Il galse Labiiall po g 9ad BLASI 0355 5ol aaty L
el (5 Lol s GopenSs Tagsill (3 dau 3l

$95 ss3d HUI 923 D)
i Al acy I
(rundy dagyill (8

6 € rlril) 3 Lalgicue



L}"C‘A‘" Jaadl =29
€S J9Saun &3JA.L°|AJ

2085 @5 JsSw g opdual oLl Jaall Layio 5u5sll o)
Lelall b andl @l Yoy ol e Laplus 3 550sall
Jal oo BSLa" Tegana po 0ubaally )15l Lajudl
— EAID"L5le slaall 5okl Zysasall Lonaall’s "o i)
.”JI:!”J u"sl.’.‘:é-““u\9 ”c;a..QJ.wJ‘)S:sLo” QLS)L - KJL‘.‘“A]\.L’
aalaill e s ¢3 e sals Loy all alall ppuall jgna 3 el
sl Sam Yl aslaill 5 jpan s ¢ JES uall ane 553U
Talie Guxiys O3Y) alae Galall agladll Lalas usyy
S o i ale Snaey el nene 445,30 o0
UjMJ :c,y.u.a]l KEYS Je.‘& goe.‘j:ﬂ )&MJ‘J ‘U\AJ.».: U‘L"‘
Ll Gapall Laaall sy oo mlse YD) 3550
3Ll 3303l g 333Uy G pmaall (o ey« i3e LI
ced JsSe pliay

Ot A8 8Ls  yadl 335 0lsall 2 o)) Lragio sl yuiel
50l oa oS s LSl il anlastly Zup 53l 55055
@JL’LA“L_’_QZSJLLA.“UJJUA;L;LJSJ?L}:GJ'LAAAJ UJJ."
pads IS,Lalls aulaill 3 Logan Galall ¢ Uadll oo
“ Sy g Sale” e Jals Aan Il L yaall acll
e acall uly Lal” @l (gly caeall o wdall “Unl”
o503 il peull ¢ g buall laa e Candll iy . A g
e egeall Uabus e J5<u o daey yglae ouislall Liag
Liesd Oaend! LR oo Al wolyoliall sda Jio Lyaal
oL (5 aalasll

O aas e S0l 3 “ed JsSu” g g rts Buio sl
e plol Lo yall Ta 3] M) g 850lee Jiay g godedll”
sl LS 3 puslaall e o Ol ulaall 330305
Lz Cranies GadMay eSS aquaisly casatll oLy
Al

g ot Lpiay donlill Lall oylie Ge Ll Suss LS
PR RS

=y @

T
CISCO.

e|.~o |3=‘. .. .“’0. “.

aslaill & od,asYly Lilaglaal

R pd ($Suy A5 (o ady pe Liarie yudsll palal
o Onlslualls ool Ol Lyl Jlaty by ¥ 3,50
S0y 3 sl A ill aladl jpaall jeaa o8 Gl L3S
30 o Uie s Lrasie (503 55,53S0l (g g3l ¢ Lall jw Ll
ped (8 A hll Laalus (sus bl a3y Hlas SO L3l
ey asleshaall plissil I Gaubel) LengsUiuns 3,051

acpalatlly L yill (38 g bl e yu Yl

geoline (M 2 lias dasll o 5liey o) Biayia 555l saiely
Jolitey sl alaa (e Lpd yas Ty il gy sl 5o
Laly, e L8N slgall Jlasl ddaall sia aslic ual
Abosliay LaslslSs puns (Raugay Laasue O3
eootall aeall 3350l 54853 Unall sdgd s oad sl Jsliasg
Jariv sny aeall I Zala Y Eblall 3 el Tagig
S 1blal Bapaa Loy, Bl lanis olag il arans e
leglaadl wliiae 505 e Jariw dloglaal Jlaw
Sle Jari AN Ashadl olsall M oo salall Jlaals
g 3Ll el

Layliallyy malaall Jaalsy o patge Wil 1,0 JUS cdlgn (5o
oL Lpgalsn 31 JSLaall ol Lass ¥ (Liaalias sty
o 80L8Y1 A o due 55 3538 Ba8a3 agally cdas gac 44is
ei,BY Jgaa sie Cgllaally paniall (5 giaall

Las ol 53l aluatl Jlas 3 3aniloLiagiod ) siullon yiual
el Ll ozl oSl 4 sllaallola all g2 3l 3
oy olalgh elacly 8,500l wlajie anndiy Gaayataly
o0l m gl bl e Cas Wb JUEs Sl Ll
Lobaall o3 oo Liage Loy Lag o LT A4 e Guslaally
(el JsBe b a3l saciall 1ia Lgia 5



Ll 3 gl byt hun ¥ all alaidl ol eyl
Jlae Y3535 b ome e LLEAY iy ¢ ulyall aladl
(80 Sed (5 saatyy dBa W Ll jull Cuall & yuaaill

Axad 5 aae sl dualill 11a
8 L3 el aeall Bty Tyt 3505600 0 I il
Llaadl 3 Glad amie slf Datas dgau; Lujus A5k

2l 3 o Jol g Ay g3l

Cyalzall dalds fet c_‘l_“\,g‘g
daaslanll s ¢,|Jl+;!| £ 5280
Lalall guplaall b Gualaall LUE po Linpie o)l paial
aalasll alall udll jgda 3 (5 shas and Cofill Zulsy
San B als Tl bl pually Jlaall saald Ll
palaill 8 Suataall Gaolall ololgidl ¢ g g0 Sianll J a3

cosliall Gy gaill ¢yo 333LYl ayay Lo dpaglas

palatll &Y olae Laall Supall JLAN ¢ g5he Jlanll (o s
LU puly o i 3315 cdall U sS 3,150 3 Ll
DAl Jls any Jsaiay llaall e 15 )S0 g g sall e

e Yalaall Bad b sy, Jls 3

Liallly salaill 3 yuiun § gud gal G s3aa Bl G 50 3
59 e jill alall pouall ST 50550 oy 38 atuall
ia I Ol Lpal3ll 3 sall olelatal diain &1 G
Lolaul G g el Gl Codull GG LS G gaieall
Yot Liagio il somly sl 85055 M Jonll 55055 n
Yall 5 LN by 3l opa gk Jaall i
e 33lsall a3 Laasall 3505 (L dandl 3505 oo dnland
B LIy oY 138 e sl e Jeolsill Ayl
s cpmlally ol aeUadll a8l s g et Gl
ool palaill 3 G 3 3330 T 50 sl 51031 s 3
Gk S Jaas bie Gl g gytee Gadly o oas
Ll callh LS Lyl alall ardasll 3 s3LaY) e

bl agas (938 ¢ g sdue sy (B ALY,

/=

_

C-..‘AJ-‘“-"3 ‘_?_Iw c_“\s‘,.\".n Q_a_l.“‘ 3..\.4\.“1.:.4\
bYWl oY) d8Iall (& ysusall
faaiae LS gl puanally I3 a0 oLl Baasin yu olf ol
O ol ¥l Aalal (8 sim 30 Buganll paliall Buudas dis
llagial s o SIan ¥l ety W JY1 ol ¥ aylasll
o sV el 3 Sl S5 cyo 81 (s s oLy

(amal olede pUad Cny Lidl|
aie (b salie las jaihe (b sla Liayie suisll 23S
Luasi g «Be 50 il aladl puadll a3 8,150 o8
oales G s,ssall sladly ssaall gl 5S4l

O Me VI (o pans prats sl o Me ¥ HLatadll
5508 550l Yoo aladl 3 uis A AN T I eyl e
38555 Bl ¥ I oW1 U yall pealio Clagil e 830300
al acall 1aa oS upaall aeall aels Ladsl by s
Cheall I aalsll Joay 38 50S U aalgd Linvaly 8055
daans LUK 3L ol aul puly (Slandl alll
o Salill o a gy pes sl Ll gl G (o gl Al
Sel il Qllats Lpaylas slge po Jolaill Jaiie mul )l Ciuall
Otiye ol e ahim waasd Jlaall 138 b Cains s LI
ol Sl Caall 3335 o] elelaadl o ebl a3y
(b oo 3aali VA® o g aanse pl ol G Gl
sale ¥l o fag Lo aals YV oo gas sl ) il
8 okl sae 13, b g Copalall 533l 5, KLl
32 Lo csolall nalill o aally wlig 55 ol Il il
e yaall ol pattl

FESNTR N FE YVPRD b/
S gd il dalaial
“ A&lall o3

crals gy gy madsall ligy Ll salel U3 el
ﬁu.}\,”_d.c.y.i"‘ﬁl‘“d‘éiwouk&JA%AUHL“EL’JL@;J:J'
Lo 1 Ll T pall Tl oay Lol Y1 3N ol 3

axads Al ¥ 0" Jase Ge Sal Ji ey coluall Jsuals



e aie Yare GlUall g 5l 3l ol gall Coainly aslall
slae) Byhas Lal alK, SJEDY sie Gy Lo 12
At 1ia Laly o g ye g plee

ol Gsrainall s (s sl Ll agaall Cile w2sl LS
sleall a8 (g o5 Hou (550 Ol oa wgaall fia
rony Ll olgall Jlas 3 gl anlasll 335LY
MLl L g sl lae Y

CRUSLCUNT )
aslalill 3350wy
66 iinnsnil sigall

Slolgidl p s Lmall Tualall 15280 o ¢ saaianall 5535
asiysally Laigall 3oL Loy o5l aalaill Jus Lo Tl
aalaill ga all L, Sl oy lus’ 3liay o Ll
LU el pan” Laolyo Tialll s o e ¢ paslal
5 090 o Lt Tag el 855501

rsls gl lelaial gulyiag

((g«j.)ﬂ‘ JSJAJ‘)) a.“\JS:\A

Lln yy ghad (ialKall Gatial) Lelatal Liasio 5uysll ol
oAl Gy BN sy e lai¥ly @l g ga il 555l
oAl Ls ) jeeaa b Anlnlll Lol 3 4 5l LS
g Uaall gkt o Llal 8000 (aled Lanle L 5, 53€00
Oole LSl Ly 3l K saae diayie (3 8,53S0l (5 50 31
@l aall calsla sale 5ei€all 5ol it coglasll
1) saaa g et L5 Pl ¥y & ganll (g3l Sl
piy Aaia Yo Lus¥l umialll 355805 and (550 dyg il
s latil Ly glhaall Ty il oyl gally algally HISEYI 3 el
gl Lagill ollais pe LIS
ool Ll Lalaall HIGYI Gany osaaiaall ujlasg
Loy Zolilll daalall 3 all Ly (0080 3K5al G
e o159V JolS3 g aalatll Gagas s 5ol das o pauy
Ut 5 alaall s ) Y1 pam g ooyl s alae 1 5 Cpu’sall
Ay giaally LIlall 580 gall a5Uacl

Ly Oluwsa o835y diagia
u.u.LibJo @ u.c.a.a Q.C.Jl:\.ou| aﬁs

aladl 3 "Jolsill cm” e Ll Liagie sall
o Ll Lalie 5 Il g Al — aglall 30K 5l AL
alll 5,6 ealll 3l dunaa Ge Bseay pubilihe
Aaa (Lae LSl Ll si8  dass (3l

oend Salidl LosSall unsy Jias Jlaia¥l lia jusa,
0358l gasiall 550l Jias o SlEe ad¥ nse i<tk SlEas
(s ) dualaall @38 sand S Jiae (Bplall Lilins
adua g oo aali (Liade (2 520 LU A8, Ll 3505501 Jiae
oliasill e

A A A agae e Tiagio 3l Sl JUaia Y sy
bl oL b A8 el palaill dalas 3 SYI tay
Jletll Bblis G anle JLEN 5 caxs Jardl saw (Lo a55l0] (e
sae ¢ olhy dailimsy Slalaial 35Sl g gislly LIS
Ul Dland sa 5350

paian s At 3 ALl Laolall 6 QoY 8IS o ja 0835 o5
oI patly il olelB gual b LEilely LMl po
Lt s compaall a1 p Ll Bl oLy SO 55
Sl laely o 53 o Ul anyss Loy Sagand) ol il
e Jualgall

le plbly slhan ol 3 olalaally Gaalaall o Wi agas,
ahagall dda yall i jusll ol (Lo ¢ patuwall il ol 50
B0kl aass puslasall Joals gal

g*r"@"'“ la QHe J"Z'l-‘f.‘ﬁ

il Tl yo LalKall Liadl AL 5 Lata ¥ Liagin )0l ol 3
palaill Ll ypaall i 3 alayy AEIy igall aaladl]
Ll paaall Lpspadll Jae Gusds olos waal A3, gl
oo Bagie ool Hladus (Jlaall daal Jladl aylasll
G Lalll 8 o) lidually Gualidall o vac g aali ol

Al olalgidl Joa eandl 5< 53
Ot Jadl aalatll Gl yu 5 055 ol e Laalll w33l g5
ol psbiall 1ia Jolad mauss Jle A8 asliny lgass
o Al Lpna Lol 55l Y1 33 Lead e lasladl 5 Bl all sy
ool o Bl faas e J8 Y Lo o)lan] ey Lamll



Blll aalal slysad jelad Joa
S0l g oalaally LY Ll 3l ey, el
Slaaas 55las” olsias e Sl g bl il o 3lag ol
R P P P (BT T PR WS (EEVPN
sl Mias e Jlaay (sle g)le Gupulyd il )l
533Laly cpulaall gouae (o afim g (Gp sals Lol alall

A g, Las s oluaddy g LISV G

Gl palas dulanyy Sabally gle 5r0aull cays Ll
il oa TGV Ll b o opuiely dpalOYI
Jio b Logans’ Hlatu¥l agiillhy (Tl paiadall
DG sagd Gaaaall el 15365 oL s,y L
s JU LK gl IS0l Tnylpll Guas, 811 clld aay
Geos il w3 I Goo 55l L5 Jae Aot ellia”
ol saall 555 (Ml oL ESOLY o Blase Joe
e (M puolaall S 3o ,aN 815 Lee B3] 5 cddayl I dlaal
G ASIN Layl Ml a0 e shas

s 1l Sl alay,dl 3K al 5 el LaK eslS
Aaall iyl elae¥l e Ly S3ll § gyull 555 o Ja3
olaslially Ll yull o EIa el any oyl

Ll Gladll LaLE dallaall’
SSeai gl Lgtialdl Jas dudiyg

SIS pe 0 latlly (o< sl LUl Like o) Liallf calas
Lalatt) Zalladl” § gotue Sl iy ogsm 3 sSudsal
Leaa sl Guplaall alaal LG Jae Ly o 3Ll Gl
e 3L e (Kas sae ST Ciyas Il edaa dalall
e a1 ey M Llan Lallaall o ggie Jao) Juw
fesite Ly Aaisl Ma oo elliy (uall ¢ siilly Sl
Sloall LS L13) 33035 Supan oliSole jushd 5 agusd
Slalis Blay b gl agilatil jujas s ccdliaall A1 s,

i Lo 3 1S ks

Sleadl 4335 99
€€ SLinall AN sy

Ll G laall 3350l Gy 53908 Lty sl o Jlae] 3 oL
LLlas el Gusa oy ¢ Ll Laslas 3 Lalally
Litulys 55Lall oyl yan¥l oo celilay ddayy ol 3

i |
Pleall pis5 Jaa PIa o Saaall puaall Layie 5u55ll 6 S
5K all yund 3 3l Lo yame 43S 1 yaunill Ladll
iy (gwale ool S Yl aalaill § e a3
paoe dprandl il g (gusall Guyls A3LEH il dalias

BaeMally Gaalaally Guspaall (e pan s dgilinely Lars

fslears as o Lanandl A ) @l (g 5305 e (e By a3 any
Lgoudly Linyyline 5l 58 (3 ymendll Ladll LUS) ¢ 5 e
e 3 Goplaall oo ualiadl il O agd oLy
Lese aian ol e Sitall aa LG e ¢ suudliy Lite gane

Lol 8 end Gaead £ LB) I Y gan y Lo sy 1S
055 iall Al i3 Late 3el,ally o Liadie yuyell S
Ll Cine o ey Ssanll g sasall 5<5all oo cnlle
aalasll Ty youe Al LaS e gad 361,38 de b 330310 ¢, 4l
oolaall agads Geolaall 3 ol claal slan)
iy and LBilas aany alladl 3 Ujpaa BUS e
el o Apaiill Suatall as¥l el wlelan] Cuuany
el plaal GuSay «aasall Alladl 3 3e,a0 Ll Cagaall
iy L i€y aally 4 yaall Jama’ e alall Lelaia ¥l
Al Yol Jals . 3acYly 33591 Lelorw 56,80 g1 Y
S UaYl an 3 330 Jsas o ga el 3 Lallas S3SY
DLSEY B0 Y Msia g dlania g Lailo Lolally £t Sule
Slas ssee ST Sasan HLSGT BLA Jy Cound LeS gl

e aaall suudll (IS Cae Sl e 5lpall ey lld aay
pralnl OlouS—d5stiady (3 Lewll Ll Sane dujue
b e oo (8ol slay Svaall Laall Lisely iplae
Oafin el 3103 e 350 sal ey LS Kpaa )l Lalagunal



In a cordial ceremony at the Center for Educational
Research and Development in Dekwaneh, the Pres-
ident of CERD Dr. Leila Maleeha, welcomed Her
Majesty’'s Ambassador to Lebanon, Mrs. Frances
Guy, the Director of the British Council in Lebanon,
Mrs. Barbara Hewitt, the Head of the English Lan-
guage Projects at the B C Mrs. Claire Ross, and Mr.
Elie Gemayel BC Projects Assistant. The occasion
was the donation of 7 sets of English Language Re-
sources including English dictionaries, ELT meth-
odology, and language books which were distrib-
uted to 6 Teacher Training Centers in Lebanon in
Beirut, Zahle, Tripoli, Sidon, Jounieh and Nabatieh.
The books will be available to all English Language
teachers, as well as Math and Science teachers at
the above mentioned Resource Centers. The cer-
emony was attended by the Administrative Director
Mr. Nizar Gharib, the Academic Heads of Depart-
ments at CERD, the Directors of the Resource Cen-
ters and the English Language National Trainers in

Lebanon.

In June 2010, a training session on the use of these

resources was delivered to the CERD English Lan-
guage National Trainers by the British Council
master trainer Mrs. Claire Ross. A national com-
petition for the English Language teachers will be
announced during the continuous training sessions
for the best users of these resources. The program
coordinators are Mrs. Claire Ross from the British
Council and Mrs. Samya Abou Hamad Chahine, the

Head of the English Department at CERD.

Britsh Council, Berytech Building, 8" Floor
r

@@ BRITISH bR Seee. Do ot
@®® COUNCIL S etz
* 1001 42a00n

‘wwwbritishcouncil org/lebanon

21 July 2010

Dear Dr Leila

English Language Teaching Resources for National Training Centres

On behalf of the British Council, it is my pleasure to present you with a selection of English Language
Teaching resources for the National Training Centres in Jounieh, Tripoli, Zahle, Nabatieh, Beirut (Bir
Hassan) and Saida.

Each centre wil receive 150 resources:
=18 dictionaries
= 9language reference books
ELT

books, including books for teachers of Young Leamers and

teachers of other subjects through English
= 44 books of photocopiable materials
= 15 CDROM:s of British Council online resources for teachers and learners of English

We have also provided a copy of each resource for the CERD central library. A full alphabetical inventory
is attached, along with a suggested organisation system for the library.

We are glad to support the professional development of teachers of English in Lebanon and look forward
to continued collaboration between the British Council and the CERD in the field of English teaching in
the future.

Best regards,

Bl L

Barbara Hewitt
Director
British Council Lebanon
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Entre deux Eminents Libanais

Le cygne est-il noir ou blanc?

THE INTERNATIONAL BESTSELLER

Nassim Nicholas Taleb ®

Nassim Taleb

L’Ecole Supérieure des Affaires a annoncé le lan-
cement du livre de M. Elie Ayache intitulé: «The
Blank Swan: The End of Probability». L'événement
a eu lieu le jeudi 17 juin 2010 a l'auditorium Fattal
de 'ESA de 18h30 a 20h00.

La signature du livre a été précédée d’'une confé-
rence a trois voix a 18h30 sur le theme: «Le marché
au secours de la philosophie» donnée par M. Elie
Ayache, Co-fondateur et PDG de ITO 33, une so-
ciété de logiciels mathématiques pour la finance,
M. Philippe Henrotte, Professeur de finance a I'ESA
et Co-fondateur de ITO 33 et M. Ray Brassier, Pro-
fesseur de philosophie a I'AUB et auteur de Nihil
Unbound.

La conférence a eu lieu en présence de M. Nassim
Taleb, auteur du best-seller «The black swan: The
impact of high probability». Nassim Nicholas Taleb
est écrivain et philosophe des sciences du hasard.
Depuis 2007, il est I'essayiste le plus lu et le plus
traduit dans le monde. Il est surnommé «le dissi-
dent de Wall Street» sur les marchés financiers in-

ternationaux.

Lors de son intervention, M. Philippe Henrotte a

Elie Ayache

présenté les problemes que posent les marchés
modernes de produits dérivés a la fois a la finance

théorique et a I'histoire de sa pensée.

M. Ray Brassier a ensuite évoqué la pensée spé-
culative susceptible d’éclairer la révolution du mar-
ché des produits dérivés. Il a relevé une version
récente de cette pensée en philosophie, appelée le
«réalisme spéculatif», dont il est lui-méme I'un des

défenseurs les plus connus.

M. Ayache a pris ensuite la parole pour parler de
son livre, en expliquant comment ce livre établit
la passerelle entre la révolution en finance ap-
portée par les travaux de M. Philippe Henrotte et
la révolution en philosophie spéculative apportée
par les travaux de M. Ray Brassier et de M. Quen-
tin Meillassoux, dont M. Brassier est le traducteur
du livre. Enfin, M. Nassim Taleb est intervenu pour
défendre ses idées et les théories présentées dans
son ouvrage «The black swan: The impact of High
probability» et qui vont a I'encontre de celles de M.
Elie Ayache. Le débat a été ensuite lancé entre MM.
Nassim Taleb et Elie Ayache devant un parterre
d’invités de marque et en présence des diplomés et

des étudiants de 'ESA.



Personnal

Il voulait servir le Liban...
mais le temps lui a manqué a 82 ans..

Mort du Roi des montres Swatch: Nicolas Hayek.

Né au Liban, il est parti pour la France en 1940 afin
d'y poursuivre ses études de Mathématiques et de
Physique a Lyon.

En 1949, il fait un stage a Zurich dans une compa-
gnie de réassurance. Il y rencontre sa femme dont
le pére posséde une fonderie fabriquant des freins
pour wagons.

Suite a la maladie de son beau-pere, il est propulsé
alatétede I'entreprise et apprend sur le tas les pro-
blématiques industrielles. Fort de cette expérience,
il fonde en 1963 son cabinet de conseil «<Hayek En-

gineering» qui, au bout d’'un an, compte 250 consul-
tants. Sa société couvrait des secteurs comme la
métallurgie, I'industrie automobile, I'horlogerie, les
télécommunications et d’autres hautes technolo-
gies et intervenait dans les domaines de l'audit,
des études de faisabilité, ventes et marketing.

Conseiller de deux horlogers au bord de la faillite, il
avait alors recommandé la fusion des deux sociétés
et le *lancement d’'une montre a bas prix, de haute
qualité artistique, émotionnelle et Swiss made”.

Cette montre en plastique révolutionne le monde
de I'horlogerie helvétique en 1980 et fait de Hayek
le gourou de l'industrie suisse, rivalisant avec ‘la
montre japonaise’. Son empire est composé de 18
marques, son chiffre d'affaires a atteint les 6 mil-
liards de dollars. Ses 160 usines emploient 24.000
personnes en Suisse et les 400 millions de swatch
en ont employé 350.000 a travers le monde.

En 1995, il est membre du "Council for Research
Technology and Innovation for the future of Germa-
ny and Europe”. Il est Président en 1996 “du Groupe,
de reflexion” de la France, qui étudie les futures
stratégies économiques du pays. Il a dénoncé sans
relache les dérives de I'économie et de la finance.
Charismatique, il s’est efforcé de ne pas licencier
face a la profonde crise qui a frappé le secteur en
2008-2009. Officier de la Légion d’honneur en 2003,
Commandeur de l'ordre des Arts et des Lettres en
2009, ce véritable pionnierestI’honneurde la Suisse.

«De par son engagement et ses courageuses in-
terventions, Nicolas Hayek a donné durant des dé-
cennies de grandes et importantes impulsions a la
place économique suisse(...). Nous lui devons beau-
coup” a déclaré la Présidente de la Confédération,
Madame Doris Leuthard. En 2006, il a été nommé
Commandeurde I'Ordre National du Cédre au Liban.
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