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IôμæàŸG áaB’G

 âJÉHh ,…ƒJôJ ’h ºMôJ ’ äGQóîŸG áaBG

 hCG  ,∫RÉæŸGh  ¢SQGóŸG  ¤EG  IôaÉ°S  πNóJ

 AÉÑWC’G É¡Ø°üj »àdG ájhOC’G ¢SƒÑ∏H Iôμæàe

 πãe  ¢VGôeCG  øe  ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ≈°Vôª∏d

 §«°ûæàdG  ájÉ¨d  hCG  ÜÉÄàc’Gh  ójó°ûdG  ⁄C’G

 âëÑ°UCG iƒμ°ûdG ¿EGh .ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZh

 ΩÉeC’G  ¤EG  É¡æe  Ühô¡∏d  ™Øf  ’h  áeQÉY

 ôaÉ°†J  »°†à≤J  iƒ°ü≤dG  IQhö†dG  ¿EG  πH

 ÖLƒà°ùJ Éªc ,¬∏eÉμH ™ªàéŸG ‘ Oƒ¡÷G

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äGQGRƒdG  ÚH  kÉ«YGh  kÉfhÉ©J

.´ƒ°VƒŸÉH á«æ©ŸG á«æeC’G iƒ≤dGh

 óéj  …òdG  »YÉªàL’G  ¢VôŸG  Gòg  ¿EG

 íÑ°UCG ,√QÉ°ûàf’ áÑ°üN kÉ°VQCG Éæ©ªà› ‘

 ÉŸ áé«àf áª«Nh ÖbGƒ©H Oó¡jh kÓëØà°ùe

 ô≤ah äÓjhh ÜhôMh m¢SBÉe øe ¿ÉæÑd ¬H sôe

 øe á«∏gC’Gh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉ°UCG Éeh

 Gòg  íàa  ‘  Éæ≤∏£fG  ,Éæg  øe  .ìOÉa  mQöV

 áæ÷ Éæ∏ qμ°Th πªY äÉYÉªàLG ÉæjôLCGh ∞∏ŸG

 …ƒHÎdG  õcôŸG  º°†J  äGQóîŸÉH  á÷ƒe

 äGP äÉ«©ª÷G øe kGOóYh AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d

 ÉfóªàYGh  ,êÓ©dGh  ¬«LƒàdG  ‘  IÈÿG

 kÉ«Jƒ°U Éæ∏ªY ¿ƒμj ’ »μd á«©bGh äÉHQÉ≤e

.¬à≤Ñ°S k’ÉªYCG ï°ùæà°ùj kGQôμe hCG

 øY  iCÉæÃ  â°ù«d  á«ª°SôdG  á°SQóŸÉa

 â≤Ñ°S  á°UÉÿG  á°SQóŸGh  ,áaB’G  √òg

 ‘  Ωƒ«dG  Éææμd  ,á¡LGƒŸG  ‘  á«ª°SôdG

 Oƒ¡÷G  ôaÉ°†àd  IƒYódGh  .óMGh  m¥óæN

 áHÉãÃ  âëÑ°UG  πH  ,á«dƒcƒJhôH  ó©J  ⁄

 IòJÉ°SC’G  ¿ƒ«Y  ¿ƒμàd  áë∏ŸG  á¶≤«dG

 áMƒàØe  πgC’G  ¿ƒ«Yh  äGQGOE’Gh

 ‘  ÚNóàdG  øe  óë∏d  Iõcôe  áÑbGôŸGh

 kÉZÓH  ∂dP  øμ«dh  .É¡LQÉNh  á°SQóŸG

 …hòH  áfÉ©à°S’G  ¤EG  QÉ°üj  »μd  kGôμÑe

 πÑ°S ÚeCÉàd á«∏©ØdG IÈÿGh ¢UÉ°üàN’G

 πNóàdG  øY  kGó«©H  áë«ë°üdG  á÷É©ŸG

.™Øæj É‡ ÌcCG ö†j …òdG …OÉ©dG

 ÜQóe  πªY  ≥jôa  OGóYEG  Oó°üH  ÉæfEG

 øe  ™°ShCG  áëjöT  ÖjQóàd  IGƒf  ¿ƒμ«d

 Ú«ë°üdG øjó°TôŸGh Úª∏©ŸGh IòJÉ°SC’G

 .ájÉbƒdGh á÷É©ŸG πÑ o°S ≈∏Y ¢SQGóŸG ‘

 ¤EG ,á°UÉÿGh á«fÉæÑ∏dG äÉ©eÉ÷G ƒYófh

 ƒYóf  Éªc  ,áÑbGôŸGh  »YƒdG  øe  ójõŸG

 Oó°ûàdG  ¤G  äÉHÉ≤ædGh  á«æ©ŸG  äGQGRƒdG

 ,áÑ«Ñ°ûdGh  O’hCÓd  ájhOC’G  ™«H  ™æe  ‘

 á«Ø°üdG  á£°ûfC’G  ∞«ãμJ  ¤G  »©°ùdGh

 á«°SQóŸG  á°VÉjôdG  õjõ©Jh  á«Ø°UÓdGh

 ègÉæŸG ôjƒ£J ¤Gh ,á«∏gC’Gh á«©eÉ÷Gh

 ,kÉægGQ áªFÉ≤dG á°TQƒdG ∫ÓN øe ájƒHÎdG

 ábóH  ÖfÉ÷G  Gòg  QÉÑàY’G  ‘  òNCÉàd

. ḿ Gh ±Gó¡à°SGh

 ’h  Iôªà°ùeh  á∏jƒW  á¡LGƒe  É¡fEG

 πH  ,AÉ£NC’Gh  ∫ÉªgEÓd  É¡«a  ¿Éμe

 IQƒ£ÿ  ∑GQOE’G  øe  ójõŸG  Üƒ∏£ŸG

 »∏ëàdG  IQhöVh  ,Éæ©ªà›  ¬LGƒj  Ée

 ∞bƒd  á«aÉμdG  á«dhDƒ°ùŸGh  »YƒdÉH

.á∏JÉ≤dG áaB’G √òg AGöûà°SG

 áæª«æe ø°ùM QƒàcódG

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh

 IQhö†dG ¿EG

 »°†à≤J iƒ°ü≤dG

 Oƒ¡÷G  ôaÉ°†J

 ™ªàéŸG ‘

¬∏eÉμH

" 
"

Culture
Personnalité
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çó◊G

áæª«æe ôjRƒdG äÉeÉªàgG ¢SCGQ ‘ äGQóîŸG áëaÉμe

 QÉ°ûàfG  ó°V  á«YƒàdG  á÷ƒŸG  áæé∏dG  áæª«æe  ôjRƒdG  ¢SCGôJ

 ΩÉ©dG ôjóŸG áæé∏dG º°†Jh .™ªàéŸG ‘h ¢SQGóŸG ‘ äGQóîŸG

 AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d

 ,ÊGƒ∏M  ôeÉY  QƒàcódG  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe  ,¢VÉ«a  ≈∏«d  IQƒàcódG

 áë°üdG  øY  ádhDƒ°ùŸGh  ∂jÉM  ¿ÉL  ¬«LƒàdGh  OÉ°TQE’G  ôjóe

 .ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ´höûe øe ‹GõZ GófôHh ,ΩÉ◊ Éæ«f á«°SQóŸG

 á°SQóŸG  ‘  »ë°üdG  ó°TôŸG  πªY  á©«ÑW  ≈∏Y  ôjRƒdG  ™∏ nWGh

 á«∏ª©dG  √òg  áÑcGƒeh  .Ú°ü°üîàe  ój  ≈∏Y  ¬ÑjQóJ  äÉfÉμeEGh

 ≈∏Y  ÜQóŸG  óYÉ°ùJ  ,á«≤FÉKh  ΩÓaCGh  äÉYƒÑ£eh  äÉ≤°ü∏Ã

 .á«°üî°ûdG á©HÉàŸG

 É k«YÉªàLGh É k«ë°Uh Ék«°ùØf Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ≈∏Y ôjRƒdG õcQh

 äÉ«©ª÷G øe OóY ™e π°UGƒàdG Qôbh .äGQóîŸG ≈∏Y øeóe …C’

 ,äGQóîŸG ´ƒ°Vƒe ‘ á©HÉàŸGh á«YƒàdÉH á°üàîŸG äÉ¡÷Gh

 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ™e  ¿hÉ©àdÉH  á«∏«°üØJ  á£N  ™°VƒJ  ¿G  ≈∏Y

 …ODƒj  äGQóîª∏d  º qnn¶æŸGh QôμàŸG ∫Éª©à°S’G  ¿G  PG  ¿CÉ°ûdG  Gò¡H

.¿ÉeO’G ¤G

 :É¡æe  ,IÒãμa  ¿ÉeO’G  ¤G  ≥gGôŸÉH  ™aóJ  »àdG  ÜÉÑ°S’G  ÉeCG

 ±hô¶dG  ,AÉbó°U’G  á«Yƒf  ,á«HÎdG  Aƒ°S  ,»KGQƒdG  OGó©à°S’G

.IóYÉ°ùŸG ‘ ôNCÉàdGh ,ádÉ◊G ™e πeÉ©àdG Aƒ°S ,á«YÉªàL’G

 :»g ,øeóŸG ¤G ±qô©àdG É¡dÓN øe øμÁ »ædG äÉeÓ©dG øeh

 ...∫ÉªgE’Gh  ≈°VƒØdG  ...»eƒ«dG  ∑ƒ∏°ùdG  ‘  A≈LÉØŸG  qÒ¨àdG

 ≈eGó≤dG  AÉbó°U’G  ∫GóÑà°SG  ...∫õæŸG  øe  êhôÿG  øe  QÉãcE’G

.QGôªà°SÉH ∫ÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d QGòYC’G ¥ÓàNG ...Aƒ°S ¥ÉaôH

 πgC’G ÚH ¿hÉ©àdG »¨Ñæj ,IÒ£ÿG áaB’G √òg øe ÉæFÉæHCG ájÉª◊

 ,»FÉbƒdG OÉ°TQE’G ∫ÓN øe ∂dPh ,á«©ªàéŸG áÄ«ÑdGh á°SQóŸGh

 ¢ü°ü◊G  øe  ÜqöùàdG  ¤G  √ÉÑàf’Gh  ,á«bÓNC’G  π oã oŸG  á«ªæJh

 .á«°SGQódG

á°SQóŸGh πgC’G

á«©ªàéŸG áÄ«ÑdGh

øe ÉæFÉæHCG ájÉª◊

IÒ£ÿG áaB’G √òg

""
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IQGRƒdG á£°ûfCG

 "á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G"  ‘  áeÉ©dG  áë°üdG  á«∏c  Ió«ªY  â©æe

 É¡YhôØH á«∏μdG ΩôM ‘ ÚNóàdG" ¿GójR ˆG ó©°S Éæ«f IQƒàcódG

 ,áeÉ©dG  áë°üdG  ≈∏Y  É°UôM  ,á«dhDƒ°ùŸG  á∏FÉW  â–  áà°ùdG

 ¢ù∏› øY ÚNóàdG ™æe QGôb Qó°U óbh ÚNóàdG QÉ°†Ÿ Ék«aÓJh

.ÜÓ£dG ±ƒØ°U ‘ ÚNóàdG áaBG QÉ°ûàfG ôKEG ,á«∏μdG ‘ IóMƒdG

 äÉfÉWöS  πãe  áà«ªŸG ¢VGôeCÓd ∫hC’G  ÖÑ°ùdG  ÚNóàdG  qó n©jh

 á«∏μdGh  ¢SÉjôμæÑdGh  IQGôŸGh  A…ôŸGh  Iôéæ◊Gh  ºØdGh  áFôdG

.äÉà°ShÈdGh

 áÑ°ùf  ∞YÉ°†jh  ,äÉÑ°ü≤dG  ÜÉ¡àdÉH äÉ«aƒdG  áÑ°ùf  ójõjh

 çOGƒ◊G  áÑ°ùf  ójõjh  ,Ö∏≤dG  ¢VGôeCÉH äÉ«aƒdGh  áHÉ°UE’G

 ÚjGöûdG  ≥««°†J  ¤EG  …ODƒjh  ,(π∏°ûdG)  á«ZÉeódG  á«FÉYƒdG

.±GôWC’G ÎH ¤EG Qƒ£àj ób …òdG á«£«ëŸG

.¿ÉeOE’G ¤G …ODƒJ »àdG »g ≠ÑàdG ‘ ÚJƒμ«ædG IOÉeh

 íÑ°üj ¬fEG å«ëH ,áÑjôZ IOÉe ≈∏Y º°ù÷G OÉ«àYG ƒg ¿ÉeOE’Gh

 ∞bƒàdGh  ,Ú©e  ¿RGƒJ  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  ôªà°ùe  πμ°ûH  É¡d  áLÉëH

 .Öë°ùdG áeRÓàe ¤EG …ODƒj ,IOÉŸG √òg ∫hÉæJ øY

 IOÉŸG  √òg  ¤EG  êÉàëj  º°ù÷G  ¿CG …CG :»FÉ«ª«c  ¿ÉeOEG  ∑Éæ¡a

 “ÚfƒJhÒ°ùdG” äÓÑ≤à°ùe ≈∏Y ÉgÒKCÉJ áé«àf ∂dPh ,á«FÉ«ª«μdG

 äÉcôM ≈∏Y ¿ÉeOE’G …CG: »°ùØf  ¿ÉeOEGh .á«ZÉeódG  ÉjÓÿG ‘

 :kÓãe) ÚNóàdG AÉæKCG ¢üî°ûdG Égòîàj áæ«©e äÉ«©°Vhh ,áæ«©e

 ,º∏μàdG  á≤jôW  ,ÚNóà∏d  ≥aGôŸG  Iƒ¡≤dG  ÜöT  ,øjó«dG äÉcôM

(...á≤ãdÉH •ôØŸG ¢SÉ°ùME’G

 ∞bƒàdG QGôb òîàj ¿CG øeóŸG ≈∏Y ,ÚNóàdG Ö°SGhQ øe êÓ©∏dh

 á°SQÉ‡ ¤G CÉé∏j ¿CGh ,»°ùØf ºYO ™e ≥aGÎe ,…QòLh »∏c πμ°ûH

 ,»ª¡ÑŸG  »Ñ°ü©dG  RÉ¡÷G  ájƒ≤J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  É¡fC’  á°VÉjôdG

 øe ÚJƒμ«ædG ójõj …òdG) “ÚdÉæjQOC’G” äGÒKCÉJ ¢ùcÉ©j …òdG

 .(√RGôaEG

 á°SQóŸ  ∑Î°ûŸG  ´höûŸG  Ò«°ùJ  áæ÷h  áæª«æe  ôjRƒdG  ¢SQO

 äÉYÉæ°üdG  á°SQóe  Ò«°ùJ  ,¢SÉ«dG  Öb  ‘  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG

 ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M ‘ ,É¡∏«©ØJh É¡°VÉ¡æà°SG  á£Nh á«FGò¨dG

 á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG Ö«≤fh ÜÉjO óªMCG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d

 …OQÉf  …Qƒj  »HhQhC’G  OÉ–’G  πªY  ≥jôah  …hGöüf  êQƒL

 ΩGóîà°SÓd  á«æWƒdG  á°ù°SDƒª∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  ,Éaƒμà«a  Éμæ«dh

 QƒàcódG  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ‘ á«HÎdG  á«∏c  ó«ªYh ,âHÉJ  π«Ñf

.Ö«£ÿG ¿RÉe

 á°SQóŸG  ™°Vh  ÚgÉ°T  ƒHCG  »ëÑ°U.O  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe  ¢VôYh

 Ö©∏àd  É¡H  ¢Vƒ¡ædG  ¤EG  á∏jB’G  äÉMGÎb’Gh  kÉjQGOEG  Ì©àŸG

 ¤EG  QÉ°TCGh .á°ü°üîàŸG á∏eÉ©dG ó«dÉH πª©dG ¥ƒ°S óaQ ‘ ÉgQhO

 áfÉ«°ü∏d  á«dhC’G  OGƒŸG  ÚeCÉàd  á«aÉμdG  äGOÉªàY’G  ôaGƒJ  ΩóY

.áfÉ«°üdG ¤EGh »æ≤J ºYO ¤EG áLÉ◊Gh ,π«¨°ûàdGh

 PÉ≤fE’ âdòH »àdG  Oƒ¡÷G πc ≈∏Y áæé∏dG  áæª«æe ôjRƒdG  ôμ°Th

 áYƒ°VƒŸG á£ÿG ¿CG iCGQh ,ádƒÑ≤e âfÉc É¡fCG ÈàYGh ´höûŸG

 IQƒ°üH ¬bÓ£f’ á«aGh Iôμa »£©Jh Ió«L ´höûŸG ¢VÉ¡æà°S’

 .á∏YÉah ájƒb

 øY  âHÉJ  π«Ñf  ΩGóîà°SÓd  á«æWƒdG  á°ù°SDƒŸG  ¢ù«FQ  ÈYh

 .ÜÓ£dGh  ÚéjôÿG  ΩGóîà°S’ kÓeÉc  ¬ÑLGƒH  ΩÉ«≤∏d  OGó©à°S’G

 øe IöTÉÑe πª©∏d á°SQóŸG ‘  á°ù°SDƒª∏d Öàμe ÚeCÉàH ÖdÉWh

.É¡∏NGO

 á∏eÉ©dG  ó«dG  øeDƒ«°S  ´höûŸG  ¿CG  …hGöüf  Ö«≤ædG  ÈàYGh

 ¿hÉ©à∏d  OGó©à°S’G  øYh  ´höûª∏d  ºYódG  øY  ÈYh  .á∏gDƒŸG

.¬«a áμjöT áHÉ≤ædG ¿CGh Éª«°S ’ ºFGódG

 á°SQóŸG π«¨°ûJ øY …OQÉf »°Sƒj »HhQhC’G OÉ–’G πã‡ çó–h

 ∫ƒM ¿ÉæÑd  Ö∏W π≤æd  OGó©à°S’G  øY ÈYh ,ÉgOQGƒe áeGóà°SGh

 ,»HhQhC’G OÉ–’G ÖfÉL øe ´höûª∏d »æ≤àdG ºYódG á∏¡e ójó“

.∫ƒÑ≤dG ≈≤∏«°S ¬fCG É k«Mƒe

π«©Øàd á£N ¢SQój áæª«æe

á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG á°SQóe

 zá«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G{ ‘ áë°üdG á«∏c

ÚNóàdG ™æ“
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IQGRƒdG á£°ûfCG

 ™jQÉ°ûŸG  ¿ƒà«H  ÊhO  É°ùfôa  ÒØ°S  ™e  áæª«æe  ôjRƒdG  ¢VôY

 ‘ ,á«©eÉ÷Gh ájƒHÎdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y øjó∏ÑdG ÚH ácÎ°ûŸG

 á«aÉ≤ãdG á«≤ë∏ŸGh IQÉØ°ùdG ‘ ÚØXƒŸG QÉÑc øe óah Qƒ°†M

 .¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸGh ,á«°ùfôØdG

 øjó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©àdG Éæ°VôY" :AÉ≤∏dG ó©H »°ùfôØdG ÒØ°ùdG ∫Ébh

 ¿hÉ©àdG IÒ°ùe øY ÉæKó–h ,á«©eÉ÷Gh ájƒHÎdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

 ‘  ÉæKó–h  ,Éª¡d  á©HÉàdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  IQÉØ°ùdGh  IQGRƒdG  ÚH

 º«∏©àdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  Ióªà©ŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äGOÉ¡°ûdG  ´ƒ°Vƒe

 ¢Vƒ¡æ∏d  ¬à£N  øY  áëŸ  áæª«æe  ôjRƒdG  Éæd  ¢VôYh  .‹É©dG

 ´É£≤∏d áª¡e á£N »gh ,AGQRƒdG ¢ù∏› ÉgôbCG »àdGh ,IQGRƒdÉH

 IQGRh ™e πª©J á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG ¿CG ¿ƒª∏©Jh .…ƒHÎdG

 .…ƒHÎdG  ´É£≤dG  ôjƒ£àd  ™jQÉ°ûe  ∫ÓN  øe  ¿ÉæÑd  ‘  á«HÎdG

 ¿CG  Éª«°S  ’  ,á«fƒaƒμfôØdG  áª¶æŸG  ™e  ¿hÉ©àdG  ¤EG  Éæbô£Jh

 ºYO ¤EG …ODƒj áª¶æŸG ™e …ƒ¨d ¥ÉØJG ™«bƒJ ƒëf ¬éàj ¿ÉæÑd

."º«∏©àdG ‘ ÉgGƒà°ùe Ú°ù–h á«HÎdG ‘ á«°ùfôØdG

 ÖFÉf  á°SÉFôH  ‹hódG  ∂æÑdG  áã©H  ™e  áæª«æe  ôjRƒdG  åëH

 OÉ°ûª°T  Ió«°ùdG  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥öû∏d  ∂æÑdG  ¢ù«FQ

 »Hô©dG  …OÉ¡dG  ÉHÉÑÁO ähÒH ‘ ∂æÑdG  Öàμe ¢ù«FQh ,QÉàNCG

 öS  áfÉeG  Iôjóeh  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M ‘

 ºYOh  ájƒHÎdG  á£ÿG  ºYO  ‘  ,áæª«æe  ióf  …ƒHÎdG  ´É£≤dG

 á£ÿG AGƒLCG ‘ ôjRƒdG º¡©°Vh å«M ,º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ΩÉ¶f

 πc øe IOƒ÷G ≥«≤– ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬H ¢Vƒ¡ædGh º«∏©à∏d á∏eÉ°ûdG

 ò«Øæà∏d IójóY ÖfGƒL É¡d äôaGƒJ áMƒªW á£N »gh ,ÖfGƒ÷G

 ¤EG  áaÉ°VEG  ,¢Vhô≤dGh  äÉÑ¡dG  ∫ÓN  øeh  áfRGƒŸG  ∫ÓN  øe

 .É¡≤«Ñ£àd á«HÎdG IQGRh iód IOGQE’G ôaGƒJ

 πãe  á£ÿG  √òg  øe  AGõLCG  ≥«Ñ£àH  CGóÑæ°S  ÉæfCG"  áæª«æe  iCGQh

 ÉfOóYCG  óbh  .á°VhQ  áFÉÃ  AóÑdGh  ,á«FGôLE’G  OGƒŸG  ∫ÉNOEG

 ¢ü«°üîJ  á¡÷  AGQRƒdG  ¢ù∏›  ¤EG  √Éæ∏°SQCGh  ¿ƒfÉb  ´höûe

."á°Vhô∏d IôFGO

 √ò¡d É¡MÉ«JQGh ÉgQhöS øY QÉàNG Ió«°ùdG áã©ÑdG á°ù«FQ äÈYh

 ,ÉgOGóYEG πLCG øe áæª«æe ôjRƒdG πÑb øe ∫hòÑŸG ó¡é∏dh ,á£ÿG

 πμ°ûdG  Gò¡H  áeƒμ◊G  É¡Jõ¡L  »àdG  ¤hC’G  á£ÿG  É¡fG  kIÈà©e

 º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ øWGƒe πc ≥M ≈∏Y äócCG Éªc ,πeÉμdG

.á£ÿG √òg ÈY ó«÷G

  Qƒ°†◊  áæª«æe  ôjRƒdG  ¤EG  IƒYO  QÉàNG  Ió«°ùdG  â¡Lhh

 ¿ÉæÑd  ¿C’  ø£æ°TGh  ‘  ó≤©à°S  »àdG  ‹hódG  ∂æÑdG  äÉYÉªàLG

.¬JOƒLh º«∏©àdG á«Yƒf ≥«≤ëàd kÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG ¬æμÁ

¿ƒà«Hh ¢Vô©j áæª«æe

ácÎ°ûe ájƒHôJ ™jQÉ°ûe

‹hódG ∂æÑdG ™e åëÑjh

º«∏©àdG IOƒL ΩÉ¶f ºYO ‘

IQGRƒdG á£°ûfCG

 á«°ùfôØdG ºYO ¤EG

 Ú°ù–h á«HÎdG ‘

º«∏©àdG ‘ ÉgGƒà°ùe

øWGƒe πc ≥M

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

ÈY ó«÷G º«∏©àdG

á£ÿG √òg

"

"

"

"
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 ôjóe  º°V  zƒμ°ù«°S{  ácöT  øe  óah  ™e  áæª«æe  ôjRƒdG  ™ªàLG

 ‘  ÚdhDƒ°ùŸGh  ,hQƒd  ¿ƒØjEG  É«≤jôaG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥öûdG

 Iôjóeh ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ ¿ÉæÑd Öàμe

 ôjRh QÉ°ûà°ùeh áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG öS áfÉeG

 ºYO ‘ ácöûdG áªgÉ°ùe ióe ‘ åëÑdG ”h ,RÉ©e ∫ÓH á«HÎdG

 áμÑ°Th  á«JÉeƒ∏©ŸG  ΩGóîà°SG  ¤EG  áaOÉ¡dG  É¡©jQÉ°ûÃ  IQGRƒdG

.zº«∏©àdGh á«HÎdG ‘ IQƒ°U π°†aCÉH âfÎfE’G

 ™jQÉ°ûe  ¤EG  êÉà–  á£ÿG  øjhÉæY{  ¿G  áæª«æe  ôjRƒdG  ÈàYGh

 ∫hÉæàjh .AGQRƒdG ¢ù∏› ≈∏Y É¡°Vô©H CGóÑæ°Sh ÚfGƒbh º«°SGôe

 á°VÉjQ  øe  á«FGôLE’G  OGƒŸG  ∫ÉNOEG  á£ÿG  √òg  øjhÉæY  óMG

 .á«JÉeƒ∏©eh  É«LƒdƒæμJh  º°SQh  ≈≤«°Sƒeh  á«Möùe  ¿ƒæah

 »°SQóŸG ºYó∏d IòJÉ°SCG ÒaƒJ á£ÿG √ò¡d iôNCG øjhÉæY ∫hÉæàJh

 πª©æ°S å«ëH .ºYódG ¤EG áLÉM ÌcC’G ≥WÉæŸG ‘ ∂dòH CGóÑæ°Sh

 ‘h{ :±É°VCG .zIójóL á°VhQ áFÉÃ CGóÑæa äÉ°VhôdG º«ª©J ≈∏Y

 á«JÉeƒ∏©ŸG  äGÈàfl  õjõ©J  ≈∏Y  πª©æ°S  á«JÉeƒ∏©ŸG  ∫É›

 ≈∏Y  πª©æ°S  »àdG  ,á«FGôLE’G  OGƒŸG  ∫ÓN  øe  IOÉŸG  ∫ÉNOEGh

 .zÉ¡d IòJÉ°SCG ÚeCÉJ

 á©HÉàŸÉHh Úª∏©ŸG π«gCÉàH ¿ƒªà¡e ÉæfEG{ :hQƒd ∫Éb ,¬à¡L øe

 ¿ÉæÑd É¡¡LGƒj »àdG πcÉ°ûŸG ¿CGh Éª«°S ’ ,ÉæàªgÉ°ùe ôjƒ£àHh

 øe IOÉaE’G ∫ÓN øe ,á«Yƒf IõØb ≥«≤– º¡ŸGh ,á«eƒªY ¬Ñ°T

 .zâfÎfE’G ∫ƒNO óæY Üƒ∏£ŸGh í«ë°üdG iƒàëŸG

 É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ∫É› ‘       õ‚CG  Ée áæª«æe IQƒàcódG âMöT ºK

 ÚHQóŸG QÉ«àNG ‘ Oó°ûàdG{ äócCGh .áHƒ∏£ŸG äÉLÉ◊Gh á«HÎdG ‘

 .zÖjQóJ  äGOÉ¡°T  AÉ£YEGh  IQhódG  äÉLôfl  º««≤Jh  ÚHQóàŸGh

 IQGRƒdG  ÚH  ™jöùdG  §HôdG  øe  ÜÎ≤f  ÉæfEG{  ∫É≤a  RÉ©e  ÉeCG

 á«∏ª©dG  √òg øe Éæª¡j Éeh á©jöS ±É«dCG  áμÑ°T ÈY ¢SQGóŸGh

 .zò«eÓàdG ∫ƒ≤Y ‘ ï°SÒ°S  …òdG ¿ƒª°†ŸG Gòg É¡àeôH

 ΩGóîà°SG õjõ©J åëÑj áæª«æe

º«∏©àdG ‘ âfÎf’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG
 ™jRƒJh âf ∫ƒμ°S ´höûŸ »eÉàÿG πØ◊G áæª«æe ôjRƒdG ≈YQ

 áYÉ≤dG  ‘  º«bCG  …òdG  2010  âf  ∫ƒμ°S  á≤HÉ°ùe  ‘  õFGƒ÷G

 πLCG  øe  ácGöûdG"  áYƒª›  ™e  ¿hÉ©àdÉH  IQGRƒ∏d  áL qQóŸG

  - EAID"á«JÉeƒ∏©ŸG  ôjƒ£àd  ájƒHÎdG  á«©ª÷G"h  "¿ÉæÑd

 ."πàfEG"h  "ƒμ°ù«°S"h  "âaƒ°ShôμjÉe"  äÉcöT ™e ácQÉ°ûŸÉHh

 º«∏©àdG ôjóeh ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ ∂dPh

 äƒdQÉ°T »FGóàHE’G º«∏©àdG Iôjóeh ,»∏°ûc øjódG »«fi …ƒfÉãdG

 ,…QƒÿG  ¢SQÉa  á«aÉ≤ãdG  ¿hDƒ°ûdG  áë∏°üe  ¢ù«FQh  ,»°Só≤ŸG

 á≤£æe  ¢ù«FQh  ,ô≤°TC’G  OÉªY  ¢UÉÿG  º«∏©àdG  áë∏°üe  ¢ù«FQh

 ähÒH ‘ âaƒ°ShôμjÉe Iôjóeh ,πª÷G óªfi ájƒHÎdG ähÒH

 á∏ã‡h  ,í«°ùŸG  óÑY  π«∏N  »ª«∏bE’G  ôjóŸGh  ,¿ÉMöS  ≈∏«d

 á«dhódG  ájƒHÎdG  á«©ª÷G  á°ù«FQh  ,ÜôM  ¢ùjGôZ  πàfEG  ácöT

 øjõFÉØdG IòeÓàdGh IòJÉ°SC’Gh øjôjóŸG øe ™ªLh ,»æàe ¿É«dEG

 ."âf ∫ƒμ°S" ™jQÉ°ûÃ

 ÚH ácGöûdÉH äôªKCG »àdG IQOÉÑŸG √òg ¿G áæª«æe ôjRƒdG ÈàYGh

 IQOÉÑŸG »g ºc âÑãJ ,AÉcöûdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 ™«£à°ùJ Óa ,áë°VGh èFÉàf ¤G π°UƒJh ádÉ©ah áéàæe ájOôØdG

 ™jQÉ°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ¿hO øe A»°T πμH ΩÉ«≤dG ÉgóMh ádhódG

 Ωó≤J  ácQÉ°ûŸÉa  .º«∏©àdG  ‘  É k°Uƒ°üN   ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e

 “ƒμ°ù«°S”h “âaƒ°ShôμjÉe” øe πeBGh .á«ª°SôdG á°SQóª∏d ºYódG

 íéæf  ºYódG  OGR  Éª∏c”  ¬fCG  iCGQh  ,ºYódG  øe  ójõŸG  “πàfEG”h

 √ƒeób  …òdG  ºYó∏d  ´höûŸG  Gòg  ≈∏Y  Úªq«≤dG   ôμ°Th  .“ájƒ°S

 ≈∏Y Aƒ°†dG É k£∏°ùe  ,"âf ∫ƒμ°S" `d ¬ªYO Gô¡¶e øjõFÉØdG CÉægh

 á«Yƒf  Ú°ùëàd  ìÉàØŸG  »g  »àdG  ,äGQOÉÑŸG  √òg  πãe  á«ªgCG

 .¿ÉæÑd ‘ º«∏©àdG

 ¿CG ÚÁ hóÑY IQGRƒdG ‘  “âf ∫ƒμ°S” ´höûe ≥°ùæe í°VhCGh

 ™«ªL ΩÉeG á°UôØdG áMÉJEG ¤EG ±ó¡J IQOÉÑe πãÁ “´höûŸG”
 AÉëfCG  áaÉc  ‘  ¢SQGóŸG  ™«ªL  øe  ÜÓ£∏d  ¢SQGóŸG  IòeÓJ

 á£°ûfC’ Úª«≤eh ÚbÓNh øjôμàÑªc º¡°ùØfCÉH ∞jô©àdG ¿ÉæÑd

.á«fhÉ©J

 ´höûe  É¡æeh  áeOÉ≤dG  áæ°ùdG  ™jQÉ°ûe  øY  É k°†jG  çó–  Éªc

 .AGò¨dG áeÓ°S

»eÉàÿG πØ◊G ≈Yôjh

zâf ∫ƒμ°S{ ´höûŸ
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IQGRƒdG á£°ûfCG

 á°UÉÿG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸG áHÉ≤f ™e áæª«æe ôjRƒdG ™ªàLG

 º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ ¢VƒØfi áª©f Ö«≤ædG á°SÉFôH

 å«M  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸGh  ∫Éª÷G  óªMCG  ‹É©dG

 º«∏©àdG ‘ Ióªà©ŸG á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG ´ƒ°Vƒe åëÑdG ∫hÉæJ

 äGOÉ¡°T  IÉª°ùŸG  ÒZh   Iójó÷G  ègÉæŸG  ≥«Ñ£àH  AóÑdG  ™e

 .Ö°SÉæŸG ¢†jƒ©àdG øe IòJÉ°SC’G Ωôëj Ée ,á«ª«∏©J

 º«∏©àdG ä’OÉ©e áæé∏d »FóÑŸG QGô≤dG  ´höûe ∫Éª÷G ¢VôYh

 áHÉ≤ædG  º°SÉH ¢VƒØfi ≥aGƒa ,πë∏d á∏«°Sƒc  IQGRƒdG ‘ ‹É©dG

 QGô≤∏d ‹Ée »©LQ ∫ƒ©ØÃ áÑdÉ£ŸG ΩóY G kQôμe ,´ƒ°VƒŸG ≈∏Y

.ä’OÉ©ŸG áæ÷ ‘ √QGôbEG ∫ÉM ‘

 áæé∏dGh ó°VÉ©àdG ¥hóæ°U ´ƒ°VƒŸ ¢VƒØfi Ö«≤ædG ¢VôY PEGh

 …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG  ôjóŸG ó qcCG  ,áHÉ≤ædGh IQGRƒdG  ÚH ácÎ°ûŸG

 Gòg ¤G ÜÉ°ùàf’G á«eGõdEG ‘ åëÑ∏d äÉYÉªàLG ó≤©à°S  ¬fCG ¥ôj

 á«HÉ≤ædG ábÓ©dG π≤æH áHÉ≤ædG Ö∏£e Ö«≤ædG QÉKCG Éªc .¥hóæ°üdG

 k’É°üJEG áæª«æe ôjRƒdG iôLCGh ,á«HÎdG IQGRh ¤EG πª©dG IQGRh øe

 ábÓ©dG  π≤f  áHÉ≤ædG  Ö∏£H  ≥∏©àj  ÜôM  ¢Sô£H  πª©dG  ôjRƒH

 ≈∏Y  ≥aGƒàdG  ”h  á«HÎdG  IQGRh  ¤EG  πª©dG  IQGRh  øe  á«HÉ≤ædG

 Ö«≤ædG  ÖdÉWh  .ôeC’G  Gòg  âÑd  øjôjRƒdG  ÚH  π°UGƒàdG  á©HÉàe

 ¬fCGh ,¢UÉÿGh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG ÚH ™jöûàdG IóMh ôªà°ùJ ¿CÉH

 »ª°SôdG º«∏©àdG ‘ ÚjƒfÉãdG  IòJÉ°SCÓd áLQO …CG QGôbEG ∫ÉM ‘

 ≥Ñ£æj  QGô≤dG  π©Œ  IQÉÑY  ¿ƒfÉ≤dG  ´höûe  øª°†àj  ¿CG  Öé«a

 áHÉ≤ædG  âÑdÉW  Éªc  .É k°†jG  ¢UÉÿG  º«∏©àdG  ‘  IòJÉ°S’G  ≈∏Y

.º«∏©àdG Ú¡“ ¿ƒfÉb ´höûe ™°Vh ‘ ∑GÎ°T’ÉH

Úª∏©ŸG áHÉ≤f ™e ™HÉàjh

á«ª«∏©àdG ÒZ äGRÉLE’G ´ƒ°Vƒe

IQGRƒdG á£°ûfCG

 kGóªà©e ¿Éc …òdG öù«ŸGh ‹B’G ™«aÎdG AÉ¨dEG áæª«æe ôjRƒdG ø∏YCG

 øe ¤hC’G á≤∏◊G ±ƒØ°U IòeÓàd ,Iójó÷G ègÉæŸG ≥«Ñ£J òæe

 ¬dGóÑà°SGh ,»FGóàHE’G ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G …CG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 øe ∫hC’G π°üØdG òæe ò«ª∏àdG º««≤J øe IQGOE’G ø uμÁ º««≤J ΩÉ¶æH

.…óéHCG äÉeÓY ΩÉ¶f Ö°ùëH áæ°ùdG

 ¬Ñàμe  ‘  √ó≤Y  ‘Éë°U  ô“Dƒe  ‘  AÉL  áæª«æe  ôjRƒdG  ΩÓc

 á°ù«FQh ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ IQGRƒdG ‘

 ¢VÉ«a  ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG

 .Ú«eÓYE’G øe ™ªLh ¿ƒ©ª°T ÒÑdCG »eÓYE’G QÉ°ûà°ùŸGh

 IQób RôHCG 2000 ΩÉ©dG ‘ Qó°U …òdG QGô≤dG ¿CG ¤EG ôjRƒdG QÉ°TCG

 ≥aGôJh ,á«°SÉ°SC’G ¤hC’G á∏MôŸG ègÉæe ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IòeÓàdG

 ⁄  ºYódG  Gòg  øμd  ,»°SQóŸG  ºYódG  ÚeCÉJ  ÉgRôHCG   •höT  ™e

  ∞°üdG ¤G ò«ª∏àdG π°üj PEG IÒÑc á∏μ°ûe ¬LGƒf ÉæëÑ°UCGh ,ôaGƒàj

 áé«àf  áHÉàμdGh  IAGô≤dG  äÉ«fÉμeEG  ¬jód  ¢ù«dh  »FGóàHE’G  ™HGôdG

 ‘ ò«ª∏àdG  ¿EG  å«M ,»°SQóe  ºYO  hCG  §HGƒ°V ¿hO  øe ™«aÎdG

 IAGô≤dG  Ö∏£àJ  á«ª«∏©J  OGƒe ™e πeÉ©à∏d  ô£°†e ™HGôdG  ∞°üdG

 .ÚJôe hCG Iôe ¬Ø°U ó«©«a ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∞«©°V ƒgh áHÉàμdGh

 »°SÉ°SC’G  ådÉãdG  ∞°üdG  IòeÓJ  ¿CG  äGAÉ°üME’G  äô¡XCG  óbh

 ‘  ¿ƒëÑ°üj  ò«ª∏J  18000  ƒëf  ºgOóY  ≠∏Ñj  ¿CG  Öéj  øjòdG

 IOÉYE’G ¿CG »æ©j Ée , mò«ª∏J  27000 ƒëf »°SÉ°SC’G ™HGôdG ∞°üdG

 ‘  Ö©°ûdG  OóY  ™aQ  ‘  º¡°ùJ  øjöü≤ŸG  IòeÓà∏d  IQôμàŸG

 …ODƒj Ée ,…OÉ©dG ò«ª∏àdG ™e ôª©dÉH äÉbhôa ™e ,™HGôdG ∞°üdG

 .á°SQóŸG êQÉN ÜöùàdG ¤EG

 íÑ°UCÉa  .•höT  ™°Vhh  ™«aÎdG  Gò¡H  ô¶ædG  IOÉYEG  ÉfQôb  ∂dòd

 ∂dPh ".O.ê.Ü.CG" º∏°S π°UCG øe äÉeÓY ´ƒª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™«aÎdG

 á«ÑæLC’G á¨∏dGh á«Hô©dG á¨∏dG »gh á«°SÉ°SC’G çÓãdG OGƒŸG ‘

.¬©«aôJ ºàj ’  "O"  ∫ó©e øe ≈fOCG  πæj øeh ,ÜÉ°ù◊G ∫ƒ°UCGh

 ™«aÎdGh ‹B’G ™«aÎdG »¨∏j áæª«æe

á«°SÉ°SC’G ¤hC’G á≤∏◊G ‘ söù«ŸG

 ájÉ¡f  ‘  ™«aÎdG  •höT  ‘ƒà°ùj  ’  …òdG  º∏©àŸG  ¿CG  í°VhCGh

 ∫ÉªYC’G IÎa ‘ iôéj »ª««≤J QÉÑàN’ ™°†îj ,»°SGQódG ΩÉ©dG

 ™«aôJ ¬Fƒ°V ‘ Oóëàjh ,á≤MÓdG á«°SGQódG  áæ°ù∏d ájÒ°†ëàdG

.¬©«aôJ ΩóY hCG ò«ª∏àdG Gòg

 ‘ Ék«éjQóJ »°SQóŸG ºYódG ≥«Ñ£àH CGóÑà°S IQGRƒdG ¿CG ¤EG âØdh

 á«∏ª©dG  ‘  Ék«°SÉ°SCG  G köüæY  √ÉjEG  G kÈà©e  ,á«ª°SQ  á°SQóe  áFÉe

.ìÉéæH òØæj ¿CG πeCGh ,ájƒHÎdG

ÒjÉ©ª∏d á«dBG ™bƒjh

 ‘ ™«aÎdÉH á≤∏©àŸG

á≤∏◊G √òg
""
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 ∞∏e á°SGQO áØ∏μŸG áæé∏d ÊÉãdG ´ÉªàL’G áæª«æe ôjRƒdG ¢SCGôJ

 º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóŸG Qƒ°†M ‘ ,¬àeôH »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG

 ΩÉ©dG ôjóŸG ,ájôjóŸG πªY ≥jôah ÜÉjO óªMCG »æ≤àdGh »æ¡ŸG

 »ëÑ°U  áæª«æe  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe  ,∫Éª÷G  óªMCG  ‹É©dG  º«∏©à∏d

 å«M ,áæé∏dG ‘ øjQÉ°ûà°ùŸGh Ú°üàîŸG øe OóYh ÚgÉ°T ƒHCG

.á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG ∫ƒM åëÑdG õcôJ

 Úàæ°S ‹É©dG º«∏©àdG á°SGQO Ióe ¿ƒμJ ¿CG" ≈∏Y áæé∏dG â≤aGƒJh

 ¿CÉH  Ωƒ∏HódG  Gòg  πeÉ◊  íª°ùjh  ∫ÉY  »æ≤J  Ωƒ∏HóH  ¿É«¡àæJ

 hCG áeÉ©dG á«©eÉ÷G IRÉLE’G IRÉ«◊ äÉ©eÉ÷G ‘ á°SGQódG ™HÉàj

 èeÉfÈdG øe áFÉŸÉH Ú°ùªN øY π≤j ’ Ée √RÉ‚EG ó©H á«æ≤àdG

»æ¡ŸG ∞∏e ¢SQO öTÉÑjh

 áMÉ°ùdG  ‘  "π°UGƒàdG  Ö°üf"  øY  QÉà°ùdG  áæª«æe  ôjRƒdG  ìGRCG

 ‘ áÑ≤dG  á≤£æe ‘ ådÉãdG  ´ôØdG  - Ωƒ∏©dG  á«∏c ô≤Ÿ á∏HÉ≤ŸG

 Ö°üædG  Iôμa  â≤∏WCG  »àdG  "QGRƒH"  á«©ªL  øe  IƒYóH  ¢ù∏HGôW

 .áLƒN ¿ÉfóY »∏«μ°ûàdG ¿ÉæØdG √òØfh ¬ªª°U …òdG

 Ö«‚  ≥HÉ°ùdG  áeƒμ◊G  ¢ù«FQ  πã‡  ∫ÉØàM’G  Gòg  ö†Mh

 QƒàcódG …óØ°üdG ôjRƒdG πã‡ ,»JÉ≤«e ¬dE’G óÑY QƒàcódG »JÉ≤«e

 ,âØàa áæjR á«eÉëŸG âØàa óªMG ÖFÉædG πã‡ ,Iƒ∏◊G ≈Ø£°üe

 ó°ûMh ,…QƒÿG º«∏°S ¿ÉÑ«°T ¢Vƒ©e á∏jÉf á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG πã‡

.äÉ«°üî°ûdG øe

 …òdG »æØdG áÑ≤dG ó¡©e ≈∏Y áæª«æe ôjRƒdG ∫ÉL ,∫ÉØàM’G ó©Hh

 ™∏WGh ,¿ÉæÑd ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ógÉ©e ‘ ÈcC’G Èà©j

 ∫Éª°ûdG ≥WÉæe øe ¬«∏Y ∫ÉÑbE’Gh ,¬«a πª©dG Ò°S ≈∏Y ¬JQGOEG øe

 OóY  Æƒ∏Hh  ,¬©fÉ°üeh  ¬JÉ°UÉ°üàNG  ‘ ÒÑμdG  ´ƒæàdGh  ,áaÉc

 .PÉà°SCG áFÉª©°ùJ ƒëf ¬JòJÉ°SCG

 ™ªàLGh ,áÑ≤dG ‘ á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ÜGOB’G á«∏c ΩôM ó≤ØJ ºK

 ¤G ™ªà°SGh ,¢ùjQóàdG  äÉYÉb ióMEG  ‘ É¡JòJÉ°SCGh É¡HÓW ™e

 É kë°Vƒe ,ójó÷G »HhQhC’G ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH ÜÓ£dG ihÉμ°T

 QGôªà°SÉH G kóYGh m¢Uôa øe ÖdÉ£∏d ¬ë«àJ Éeh Iójó÷G äÉ¡LƒàdG

 .º¡©e π°UGƒàdG

 ≈∏Y ™∏WGh AGôª°S »HCG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QGO É k°†jCG ó≤ØJh

 á∏Ñ≤ŸG á∏Môª∏d ÖjQóàdG èeGôH ≈∏Yh , ôªà°ùŸG ÖjQóàdG äGQhO

 .IGQÉÑª∏d G kÒ°†– øjóbÉ©àŸG π«gCÉJ èeGôHh

 ájƒHôJ äÉ°ù°SDƒe ó≤Øàj áæª«æe

¢ù∏HGôW ‘ Ö°üf øY QÉà°ùdG íjõjh

 á«∏μ«g ôjƒ£J ÚàØ∏μŸG Úàæé∏d É kYÉªàLG áæª«æe ôjRƒdG ¢SCGôJ

 õcôŸG  ÚH  ábÓ©dG  º«¶æJh  ,AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG

 õcôŸG  á°ù«FQ  Qƒ°†M ‘ ,á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G ‘ á«HÎdG  á«∏ch

 ´É£≤dG  ôjƒ£J  öS  áfÉeCG  Iôjóe  ,¢VÉ«a  áë«∏e  ≈∏«d  IQƒàcódG

 ¿RÉe QƒàcódG á«HÎdG á«∏c ó«ªY ,áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG

 …QGOE’G  ôjóŸG  ,ÊGƒ∏M ôeÉY QƒàcódG  ôjRƒdG  QÉ°ûà°ùe  ,Ö«£ÿG

 IQGOE’G ÒÑNh ,ÖjôZ QGõf AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ‘

 ”h  ¬æ«æM  ’ƒj  á°ùfB’G  Úàæé∏dG  IQô≤eh  º‚  …QóH  ájƒHÎdG

 ≈°TÉªààd áHƒ∏£ŸG ájöûÑdG OQGƒŸGh ΩÉ¡ŸGh QÉμaC’G ‘ åëÑdG

.ájƒHÎdG á°†¡ædG äÉÑ∏£àe ™e á«∏μ«¡dG

 ¿hÉ©àdG  á«dBÉH  á≤∏©àŸG  QÉμaC’G  ¢†©H  ¿ƒ©ªàéŸG  ¢SQGóJh

 ÉÃ  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ‘  á«HÎdG  á«∏ch  …ƒHÎdG  õcôŸG  ÚH

 ÚH QGhOC’G πeÉμJh ,º«∏©àdG Ú¡“ ƒëf ôjRƒdG á£N ™e ºé°ùæj

 QÉWEG ‘ º∏©ª∏d Ió°UQC’G ™ªLh ÖjQóàdGh OGóYE’G ‘ Úà°ù°SDƒŸG

.ájƒæ©ŸGh á«dÉŸG õaGƒ◊G ¬FÉ£YEG

 ôjƒ£J »àæé∏d É kYÉªàLG ¢SCGÎjh

z…ƒHÎdG õcôŸG{ á«∏μ«g

 øY ójõj ’ó©e ÖdÉ£dG É¡«a RÉM »àdG OGƒŸG Ö°ùà–h »©eÉ÷G

 OGóYEG  Iô¨°üe  áæ÷  âØ∏ch  ,"∫É≤àf’G  óæY  øjöûY  ≈∏Y  12
.¬LƒàdG Gòg ßë∏j Ωƒ°Sôe ´höûe

 ¿CG"  ¿ƒ©ªàéŸG iCGôa ,…ƒHÎdG  »æØdG  ó¡©ŸG ∞∏e â°ûbÉf Éªc

 ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ‘ …Qƒfi QhO ¬d ¿ƒμj ¿CG Öéj ó¡©ŸG Gòg

 öüMh  á«°ü°üîàdG  OGƒŸG  ∫É›  ‘  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  IòJÉ°SC’

."á«HÎdG á«∏μH …ƒHÎdG OGóYE’G

 äGOÉ¡°ûdG ™°Vh" á∏Ñ≤ŸG á°ù∏÷G ‘ Gƒ°ûbÉæj ¿CG ¿ƒ©ªàéŸG Qôbh

 ¬«ØjÈdGh á«æ¡ŸG IAÉØμdG »gh …ƒfÉãdG º«∏©àdG πÑb Ée á«æ¡ŸG

 º«∏©àdG  ƒëf  á«æØdG  ÉjQƒdÉμÑdG  äGQÉ°ùe"  á°ûbÉæeh  ,"á«æ¡ŸG

 á«bÉÑdG äÉØ∏ŸG ™«ªL" á°SGQO áæé∏dG ™HÉàJ ¿CG ≈∏Y ,"»©eÉ÷G

."ÒNCÉJ ¿hO øeh É¡°ùØf á©jöùdG IÒJƒdÉH

‘ …Qƒfi QhO   

 ôªà°ùŸG ÖjQóàdG

º«∏©àdG IòJÉ°SC’

∫É› ‘ »æ¡ŸG

á«°ü°üîàdG OGƒŸG

"   

"



٨

IQGRƒdG á£°ûfCG

 õcôŸG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájõ«∏μf’G  á¨∏dG  IòJÉ°SCG  á£HGQ  âª¶f

 äÉjó– RhÉŒ" ¿Gƒæ©H öûY ådÉãdG …ƒæ°ùdG ô“DƒŸG ,ÊÉ£jÈdG

 IÒØ°ùdG Qƒ°†M ‘ ,ƒμ°ù«fhC’G öüb ‘ ,"ájõ«∏μf’G á¨∏dG º«∏©J

 ôjóŸG  Óã‡  ¿ƒY  ∫ÉªLh  ,…ÉZ  …QÉe  ¢ù«°ùfGôa  á«fÉ£jÈdG

 IòJÉ°SCGh ,¢SQGóŸG …ôjóe øe ó°ûMh ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG

 .á«MhQh ájƒHôJ äÉ«°üî°Th ,ájõ«∏μf’G á¨∏dG

 á¨∏dG  »ª∏©e  á°SÉªëHh  ô“DƒŸÉH  …ÉZ  IÒØ°ùdG  âgƒf  ájGóH

 AGôØ°ùdG  ºg  ájõ«∏μf’G  á¨∏dG  »ª∏©e"  ¿G  äÈàYGh  ,ájõ«∏μf’G

 πX  ‘  É k°Uƒ°üNh"  QGôªà°S’ÉH  º¡àÑdÉWh  ,"á¨∏d  ¿ƒ«≤«≤◊G

 ."á¨∏dG √ò¡d øjóq«÷G AGôØ°ùdG Gƒfƒμj ¿CÉH ,âfÎf’G QÉ°ûàfG

 :É¡«a  ∫Éb  áª∏c  êÉ◊G  πμjÉe  á£HGôdG  ¢ù«FQ  ≈≤dCG  ,∂dP  ó©H

 ¢TQh »à∏°ù∏°S º«¶æJ ∫ÓN øe äõ‚CG á«KÓK πªY á£N ∑Éæg"
 …ƒæ°ùdG Oó©dG öûfh ,ÜÓ£dG äÉÄŸ ESOL`dG äÉfÉëàe’ πªY

 ÖfÉL ¤G ¢SQGóŸG ÜÓ£d IAGô≤dG IGQÉÑe ¥ÓWEGh ,á£HGôdG á∏éŸ

 ."ÊhÎμdE’G á£HGôdG ™bƒe ôjƒ£J

 ,âjƒg  GôHQÉH  çÉëHCÓd  ÊÉ£jÈdG  õcôŸG  IôjóŸ  áª∏c  âfÉch

 ,áæé∏d Ú≤HÉ°ùdG AÉ°†YC’G ≈∏Y á«ÁôμàdG ´hQódG ´RƒJ ¿CG πÑb

.äÉ°ûbÉæŸGh á«°SGQódG äÉ≤∏◊G ∂dP ó©H CGóÑàd

 ájõ«∏μfE’G IòJÉ°SCG á£HGôd ô“Dƒe

á¨∏dG º«∏©J äÉjó– RhÉŒ ∫ƒM

 õFGƒ÷G ™jRƒJ πØM ∫ÓN øe õ«ªŸG ôjóŸG áæª«æe ôjRƒdG Ωôc

 ,ƒμ°ùfƒ«dG öüb ‘ zCGôbEG{ áYƒª› ¬àª¶f …òdG IÒ°ü≤dG á°ü≤∏d

 ¢ù«FQh  ,»°Só≤e  äƒdQÉ°T  »FGóàH’G  º«∏©àdG  Iôjóe  Qƒ°†M  ‘

 Ëôe á«©ª÷G á≤°ùæeh ,…QƒÿG ¢SQÉa á«aÉ≤ãdG ¿hDƒ°ûdG áë∏°üe

.IòeÓàdGh Úª∏©ŸGh øjôjóŸG øe ™ªLh ,É¡FÉ°†YCGh »∏°üÑe

 :»∏°üÑe Ëôe á«©ª÷G á°ù«FQ âdÉb …ÎYõdG ≈æe øe ∞jô©J ó©H

 ,É¡eóbCGh  Éæ©jQÉ°ûe  RôHCG  ƒg  zIÒ°ü≤dG  á q°ü≤dG  áHÉàc{  ´höûe

 É¡ªYóJ  »àdG  ¢SQGóŸG  øe  ¢SOÉ°ùdG  ∞ q°üdG  ÜÓW  ¬«a  ∑QÉ°ûj

 É¡æY ¿h qÈ©j »àdG áY qƒæàŸG ºgQÉμaCG ÈY ¿ƒ°ùaÉæàj .ÉæàYƒª›

.á∏eÉμàe IÒ°üb ¢ü°üb êÉàfEG ¤EG ’ƒ°Uh É kª°SQh káHÉàc

 óbh  ,ô¨°üdG  òæe Ö°ùàμJ  á©àe IAGô≤dG{  ¿CG  áæª«æe ôjRƒdG  ócCGh

 á«∏μ«¡dG  ÖJôj ¿CG  AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d   …ƒHÎdG  õcôŸG øe âÑ∏W

 º«∏©àdG ájôjóe âØ∏c Éªc ,á«YƒÑ°SCG IAGôb áYÉ°S IòeÓà∏d ¿ƒμàd

 ¢SQGóŸG  õ«¡Œh  ¢SQGóŸG  ‘  äÉÑàμŸG  AÉ°üMEG  »FGóàHE’G

 öTDƒe ƒg ,É¡àaÉãch ÉæJAGôb ºéM ¿EÉa .äÉÑàμŸÉH  áLÉàëŸG

 ,∞°SCÓdh .¬«a Éæà«dÉ©a ºéMh ⁄É©dG  ‘ ÉfQƒ°†M áaÉãc ≈∏Y

 »YGóàdG ¿EÉa ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH äGAÉ°üMEG Ö°ùëHh

 êGõŸG ΩÉéMEG  ¢ùμ©j ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ IAGô≤dG áÑ°ùæd ∞«îŸG

 »àdGh ,É¡HÉ°ùàc’ »©°ùdGh áaô©ŸG π«°ü– øY ΩÉ©dG »YÉªàL’G

 º∏°SC’G  π«Ñ°ùdG  π©dh  .≥ªYC’Gh  ≥KhC’G  É¡∏«Ñ°S  IAGô≤dG  ∫GõJ  ’

 ¤EG ÉfO’hCG π«L ‘ IAGô≤dG ∫ƒëf ¿CG ƒg ,∂dP ‘ á«dÉ©a ÌcC’Gh

 QÉμaC’G »≤∏àd ’ kÓNóeh ,kÉ£Ñ°†æeh kÉªFGO kÉeGõàdGh ánÑ sÑ ofi IOÉY

 IÉ«M Qƒ°U QÉμàHGh IójóL QÉμaCG ≥∏ÿ πH Ö°ùëa ,É¡cÓ¡à°SGh

.áÑ°üN

 ôjóe õ«ªŸG ôjóŸG ¿Éch ÚeôμŸG ≈∏Y õFGƒ÷G âYRh ∂dP ó©H

 º«gGôHEG  ¿Ghöùc-áJƒà©≤H  ‘  á«ª°SôdG  ìÉ«ædG  Ió«°S  á°SQóe

 ≈Wh á°SQóe øe ,IQÉ°ûH AÉLQ Iõ«ªŸG áÑàμŸG áæ«eCGh .±ƒ∏fl

.Ú≤ëà°ùŸG IòeÓàdG ≈∏Y õFGƒ÷G âYRh Éªc .á«ª°SôdG áÑ£«°üŸG

 zCGôbEG{ áYƒª› πØM ≈YQ áæª«æe

õ«ªŸG ôjóŸG Ëôμàd

 Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ƒμ°ùfƒ«∏d á«fÉæÑ∏dG  á«æWƒdG áæé∏dG âª¶f

 á«aÉ≤ãdG  á◊É°üŸG"  ´höûe  QÉWEG  ‘h  ähÒH  ‘  ƒμ°ùfƒ«dG

 á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  »ª∏©Ÿ á«fÉK  πªY á°TQh  ,"ÊÉæÑ∏dG  ÜÉÑ°û∏d

 ≈∏Y IòJÉ°SC’G øe øμ‡ OóY ÈcCG ∞jô©J  ¤EG âaóg ,á°UÉÿGh

 ÈY º¡JòeÓJ »Yh ¤G á«aÉ≤ãdG á◊É°üŸG Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG πÑ°S

 áYƒæàe  á«æa  á£°ûfCG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,»æjódG  ´ƒæàdGh  çGÎdG

 QGƒ◊G  áaÉ≤K  AGREG  IòeÓà∏d  IójóL  äÉ«cƒ∏°S  ôjƒ£J   ‘  º¡°ùJ

 äÉMÉ°ùe ≥∏Nh »æWƒdG º¡FÉªàfG õjõ©Jh ,∞∏àîŸG ôNB’G πÑ≤Jh

.º¡æ«H Ée ‘ ácÎ°ûe

 á«ª°SôdG ¢SQGóŸG IòJÉ°SCG øe ¿ƒKÓK á°TQƒdG √òg ∫ÉªYCG ‘ ∑QÉ°T

 ,ÉjÉÑ∏©J  ,AGôeC’G  ¢TƒM  »gh  ,´É≤ÑdG  á¶aÉfi  ‘  á°UÉÿGh

.É«°TGQh  IQÉ«ÿG  ,πeô¡dG  ,ôªMC’G  ôjO  ,∂Ñ∏©H  ,á∏MR ,¢SÉ«dG  Öb

zÊÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d á«aÉ≤ãdG á◊É°üŸG{

ƒμ°ùfƒ«dG É¡àª¶f πªY á°TQh

QGƒ◊G áaÉ≤K

∞∏àîŸG ôNB’G πÑ≤Jh""
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õcôŸG á£°ûfCG

In a cordial ceremony at the Center for Educational 

Research and Development in Dekwaneh, the Pres-

ident of CERD Dr. Leila Maleeha, welcomed Her 

Majesty’s Ambassador to Lebanon, Mrs. Frances 

Guy, the Director of the British Council in Lebanon, 

Mrs. Barbara Hewitt, the  Head of the English Lan-

guage Projects at the B C Mrs. Claire Ross, and Mr. 

Elie Gemayel  BC Projects Assistant . The occasion 

was the donation of 7 sets of English Language Re-

sources including English dictionaries, ELT meth-

odology, and language books which were distrib-

uted to 6 Teacher Training Centers in Lebanon in 

Beirut, Zahle, Tripoli, Sidon, Jounieh and Nabatieh. 

The books will be available to all English Language 

teachers, as well as Math and Science teachers at 

the above mentioned Resource Centers.  The cer-

emony was attended by the Administrative Director 

Mr. Nizar Gharib, the Academic Heads of Depart-

ments at CERD, the Directors of the Resource Cen-

ters and the English Language National Trainers in 

Lebanon. 

In June 2010, a training session on the use of these 

CERD British Council Cooperation

resources was delivered to the CERD English Lan-

guage National Trainers by the British Council 

master trainer Mrs. Claire Ross. A national com-

petition for the English Language teachers will be 

announced during the continuous training sessions 

for the best users of these resources. The program 

coordinators are Mrs. Claire Ross from the British 

Council and Mrs. Samya Abou Hamad Chahine, the 

Head of the English Department at CERD.      
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õcôŸG á£°ûfCG

 ,"AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG" ÚH ¿hÉ©àdG á«bÉØJG QÉWEG ‘

 AÉ≤d  iôL  ,(AFDC)  "á«ªæàdGh  á«Lô◊G  IhÌdG  á«©ªL"h

 ‘ ,á«Ä«ÑdG á«HÎ∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G ´höûe áæé∏d ô q̈ °üe

 ,2010 ¿GôjõM 17 ïjQÉàH ,¬fGƒcódG ‘ ,z…ƒHÎdG õcôŸG{ ô≤e

 ™°Vhh ,zá«é«JGÎ°S’G{ √ò¡d ΩÉ©dG Q qƒ°üàdG ‘ åëÑdG ” å«M

.z»Lô◊G â«eO õcôe{ ‘ ΩÉ≤J iÈc πªY á°TQƒd mèeÉfôH

 õcôe{ ‘ ,√òg πª©dG á°TQh âª«boG ,»°VÉŸG ¿GôjõM 24 ‘h

 á«©ªL{h  z…ƒHÎdG  õcôŸG{  ÚH  ¿hÉ©àdÉH  ,z»Lô◊G  â«eO

 ¢ùfÉg{ á°ù°SDƒe øe ºYóH ,(AFDC) zá«ªæàdGh á«Lô◊G IhÌdG

 á«é«JGÎ°S’G  IO qƒ°ùe  á°ûbÉæe{  ¿GƒæY  â–  ,á«fÉŸ’G  z∫ójGR

.zá«Ä«ÑdG á«HÎ∏d á«æWƒdG

 õcôŸG{  ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  ÒÑc  OóY  zá°TQƒdG{  √òg  ‘  ∑QÉ°T

 RQCG  á«ªfih  ,áÄ«ÑdG  IQGRh  øY  πã‡  ¤EG  áaÉ°VEG  ,z…ƒHÎdG

.á«∏gCG äÉ«©ªLh ,±ƒ°ûdG

 Ió«°ùdG (AFDC) zá«ªæàdGh á«Lô◊G IhÌdG á«©ªL{ ΩÉY ôjóe

 ™e ¬©«bƒJ ” …òdG ∫ƒcƒJhÈdG øY âaqôY øjódG ôîa ƒH ø°Sƒ°S

 …òdG ¢VÉ«a ≈∏«d .O zAÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG{ á°ù«FQ

 á«HÎ∏d á«é«JGÎ°SG ™°Vh πª°ûJ ájƒHôJ á£N ≈∏Y πª©∏d »eôj

 º««≤J »à«∏ªY ¤G ™°†îJ »àdG á«fÉæÑ∏dG ègÉæª∏d É kbÉah ,á«Ä«ÑdG

 á∏Môe  øe  G kAóH  ,áaÉc  á«°SGQódG  äÉ≤∏◊G  ‘  º««≤J  ôjƒ£Jh

.OGƒŸG  ™«ªL ‘h ,¤hC’G á≤∏◊Gh ,á°VhôdG

 õcôŸG{  ‘  á«Ä«ÑdG  á«HÎdG  á≤°ùæe  â°Vô©à°SG  ,É¡à¡L  øe

 ™bGh  ø°üZ  áeÓ°S  »μ«a  Ió«°ùdG  zAÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG

.QhÉëŸG ¢†©H ôjƒ£àd áLÉ◊Gh ,á«Ä«ÑdG á«HÎdG

 ¬fCG ¤EG âàØd ,Oƒ¡L øe ¬H Ωƒ≤J Ée ≈∏Y äÉ«©ª÷G äôμ°T PEGh

  á£°ûfC’ÉH É¡æe ≥q∏©àj Ée Éª«°S ’ É¡æ«H Ée ‘ ≥«°ùæJ ∑Éæg ¢ù«d

 äQƒë“  πªY  äÉYƒª›  ‘  ¿ƒcQÉ°ûŸG  •ôîfG  ºK  .á«°SQóŸG

 â°ü∏N ,á«Ä«ÑdG á«HÎ∏d á«æWh á«é«JGÎ°SG ôjƒ£àd ájDhôdG ∫ƒM

:Ú≤°T øe äÉ«°UƒJ ¤EG

 ‘ πYÉah ∫hDƒ°ùe »Ä«H øWGƒe OGóYEG ¤EG ±ó¡j ,…ƒHôJ :∫hC’G

.áÄ«ÑdG ájÉªM

 äGQGOE’G  ‘  ádÉ©a  ájƒHôJ  äÉ°SÉ«°S  OÉªàYGh  ôjƒ£J  :ÊÉãdG

.á«ª°SôdG

 :¤EG äÉ«°UƒàdG √òg âYOh

QGô≤dG …òîàe áHÉéà°SG IOÉjRh ,á«é«JGÎ°S’G »æÑJ -

.áaÉc äÉjƒà°ùŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh    

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl ‘ á«é«JGÎ°S’G ≥«Ñ£J -

.áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ É¡àcQÉ°ûeh äÉ©ªàéŸG iód »YƒdG IOÉjR -

 …ƒHÎdG êÉ¡æŸG ‘ á«Ä«ÑdG á«HÎdG º«gÉØe π«©ØJh ôjƒ£J -

.»°SQóŸG    

.OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG äGQób AÉæH -

.á«Ä«ÑdG á«HÎdG ‘ áeóîà°ùŸG πFÉ°SƒdGh OGƒŸG ôjƒ£J -

zá«Ä«ÑdG á«HÎ∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G{ ∫ƒM πªY á°TQh

z∫ójGR ¢ùfÉg{h zá«Lô◊G IhÌdG{h z…ƒHÎdG õcôŸG{ ÚH ¿hÉ©àdÉH



١١

OQGƒŸG õcGôe

 âeÉb …òdG  AÉ≤∏dG  ¿GƒæY  "Ωƒª°ùdG  IôFGO  ‘ ÊÉæÑ∏dG  øWGƒŸG"
 IPÉà°SC’G Üƒæ÷G OQGƒe õcôe ‘ AÉjõ«ØdG IOÉe áH qQóe ,¬ª«¶æàH

 ,  Qƒ°U  ‘  äÉª∏©ŸGh   Úª∏©ŸG  QGO  ‘  ∂dPh  ídÉ°U  êÉ¡àHG

                                                          . AÉ°†≤dG ‘ á°UÉNh á«ª°SQ á°SQóe 23 øY ¿ƒ∏ã‡ √ö†M

 ÚH  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ƒg  AÉ≤∏dG  øe  ±ó¡dG  ¿CG  ídÉ°U  âë°VhCG

 »YƒdG  öûf  π«Ñ°S  ‘  á°UÉÿGh á«ª°SôdG  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG

.áaÉc ÊóŸG ™ªàéŸG íFGöT ÚH »Ä«ÑdGh »ë°üdG

 á«£ÑædG  OQGƒe õcôe ‘ AÉ«ª«μdG  IOÉe áHQóe AÉ≤∏dG  ‘ ∑QÉ°T

 ó«¡°ûdG ájƒfÉK ‘ Ωƒ∏©dG IOÉe ≥°ùæeh ídÉ°U ≈eÉ°ùJ IPÉà°SC’G

. »æ«gO ö†N PÉà°SC’G Qƒ°U ‘ ó©°S óªfi

Ωƒª°ùdG IôFGO ‘ ÊÉæÑ∏dG øWGƒŸG

Qƒ°U ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QGO ‘ …ƒHôJ AÉ≤d ´ƒ°Vƒe

 ¬fGƒæY »ª∏Y åëH èFÉàf AÉ≤∏dG  ∫ÓN »æ«gO PÉà°SC’G ¢VôYh

 áYƒª› ™e √OGóYEÉH ΩÉb "Ωƒª°ùdG IôFGO ‘ ÊÉæÑ∏dG øWGƒŸG"
 å«M 2010 Ωƒ∏©dG IGQÉÑe ‘ ¤hC’G IõFÉ÷G ∫Éfh ÜÓ£dG øe

 »àdG  äGó«ÑŸGh  ¿ÉæÑd  ‘  á«YGQõdG  äÉLƒàæŸG  ™bGh  ∫hÉæJ

 ºK ,ÊÉæÑ∏dG øWGƒŸG áë°U ‘ ∂dP ôKCGh »FGƒ°ûY πμ°ûH πª©à°ùJ

 ÅWÉÿG ∫Éª©à°S’G ´ƒ°Vƒe ¤G ídÉ°U ≈eÉ°ùJ áHQóŸG âbô£J

 á¶aÉ◊G  OGƒŸG  ∂dòc  á«eƒ«dG  IÉ«◊G  ‘  á«FÉ«ª«μdG  OGƒª∏d

 ≈∏Y  ∂dP  ¢SÉμ©fEGh  á«FGò¨dG  äÉéàæŸG  áYÉæ°U  ‘  á∏ª©à°ùŸG

.øWGƒŸG áë°U

.º¡JGQÉ°ùØà°SGh Qƒ°†◊G á∏Ä°SCG øY ¿höVÉëŸG ÜÉLCG ¢Vô©dG ó©H

 º°†jh É k≤M’ √óYƒe Oóëj ™°Sƒe AÉ≤d ó≤Y ìGÎbG øY AÉ≤∏dG ôØ°SCG

 äGƒ£N  ™°Vƒd  ∂dPh  QGô≤dG  ™bƒe  ‘  ÚdhDƒ°ùeh  Ú«FÉ°üNCG

  .á∏μ°ûŸG ºbÉØJ πÑb á÷É©ŸG ±ó¡H á«∏Ñ≤à°ùe á«∏ªY

 ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©J
 ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG
 á°UÉÿGh á«ª°SôdG

 »YƒdG öûf π«Ñ°S ‘
 »Ä«ÑdGh »ë°üdG

 ™ªàéŸG íFGöT ÚH

  áaÉc ÊóŸG

 ÅWÉÿG ∫Éª©à°S’G

 ‘ á«FÉ«ª«μdG OGƒª∏d

á«eƒ«dG IÉ«◊G

 πª©à°ùJ äGó«ÑŸG

»FGƒ°ûY πμ°ûH

""

"

"
"

"
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õcôŸG á£°ûfCG

 ¿hÉ©àdÉH ò qØæj …òdG "¢SQGóŸG ‘ á«æWGƒŸG " ´höûe QÉWEG ‘

 á«HÎ∏d  ÊÉæÑ∏dG  õcôŸGh  AÉ‰’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ÚH

 ¢SQGóŸG IòJÉ°SCG Égö†M »àdG πª©dG á°TQƒd ’Éªμà°SGh á«fóŸG

 30  π°UCG  øe  ¢SQGóe  6  QÉ«àNG  q”  ,´höûŸG  ‘  áWôîæŸG

 ÒjÉ©e ≥ah äòØf »àdG ™jQÉ°ûª∏d »FÉ¡ædG ¢Vô©dG ‘ GƒcQÉ°T

 ¢Vô©dG  á«Ø«ch ¬à÷É©e â“ …òdG  ´ƒ°VƒŸG á«ªgCÉH äóªàYG

 ìhQh ¢Vô©dG äÉYƒª› ÚH Ée ‘ ≥°SÉæàdGh IòeÓàdG πÑb øe

.ÚëHGôdG QÉ«àN’ »≤jôØdG πª©dG

:»¡a äÒàNG »àdG ¢SQGóŸG ÉeG

.ÚæÑ∏d á«ª°SôdG ™ÑædG ¢SCGQ ájƒfÉK -

.á«ª°SôdG äÉØjƒ°ûdG ájƒfÉK -

.á«ª°SôdG √OO ájƒfÉK -

.øjOGó◊G - ¢ù∏HGôW ájƒfÉK -

 .Üô©dG êôH á°SQóe -

. á£∏àîŸG á«fÉãdG ∂Ñ∏©H á°SQóe -

 ‘  iôL  »ª«∏bG  ¢Vô©H  ÉgQÉ«àNG  q”  »àdG  ¢SQGóŸG  âcQÉ°T

 ¿ÉæÑdh Ú£°ù∏a – ¿OQC’G øe qπc øY ÚHhóæe Qƒ°†M ‘ ¿OQC’G

 AÉNE’G ìhôH ÊÉæÑ∏dG ≥jôØdG õq«“ óbh 2010 QÉjG 16 ¤G 14 øe

 ¬àeób  ájôjó≤J  É kYQO  ¬àé«àæH  ≥ëà°SÉa  ,¿hÉ©àdGh  ábGó°üdGh

.‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh º°SÉH áª¶æŸG áÄ«¡dG

 õcôŸG øY ÖjôZ QGõf :IOÉ°ùdG QƒcòŸG AÉ≤∏dG ‘ ¿ÉæÑd πãe óbh

 ÊÉæÑ∏dG  õcôŸG  øY  πjÉfl  ¤Qh  ,AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG

.Ú°SQóŸG á≤aôH ,á«fóŸG á«HÎ∏d

 »ª«∏bEG ¢VôY ‘ ∑QÉ°T ¿ÉæÑd

¿OQC’G ‘ zá«æWGƒŸG{ ™jQÉ°ûŸ

 QGO  ‘  OQGƒŸG  õcôe  º¶f  , qôªà°ùŸG  ÖjQqóàdG  ´höûe  QÉWEG  ‘

 º∏©ŸG{ :¿Gƒæ©H á«ÑjQóJ IQhO ,¬«fƒL ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG

 IQhódG  √òg  ‘  ÖjQóàdG  âdƒJ  .z¬JÉÑLGhh  ¬bƒ≤M  ,¿ƒfÉ≤dGh

 º«∏©àdG øe ÚHQóàŸG øe OóY É¡©HÉJh ,QhöS âjôZôe á°ùfB’G

 ôjóŸ  ¤hC’G  :¿Éà∏NGóe  É¡à∏∏îJh  ,»FGóàH’G  º«∏©àdGh  …ƒfÉãdG

 ¢VôY  …òdG  ƒ°V  QƒfCG  PÉà°SC’G  ádhódG  »ØXƒe  á«fhÉ©J  ΩÉY

 πª©dG  ºàj  »àdG  ™jQÉ°ûŸGh  É¡JÉÁó≤Jh  á«fhÉ©àdG  πªY  ≥FGôW

 Ú°ûàØª∏d  á«fÉãdG  á∏NGóŸGh  .äÉÁó≤àdG  √òg  Ú°ùëàd  É¡«∏Y

 º∏©ŸG  ábÓY  âdhÉæJ  ≥ë°SG  …Rƒah  QhöS  ¿Gƒ£fCG  ÚjƒHÎdG

.…ƒHÎdG ¢û«àØà∏d …OÉ°TQE’Gh »HÉbôdG QhódGh ájƒHÎdG IQGOE’ÉH

 øY ∫hDƒ°ùŸGh ,»∏°ùY ƒHCG ióg Ió«°ùdG QGódG Iôjóe øe πc ó qcCGh

 º∏©ª∏d  á«fƒfÉ≤dG  áaÉ≤ãdG  ¿G  áÑ«gh  πeCG  ó«°ùdG  OQGƒŸG  õcôe

 äGQhO º¶æ«°S õcôŸG ¿CGh ,»æWƒdG •höûdG ÎaO øª°V áLQóe

. 2011-2010 »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ IójóL

 ¿ƒjƒHôJ ¿ƒ°ûàØeh ƒ°V É¡«a ∑QÉ°T
z¿ƒfÉ≤dGh ºq∏©ŸG{øY á«ÑjQóJ IQhO

 º∏©ŸG ábÓY

 ájƒHÎdG IQGOE’ÉH

 »HÉbôdG QhódGh

 ¢û«àØà∏d …OÉ°TQE’Gh

…ƒHÎdG

"

"
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äÉ«fóe

 IõFÉL  äÉjó∏ÑdGh  á«∏NGódG  IQGRh  âëæ oe
 G kôjó≤J  ∂dPh  áeÉ©dG  áeóî∏d  IóëàŸG  ·C’G
 2009  äÉHÉîàfG  ìÉ‚EG  ‘  áªgÉ°ùª∏d

.2010 ájQÉ«àN’Gh ájó∏ÑdGh á«HÉ«ædG
 400 ÚH ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¿ÉæÑd qπM óbh

.⁄É©dG ÈY á«eƒμM IQGOEG

  ,2007  ΩÉ©dG  ‘  ,â∏°üM  ∫ÉŸG  IQGRh
 IõFÉL”  ≈∏Y QƒYRCG  OÉ¡L  ôjRƒdG  ¢üî°ûH
 áÄa  øª°V  ,“áeÉ©dG  áeóî∏d  IóëàŸG  ·C’G
 ¬à≤≤M ÉŸ kGô¶f  ,“äÉeóÿG Ëó≤J Ú°ù–”
 ∫ÓN  øe  “ÚØ∏μŸG  áeóN”  ∫É›  ‘

.á«Ñjö†dGh á«dÉŸG IQGO’G åjó–

 ‘ zAÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG{ RÉM
 ≈∏«d IQƒàcódG ¬à°ù«FQ ¢üî°ûH 2003 ΩÉ©dG
 IóëàŸG  ·C’G  IõFÉL  ≈∏Y  ,¢VÉ«a  áë«∏e
 áeóÿG èFÉàf Ú°ù–{ áÄa áeÉ©dG  áeóî∏d
 ∫É› ‘ Iõq«ªàŸG ¬JGRÉ‚E’ ∂dPh ,záeÉ©dG

.zôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdGh çƒëÑdG{

áeÉ©dG áeóÿG IõFÉL

 IóëàŸG  ·C’G  IõFÉL  èeÉfôH  ¢ù°SCÉJ
 …OÉ°üàb’G ¢ù∏éŸG ój ≈∏Y áeÉ©dG áeóî∏d
 á«¨H  ,2000  ΩÉY  ‘  ,»YÉªàL’Gh
 äÉeóî∏d  äÉeƒμ◊G  RÉ‚EG  ≈∏Y  ™«é°ûàdG

 .π°†aCG πμ°ûH

 ±GÎYÓd iƒà°ùe ™aQCG IõFÉ÷G √òg πã“h
 ≈∏Y  áeÉ©dG  áeóÿG  ‘  äGRÉ«àe’ÉH

 .‹hódG iƒà°ùŸG

 äGRÉ‚E’G  ≈∏Y  ICÉaÉμªc  IõFÉ÷G  ≈£©Jh
 áeóÿG  äÉ°ù°SDƒŸ  ájQÉμàH’G  äÉªgÉ°ùŸGh
 øe  ójõŸG  ≈∏Y  ™«é°ûàdG  á«¨H  ,áeÉ©dG
 ¿Gó∏ÑdG ‘ áeÉ©dG IQGOE’G áHÉéà°SGh á«dÉ©a

.⁄É©dG ¥É£f ≈∏Y

 á«ªæàdG  IQGOEGh  áeÉ©dG  IQGOE’G  áÑ©°T  Ωƒ≤Jh

áeÉ©dG áeóî∏d IóëàŸG ·C’G IõFÉL

¢VÉ«a ≈∏«d .O QƒYRG OÉ¡L ôjRƒdG OhQÉH OÉjR ôjRƒdG

 ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  IQGOE’  á©HÉàdG
 √òg  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  -  á«YÉªàL’Gh
 èjhÎdÉH  -  ájƒæ°S  á°ùaÉæe  ‘  IõFÉ÷G
 ‘GÎM’G  É¡©HÉWh  áeÉ©dG  áeóÿG  Qhód
 ™é°ûJ  É¡fCG  Éªc  .¢SÉædG  ΩÉeCG  ÉgRhôHh
 ¿CÉH  ±Î©Jh  á«dÉãŸG  áeÉ©dG  áeóÿG
 ¿É«æÑj  áëLÉædG  áªcƒ◊Gh  á«WGô≤ÁódG

.IAƒØμdG á«fóŸG áeóÿG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 ∫ÓN  øe  -  áÑ©°ûdG  ±ó¡J  ,QÉ°üàNÉHh
 ‘ äGQÉμàH’G ±É°ûàcG ¤EG - IõFÉ÷G √òg
 ‘ õ«ªàŸG AGOC’G ICÉaÉμeh ;áªcƒ◊G ∫É›
 ‘ ÚØXƒŸG õ«Ø–h ,áeÉ©dG áeóÿG ∫É›
 õjõ©Jh  ;QÉμàH’G  õjõ©J  ≈∏Y  ΩÉ©dG  ´É£≤dG
 äÉ°SQÉªŸG  ™«ªŒh  ;áeƒμ◊ÉH  á≤ãdG

.ÉgQGôμJ πeCG ≈∏Y Égöûfh áëLÉædG

 IóëàŸG ·C’G IõFÉL ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ™°†jh

 ™jRƒàdG  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  áeÉ©dG  áeóî∏d
 πLCG øeh .≥WÉæe ¢ùªN º°†j …òdG ‘Gô¨÷G
 ¿Gó∏H  øe  »JCÉJ  »àdG  äÉë«°TÎ∏d  ó«¡ªàdG
 ,πNódGh  á«ªæàdG  iƒà°ùe  å«M  øe  ∞∏àîJ
 É«°SBG ,É«≤jôaCG :á«JB’G ¢ùªÿG ≥WÉæŸG âÄ°ûfCG
 ,á«dÉª°ûdG ÉμjôeCGh ÉHhQhCG ,ÇOÉ¡dG §«ëŸGh

.É«°SBG ÜôZh ,»ÑjQÉμdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCG

:π«Ñ°S ‘ IõFÉ÷G √òg âeó ob óbh

áHÉéà°S’G hádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J -
;áeÉ©dG áeóÿG ‘   

;äÉeóÿG RÉ‚EG ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG -

™æ°U äGQGôb ‘ ácQÉ°ûŸG õjõ©J -
ájQÉμàHG äÉ«dBG ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG    

.IQGOE’G ∫É› ‘ ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ -

2003 2007 2010
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äÉ«fóe

 420{  ÜÉàc  ∫ƒM  Ihóf  NDU  Iõjƒ∏dG  Ió«°S  á©eÉL  â«MCG

 ÜC’G ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿Éch ,¢ùfƒj ÜÉjO Qƒàcó∏d z´É≤ÑdG ‘ É keƒj

 ôjRƒdG ‹É©e ,ÂÉZ ÖdÉZ .O ∫hC’G ¢ù«FôdG ,≈°Sƒe ó«dh ¢ù«FôdG

 OG qóM  πeCG  ÚeÉëŸG  áÑ«≤f  ,∑ÎdG  OGDƒa  ÒØ°ùdG  ,OhQÉH  OÉjR

.º‚ ÉÁQ IPÉà°SC’G IhóædG âeóbh ô£e π«¡°S PÉà°SC’G

 ˆÉH π©à°ûe º∏b Éæ¶aÉëŸ ¿Éc :ÜÉàμdG π≤Y ó«©°S ôYÉ°ûdG Ωób

 ó qMƒJh ¿ÉæÑd ìhQ (´É≤ÑdG ≈∏Y ¬àdÓWEG ‘) qöùLh ..."¿ÉæÑ∏Hh

.¬Ñ©°T á«°†b ™e

 áÑ≤M Q qƒ°üJ »àdG áFÉŸG ¢Uƒ°üædG hCG zäÉ«eƒj{ ÜÉàμdG øª q°†J

.á≤◊G á«æWGƒŸÉH ∞dDƒŸG ¿ÉÁEG π©a πª–h ´É≤ÑdG ïjQÉJ øe

 É¡¨∏Ñj  kÓeÉ°T  kAÉ‰G  ´É≤ÑdG  AÉ‰E’  á£N  ¬æ«Y  Ö°üf  ™°Vh  ó≤d

 øWGƒŸG ájÉZ É¡«a AÉ‰E’G π©éjh ò«ØæàdGh º«¶æàdGh º«ª°üàdÉH

. øWGƒe  πc

 ø°ùMCG  ƒd{  :¢ùfƒj  .O  ∫ƒ≤j  √QhOh  ßaÉëŸG  äÉ«MÓ°U  øYh

 øY  Gƒ©aôJh  ™eÉ£ŸG  øY  GƒgõæJh  ºμ◊Gh  IQGOE’G  ¿ƒ¶aÉëŸG

 ìÓ°UEG OG qh oQ GƒfÉμd OÉ°ùØdG äGAGôZEG øY Gƒ tØYh á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG

.º¡«æWGƒŸ mπeCG iƒch º¡≤WÉæe ‘ á«ªæJ öUÉæYh IQGOE’G ‘

 á qjƒ¡dG  …P  øWƒdG  á«FÉ¡æH  øeBG  øe  ƒ¡a  ≥◊G  ÊÉæÑ∏dG  É qeCG

z...Úq«Hô©dG AÉªàf’Gh

 ‘ ƒdh ÉgòØæJh ÇOÉÑŸG ó°ùŒ ∞bGƒe πH É k°Uƒ°üf ¢ù«d ¬HÉàc

 IQOÉ°U É¡fC’h ∫É°ùÑà°S’G ‘ ƒdh á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG Ö©°UCG

   .ájôë°S ájôYÉ°ûdGh ÜGòL Üƒ∏°SC’Éa Ö∏≤dG øe

É k¶aÉfi ¿ƒ`μj ¿CG
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Culture

L’Ecole Supérieure des Affaires a annoncé le lan-

cement du livre de M. Elie Ayache intitulé: «The 

Blank Swan: The End of Probability». L’événement 

a eu lieu le jeudi 17 juin 2010 à l’auditorium Fattal 

de l’ESA de 18h30 à 20h00.

La signature du livre a été précédée d’une confé-

rence à trois voix à 18h30 sur le thème: «Le marché 

au secours de la philosophie» donnée par M. Elie 

Ayache, Co-fondateur et PDG de ITO 33, une so-

ciété de logiciels mathématiques pour la finance, 

M. Philippe Henrotte, Professeur de finance à l’ESA 

et Co-fondateur de ITO 33 et M. Ray Brassier, Pro-

fesseur de philosophie à l’AUB et auteur de Nihil 

Unbound.

La conférence a eu lieu en présence de M. Nassim 

Taleb, auteur du best-seller «The black swan: The 

impact of high probability». Nassim Nicholas Taleb 

est écrivain et philosophe des sciences du hasard. 

Depuis 2007, il est l’essayiste le plus lu et le plus 

traduit dans le monde. Il est surnommé «le dissi-

dent de Wall Street» sur les marchés financiers in-

ternationaux.

Lors de son intervention, M. Philippe Henrotte a 

Entre deux Eminents Libanais
Le cygne est-il noir ou blanc?

présenté les problèmes que posent les marchés 

modernes de produits dérivés à la fois à la finance 

théorique et à l’histoire de sa pensée.

M. Ray Brassier a ensuite évoqué la pensée spé-

culative susceptible d’éclairer la révolution du mar-

ché des produits dérivés. Il a relevé une version 

récente de cette pensée en philosophie, appelée le 

«réalisme spéculatif», dont il est lui-même l’un des 

défenseurs les plus connus.

M. Ayache a pris ensuite la parole pour parler de 

son livre, en expliquant comment ce livre établit 

la passerelle entre la révolution en finance ap-

portée par les travaux de M. Philippe Henrotte et 

la révolution en philosophie spéculative apportée 

par les travaux de M. Ray Brassier et de M. Quen-

tin Meillassoux, dont M. Brassier est le traducteur 

du livre. Enfin, M. Nassim Taleb est intervenu pour 

défendre ses idées et les théories présentées dans 

son ouvrage «The black swan: The impact of High 

probability» et qui vont à l’encontre de celles de M. 

Elie Ayache. Le débat a été ensuite lancé entre MM. 

Nassim Taleb et Elie Ayache devant un parterre 

d’invités de marque et en présence des diplômés et 

des étudiants de l’ESA.

Elie AyacheNassim Taleb
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Personnalité

Il voulait servir le Liban...
mais le temps lui a manqué à 82 ans…
Mort du Roi des montres Swatch: Nicolas Hayek.

Né au Liban, il est parti pour la France en 1940 afin 
d’y poursuivre ses études de Mathématiques et de 
Physique à Lyon.

En 1949, il fait un stage à Zurich dans une compa-
gnie de réassurance. Il y rencontre sa femme dont 
le père possède une fonderie fabriquant des freins 
pour wagons.

Suite à la  maladie de son beau-père, il est propulsé 
à la tête de  l’entreprise et apprend sur le tas les pro-
blématiques industrielles. Fort de cette expérience, 
il  fonde en 1963 son cabinet de conseil «Hayek En-

gineering» qui, au bout d’un an, compte 250 consul-
tants. Sa société couvrait des secteurs comme la 
métallurgie, l’industrie automobile, l’horlogerie, les 
télécommunications et d’autres hautes technolo-
gies et intervenait dans les domaines de l’audit, 
des études de faisabilité, ventes et marketing.    

Conseiller de deux horlogers au bord de la faillite, il 
avait alors recommandé la fusion des deux sociétés 
et le “lancement d’une montre à bas prix, de haute 
qualité artistique, émotionnelle et Swiss made”.      

Cette montre en plastique révolutionne le monde 
de l’horlogerie helvétique en 1980 et fait de Hayek 
le gourou de l’industrie suisse, rivalisant avec “la 
montre japonaise”. Son empire est composé de 18 
marques, son chiffre d’affaires a atteint les 6 mil-
liards de dollars. Ses 160 usines emploient 24.000 
personnes en Suisse et les 400 millions de swatch 
en ont employé 350.000 à travers le monde.  

En 1995, il est membre du “Council for Research 
Technology and Innovation for the future of Germa-
ny and Europe”. Il est Président en 1996 “du Groupe, 
de reflexion” de la France, qui étudie les futures 
stratégies économiques du pays. Il a dénoncé sans 
relâche les dérives de l’économie et de la  finance. 
Charismatique, il s’est efforcé de ne pas licencier 
face à la profonde crise qui a frappé le secteur en 
2008-2009. Officier de la Légion d’honneur en 2003, 
Commandeur de l’ordre des Arts et des Lettres en 
2009, ce véritable pionnier est l’honneur de la Suisse.

«De par son engagement et ses courageuses in-
terventions, Nicolas Hayek a donné durant des dé-
cennies de grandes et importantes impulsions à la 
place économique suisse(…). Nous lui devons beau-
coup» a déclaré la Présidente de la Confédération, 
Madame Doris Leuthard. En 2006, il a été nommé 
Commandeur de l’Ordre National du Cèdre au Liban.
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