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: ™```jRƒ```àdG
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øjô``ëÑdG áμ∏‡ - (+973) 17723763 : ¢ùcÉa ,17727111 - 17725111 :∞JÉg

alayam@batelco.com.bh : ÊhÎμdE’G ójÈdG  



ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG

ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ¢ù«FQ  

»∏````«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N .O.CG

øjôëÑdG á©eÉL / á«HÎdG á«∏c ó«ªY

ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG

»HGó````◊G ∂∏``ŸGó``ÑY OhGO .O .CG

AÉ©æ°U á©eÉL

QÉ````ªY º```jô```μdGó```ÑY ΩÉ``°S .O .CG

≥°ûeO á©eÉL

º````°SÉ`````L ˆGó````ÑY í````dÉ``°U .O .CG

âjƒµdG á©eÉL

ÊGô```¡°ûdG ó``«©°S øH ô`eÉ`Y .O .CG

ódÉN ∂∏ŸG á©eÉL

Êó````e ô````````°†```N ˆGó```````ÑY .O .CG

ΩƒWôÿG á©eÉL

ÊGRƒ````````dG ΩÓ```````°ùdGó```````ÑY .O .CG

¢ùeÉÿG óª á©eÉL

∫Éªc øªMôdGóÑY õjõ©dGóÑY .O .CG

ô£b á©eÉL

»ª«μ◊G Qó«M ∞`«£∏dGó``ÑY .O .CG

äGQÉeE’G á©eÉL

ø````````«```eC’G ¿É````````````fó``````````Y .O .CG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G

»æjQÉ`Ñ°üdG ó``«`©°S ó``ª` .O .CG

∑ƒeÒdG á©eÉL

ÊÉæμdG º`©æŸGó``ÑY ìhó``‡ .O .CG

IQƒ°üæŸG á©eÉL

á```````LÉ````ÿG ø``°ù````M ió````g .O .CG

øjôëÑdG á©eÉL

Prof. Gary M. Ingersoll
University of Indiana

Prof. Rozhan M. Idrus
Universiti Sains Malaysia

ôjô`ëàdG áÄ«g

ôjôëàdG ¢ù«FQ

»∏```````«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N .O.CG

øjôëÑdG á©eÉL / á«HÎdG á«∏c ó«ªY

ôjôëàdG ôjóe

ˆGóÑYÓ`ŸG ó``«ªM π°ü«a .O

ôjôëàdG áÄ«g AÉ°†YCG

ô`````````Ñ`°T º````«`gGô``HEG π````«``∏`N .O .CG

¿Ó````````````ª``÷G »``ª`∏`M ø```«`©`e .O.CG

¿Gô``````ª©dG ó```°TGQƒ`H ¿É`````¡`«`L .O

…ô``````°Shó```dG OÉ````````ªM ó`````°TGQ .O

…QÉ`````````°üfC’G í``````dÉ``````°U ⋲æ`e .O

…ƒ¨∏dG ≥bóŸG

Êó``````ª`dG Qƒ````f ó````ª``ë```e »``∏Y .O

»æØdG ò«ØæàdGh êGôNE’G

…ô``````«`Lƒ`H ¬``````∏dGó````ÑY ó`````ª```ë`e

øjôëÑdG áμ∏‡ ‐ áeÉæŸG , 582:Ü .¢U

(+973) 17291182 : ¢ùcÉa ,(+973) 17291331 :¿ƒØ∏J 

apph@batelco.com.bh : ÊhÎμdE’G ójÈdG

á`````YÉ```Ñ£dG



3

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›
20

07
  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

3 á∏ÛÉH ô°ûædG óYGƒb
)1(åëÑdG á«é¡æÃ Ωõà∏J »àdG ¢ùØædG º∏Yh á«HÎdG ‹É› ‘ á∏«°UC’G á«ª∏©dG çƒëÑdG á∏ÛG ô°ûæJ

⁄h ájõ«∏‚E’G hCG á«Hô©dG Úà¨∏dG ióMEÉH áHƒàµe ¿ƒµJh ,kÉ«ŸÉY É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ¬JGƒ£Nh »ª∏©dG

‘ IOÉŸG ô°ûæJ ’CG Öéj ∫ƒÑ≤dG ádÉM ‘h .åëÑdG ÜÉë°UCG/ÖMÉ°U øe »£N QGôbEÉH Égô°ûf ≥Ñ°ùj

.ôjôëàdG ¢ù«FQ øe »HÉàc ¿PEG ¿hO iôNCG ájQhO ájCG

)2(äGô“DƒŸG ∫ƒM á«ª∏©dG äÉ©HÉàŸGh ,ôjQÉ≤àdGh ÖàµdG äÉ©LGôeh ,äGAGô≤dGh ,äÉªLÎdG á∏ÛG ô°ûæJ

.É¡°UÉ°üàNG ∫ƒ≤ëH á∏°üàŸG á«ÁOÉcC’G á£°ûfC’Gh äGhóædGh

)3(¿CG á£jô°T á∏ÛÉH Égô°ûf ≥Ñ°S çÉëHCG ≈∏Y á«Yƒ°VƒŸG äÉ≤«∏©àdGh äÉÑ«≤©àdG ô°ûæH á∏ÛG ÖMôJ

»∏°UC’G åëÑdG ∞dDƒe ÉªgóMCG ÚªµÙG øe ÚæKG πÑb øe ô°ûæ∏d áeó≤ŸG äÉ≤«∏©àdG º«µ– ºàj

≈∏Y Oô∏d »∏°UC’G åëÑdG ∞dDƒe IƒYO ºàj á∏ÛÉH ô°ûæ∏d ≥«∏©àdG IRÉLEG ádÉM ‘h .≥«∏©àdG ´ƒ°Vƒe

.∂dP ‘ ÖZQ GPEG ≥«∏©àdG

)4(: Úà«JB’G Úà≤jô£dG ióMEÉH kÉZƒ°üe åëÑdG ¿ƒµj ¿CG

á«fGó«ŸG çƒëÑdG : k’hCG:,¬«dEG áLÉ◊G ióeh ¬JGQÈeh åëÑdG á©«ÑW É¡«a ÚÑj áeó≤e åMÉÑdG OQƒj

èFÉàf ¢Vô©j ºK ,¬JÉfÉ«H π«∏– á«Ø«ch ,¬JGhOCGh åëÑdG á≤jôW ¢Vô©j ºK ,åëÑdG á∏µ°ûe Oóëj ºK

.™LGôŸG áªFÉb âÑãj kGÒNCGh ,É¡æY á≤ãÑæŸG äÉ«°UƒàdGh É¡à°ûbÉæeh åëÑdG

á«∏«∏ëàdG ájô¶ædG çƒëÑdG : kÉ«fÉK:É¡«a kÉæ«Ñe ,åëÑdG á∏µ°ûŸ É¡«a ó¡Á áeó≤e åMÉÑdG OQƒj

¤EG ∂dP ó©H ¢Vô©dG º°ù≤j ºK .ójó÷ÉH É¡FÉæZEGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ¤EG áaÉ°VE’G ‘ ¬àª«bh ¬à«ªgCG

QÉWEG øª°V á∏≤à°ùe Iôµa É¡æe πc ‘ ¢Vô©j å«ëH ,É¡æ«H Éª«a ∫Ó≤à°S’G øe áLQO ≈∏Y ΩÉ°ùbCG

kGÒNCGh ,¬d á∏eÉ°T á°UÓîH ´ƒ°VƒŸG ºàîj ºK .É¡«∏j ÉŸ ó¡“h É¡≤Ñ°S ÉÃ §ÑJôJ »∏µdG ´ƒ°VƒŸG

.™LGôŸG áªFÉb âÑãj

)5( á``````````````````«µjôeC’G ¢ù`ØædG º`∏Y á`«©ªL ΩÉ¶æd kÉ≤ah QOÉ`°üŸGh ™`LGôŸG ≥``«KƒJ ºàj ¿CG

American Psychological Association (APA).á«HôY ΩCG ájõ«∏‚EG âfÉcCG kAGƒ°S

: ájQhO ‘ Qƒ°ûæe åëH ≥«Kƒàd ∫Éãe

G .¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG åëÑdG äÉjƒdhCG .(1990) Üƒ≤©j Qƒàµa ,¬∏Hh ∞°Sƒj π«∏N ,»∏«∏ÿG:∑ƒeÒdG çÉëHC

6 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S.34-19 (3)

:ÜÉàc ≥«Kƒàd ∫Éãe

 .(2004) OÉªM ó°TGQ ,…ô°ShódGIô°UÉ©e ÉjÉ°†bh äÉ≤«Ñ£Jh AiOÉÑe :…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGQGO : ¿ÉªY .

.ôµØdG

)6(,º«µëà∏d É¡à«∏gCG ôjô≤àd ôjôëàdG áÄ«g πÑb øe ‹hCG ¢üëØd á∏ÛG ¤EG á∏°SôŸG çƒëÑdG áaÉc ™°†îJ

.ÜÉÑ°SC’G AGóHEG ¿hO åëÑdG ∫ƒÑb øY Qòà©J ¿CG É¡d ≥ëjh

)7(.á∏ÛG ‘ Égô°ûf πÑb »ª∏©dG º«µëà∏d IQƒ°ûæŸG çƒëÑdG áaÉc ™°†îJ

)8(.åMÉÑdG ¤EG √ô°ûf ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàJ ⁄ …òdG åëÑdG OÉ©j ’

)9(.¬ãëH øe äÓà°ùe ô°ûYh á∏ÛG øe IóMGh áî°ùf Qƒ°ûæŸG åëÑdG ÖMÉ°U íæÁ
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4åëÑdG º«∏°ùJ óYGƒb
)1( ¥Qh ≈∏Y áYƒÑ£e åëÑdG øe ï°ùf çÓK åMÉÑdG Ωó≤j(A4)∂dP ‘ ÉÃ{ ÚàaÉ°ùÃh ,óMGh ¬Lh ≈∏Y

2.5) á©°SGh m¢TGƒëHh ,z≥MÓŸGh ,∫hGó÷Gh ,äÉØ£à≤ŸGh ,™LGôŸGh ,(¢ûeGƒ¡dG) »°TGƒ◊G≈∏YCG (ÌcCG hCG º°S

.áëØ°üdG »ÑfÉL ≈∏Yh πØ°SCGh

)2(ô°ûæ∏d Ωó≤j ⁄h .√ô°ûf ≥Ñ°ùj ⁄ (¬¡HÉ°ûj Ée hCG) åëÑdG ¿CG ó«Øj ,åëÑdÉH kÉ≤aôe kÉHÉ£N åMÉÑdG Ωó≤j

.º«µëàdG äGAGôLEG AÉ¡àfG ÚM ¤EG ¬°ùØf âbƒdG ‘ iôNCG á¡÷  ô°ûæ∏d Ωó≤j ød ∂dòch ,iôNCG äÉ¡L ‹EG

)3(.¬fCÉ°ûH ” …òdG AGôLE’Gh åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉàH kÉ«£N åëÑdG ÖMÉ°U º∏©j

)4(,πª©dG á¡Lh ,ÚãMÉÑdG hCG ,åMÉÑdG º°SGh ,åëÑdG ¿GƒæY ≈∏Y åëÑdG øe ¤hC’G áëØ°üdG …ƒà– ¿CG Öéj

á«∏ª©d á∏eÉµdG ájô°ùdG ¿Éª°†dh .(óLh ¿EG) ÊhÎµdE’G ójÈdG hCG ,¢ùcÉØdG ºbQh ,∞JÉ¡dG ºbQh ¿Gƒæ©dGh

.º¡àjƒg øY ∞°ûµJ äGQÉ°TEG ájCG hCG ,åëÑdG Ö∏°U ‘ ÚãMÉÑdG hCG ,åMÉÑdG º°SG ôcP ΩóY Öéj .º«µëàdG

ôjƒ£J ‘ GƒªgÉ°S ø‡ ºgÒZ hCG ,ÚªµÙG ¤EG É¡¡«LƒJ ‘ åMÉÑdG ÖZôj ôµ°T äGQÉÑY ájCG ôcP øµÁh

.á∏≤à°ùe ábQh ‘ åëÑdG

)5((100) OhóM ‘ ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ôNBGh ,áª∏c (75) ≈°übCG óëH á«Hô©dG á¨∏dÉH åëÑ∏d m¢üî∏e Ëó≤J Öéj

.ÚãMÉÑdG hCG åMÉÑdG º°SG ôcP ¿hóHh åëÑdG ¿GƒæY ∂dP …ƒàëj ¿CG ≈∏Y ,á∏≤à°ùe áëØ°U ‘ πc ,áª∏c

)6(.≥MÓŸGh ∫Éµ°TC’Gh ∫hGó÷Gh »°TGƒ◊Gh ™LGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ áëØ°U ÚKÓK ≈∏Y åëÑdG ºéM ójõj ’CG ≈YGôj

)7(øe á∏eÉc áî°ùf Ωó≤j ¿CG åMÉÑdG ≈∏©a ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL äGhOCG øe ÉgÒZ hCG ,áfÉÑà°SG åMÉÑdG Ωóîà°SG GPEG

.¬≤MÓe hCG åëÑdG Ö∏°U ‘ ÉgOhQh ” ób øµj ⁄ GPEG IGOC’G ∂∏J

)8( Üƒ°SÉM ¢Uôb ≈∏Y åëÑdG øe áî°ùf ∫É°SQEÉH åMÉÑdG ó¡©àjIBMáHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG ™«ªL AGôLEG ó©H

.á∏ÛG ‘ ô°ûæ∏d åëÑdG ∫ƒÑbh

: ¤EG çƒëÑdÉH á≤∏©àŸG äÓ°SGôŸG áaÉc ¬LƒJ
   ôjôëàdG ôjóe¬∏dGóÑYÓŸG ó«ªM π°ü«a .O

: »JB’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y

á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

øjôëÑdG á©eÉL `` á«HÎdG á«∏c

32038 : Ü .¢U Òî°üdG

øjôëÑdG áµ∏‡

973) 17437147 :  ∞JÉg+(
973) 17449089 : ¢ùcÉa+(

. : »fhôàµdE’G ójôÑdG jeps@edu.uob.bh
:ÊhÎµdE’G Éæ©bƒe GhQhR á∏ÛG ≈∏Y ´ÓWEÓd

http://www.jeps.uob.edu.bh

 á∏ÛG ¤EG ô°ûædG ¥ƒ≤M áaÉc ∫hDƒJ
á∏ÛG ô¶f á¡Lh øY IQhô°†dÉH È©J ’h É¡«ÑJÉc AGQBG øY á∏ÛG ‘ IOQGƒdG QÉµaC’G ™«ªL È©J
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5
á∏ÛG ‘ ∑GÎ°T’G áª«°ùb
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áëØ°üdG                                                                                            ´ƒ°VƒŸG

øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG π«°ü– á«ªæJ ‘ (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ âjƒµdG ádhóH §°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W iód ¤hC’G áLQódG

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O

13

41

67

*

*iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ äÓ«eõdG ∫ÓN øe »©ªL OÉ`°TQEG èeÉ`fôH á«∏YÉ`a

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«YƒHCG ΩÉ¡°S .O

øe áæ«Y iód ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW

*

´hQõŸG ≈∏«d .O

91

á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ ¿OQC’G ‘

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e öüf .O

*

117

äGQÉ¡e äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ ¢ùjQóàdG

¿É©«ŸG óæg .O

*

137

á°SGQO  :¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG É¡cQój Éªc á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘  áeOÉÿG IOÉ«≤dG

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ á«YÓ£à°SG

áfhÉ°üN ôeÉ°S .O ,áæ«J ƒHCG ˆGóÑY .O

 áæjÉë£dG OÉjR .O

*

161 äGÒ¨àŸG  ¢†©ÑH É¡àbÓYh ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG  á©eÉL  áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O

*

209

»∏«°ù©dG AÉLQ .O

π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J

*á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ ¤hC’G áKÓãdG

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O

179

˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙˙ Oó©dG á«MÉààaG

»∏«∏ÿG π«∏N .O .CG

9
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«HÎdG á«∏c øY Qó°üJ »àdG "á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›" ºµà∏› øe Oó©dG Gòg Qó°üj

øeÉãdG ´ÉªàL’G Éªgh ;á«∏µdG √òg Éª¡àæ°†àMG Úà«ª∏Y Úà«dÉ©a ΩÉààNG ó©H øjôëÑdG á©eÉéH

á«∏µdG Éª¡àª¶f ¿Gò∏dG ¢SOÉ°ùdG …ƒHÎdG ô“DƒŸGh ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c AGóª©d

¿GƒæY â– ô“DƒŸG ¿Éc óbh .2007 ΩÉY Èªaƒf øe 22 ≈àM 20 øe IóŸG ∫ÓN ÚæeGõàe

áYƒªéÃ ¿Éà«dÉ©ØdG ¿ÉJÉg âªààNG óbh ." á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f :á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ‹É©dG º«∏©àdG"
øY ¿ƒjOÉ«≤dGh ¿ƒdƒÄ°ùŸG É¡H …óà¡j IQÉæe ¿ƒµJ ¿CG ≈æªàf »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉ¡LƒàdG øe

á«ªæàdG äÉÑ∏£àÃ ¬£HQh ‹É©dG º«∏©àdG Gòg ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ »Hô©dG ÉææWh ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

.Oó©dG Gòg ‘ Éª¡JÉ«°UƒJ öûf Éföùjh .™ªàéŸG äÉLÉ«àMGh

á«ªæàdG äÉÑ∏£àÃ ¬£HQh ,¬MÓ°UEGh ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J Iôµa ¬JÉ«W ‘ ô“DƒŸG πªM ó≤d

∞∏à øe á©°SGh ácQÉ°ûÃ ≈¶M  óbh .ÖfGƒ÷G IOóh ,⁄É©ŸG áë°VGh  ájDhQ  ∫ÓN øe

º«∏©àdG ∞«Xƒàd  áÑ°SÉæe äÉ«°UƒJ ìGÎbG  ¤EG  IôµØdG  √òg »¡àæJ å«ëH ,™ªàéŸG äÉª¶æe

∂dPh ;á°UÉN áØ°üH øjôëÑdG áµ∏‡h áeÉY áØ°üH »Hô©dG ÉææWh ‘ á«ªæàdG áeóN ‘ ‹É©dG

»àdG ,áHÉ°ûdG ájöûÑdG ¬JÉbÉW ƒgh ’CG ,™ªàéŸG äGhôK øªKCG ‘ QÉªãà°SG ƒg ‹É©dG º«∏©àdG ¿C’

∂dP ƒg ô“DƒŸG Gòg õ«Á Ée π©dh .É¡eó≤Jh áeC’G á°†¡f AÉæÑd kÉjôgƒL ÉjOÉ°üàbG kGóaGQ πµ°ûJ

¢UôMh ΩÉªàgG ¢ùµ©j ÉÃ ,øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ ‹É©dG º«∏©àdG øY ÚdhDƒ°ùŸG πÑb øe ΩÉªàg’G

ájôµa äÉ«©Lôe ≈∏Y ô“DƒŸG OÉªàYG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬æe á©bƒàŸG èFÉàædG ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG A’Dƒg

á«ŸÉ©dG äGÈÿGh ÜQÉéàdG øe áYƒª›h ,á°ü°üîàŸG πª©dG ¥GQhCGh ≥FÉKƒdG øª°†àJ ,ájƒHôJh

äÉcQÉ°ûe ∑Éæg âfÉc Éªc .á«∏ëŸGh á«Hô©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«µjôeC’G ÜQÉéàdG ‘ á∏ãªàŸG

‹É©dG º«∏©àdG  ¿Gó«e ‘ ÚjOÉ«≤dG πÑb  øe ∞«ãµdG  Qƒ°†◊ÉH á∏ã‡ áXƒë∏e ájƒHôJ á«fGó«e

äGP äÉ¡÷G øe äÉ«dÉ©ØdG Qƒ°†Mh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG  ‘ Ú∏eÉ©dGh ,¢UÉÿGh  »eƒµ◊G

Gƒeóîà°SG øjòdG ÚcQÉ°ûª∏d  á≤aƒŸG ¢Vhô©dG ô“DƒŸG Gòg õ«e Éªc .‹É©dG  º«∏©àdÉH á∏°üdG

QÉµaC’ÉH äÉ°ûbÉæŸG AGôKEG ≈∏Y Qƒ°†◊G ¢UôM ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ºgQÉµaCG ¢VôY ‘ á«æ≤àdG

.É¡≤«≤– ¤EG ô“DƒŸG ≈©°S »àdG ±GógCÓd kÉ≤«≤– ∂dPh ,áØ∏àîŸG iDhôdGh

¢UÉÿGh ∫hC’G ÜÉÑdG πª°ûj  :ÜGƒHCG á©HQCG ¬«àaO ÚH á∏éŸG øe Oó©dG Gòg πªëjh

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG á«∏YÉa ∫hC’G åëÑdG ∫hÉæàj ,çÉëHCG IöûY á«Hô©dG á¨∏dÉH çƒëÑdÉH

OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa ÊÉãdG åëÑdG ∫hÉæàjh ,È÷G  IOÉe ‘ π«°üëàdG ‘ á«ª«∏©J ¬Ø°UƒH

πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa ådÉãdG åëÑdG ∫hÉæàj ÚM ‘ ,ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ »©ªL

Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG ∫ƒM ™HGôdG åëÑdG Qhójh ,ÊGóLƒdG AÉcòdGh »ÁOÉcC’G RÉ‚E’G øe

∫hÉæàj ƒ¡a ¢ùeÉÿG åëÑdG ÉeCG ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d
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»∏«∏ÿG π«∏N .O .CG Oó©dG á«MÉààaG

äÉÑdÉ£dG iód ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùcEG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG á«∏YÉa

åëÑdG ∫hÉæàj ÚM ‘ ,¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG ¢SOÉ°ùdG åëÑdG ∫hÉæàjh ,äÉª∏©ŸG

á«∏YÉa áLQO ôjó≤J ∫ƒM øeÉãdG åëÑdG Qhójh ,á©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ™HÉ°ùdG

ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG ∫hÉæà«a ™°SÉàdG åëÑdG ÉeCG .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG

¬àbÓYh  …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG öTÉ©dG åëÑdG ∫hÉæàj ÚM ‘  ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J

.á°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùÃ

,¢SOÉ°ùdG á«∏µdG ô“Dƒe øY ¿Gôjô≤J ¢Vô©j ,á«ª∏©dG á£°ûfC’ÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ÊÉãdG ÜÉÑdG ‘h

ådÉãdG ÜÉÑdG ‘h .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ á«HÎdG á«∏c AGóª©d øeÉãdG ´ÉªàL’G øYh

kÉ°VôY øª°†àjh ,øjôëÑdG á©eÉL ‘ ÉãjóM â°ûbƒf »àdG á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG äÉ°üî∏e ¢Vô©j

á«HÎdG á«∏µH kGôNDƒe É¡JRÉLEGh É¡à°ûbÉæe â“ á«°VÉjôdG á«HÎdG  ‘ IGQƒàcO πFÉ°SQ ¢üî∏Ÿ

.øjôëÑdG á©eÉéH

móMGh måëH ≈∏Y …ƒàë«a ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH çƒëÑdÉH ¢UÉÿGh ÒNC’Gh ™HGôdG ÜÉÑdG ÉeCG

.Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äGQÉ¡Ÿ ¢SQGóŸG »ª∏©e ∑ÓàeG ióe ∫ƒM

Ωƒ∏©dG á∏› ¿CÉH ∂dP »æ©j ¿CG ¿hO ,»ª∏©dG É¡MƒªW Oó©dG Gòg çÉëHCG âZÉ°U  ó≤d

øe Éæà∏› ìƒª£d »Yƒ°VƒŸG ó◊Éa ,ìƒª£dG  øe  ó◊G Gòg  πãÃ »ØàµJ á«°ùØædGh ájƒHÎdG

,áØ∏àîŸG Ωƒ∏©dG πZÉ°ûe ÚH ±ÓàN’G π°UGƒa Öjòj É¡YQÉ°ùJh ájƒHÎdG áaô©ŸG πÑ°S ´ƒæJ

kÓeÉ°T  kÉMƒªW »°†à≤j ¥É«°ùdG Gòg  πãe ‘ á«°ùØædGh  ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› Oƒ©°U ¿EG ∫ƒbCG

øe ÚãMÉH øe É¡JÉ°ü°üîJ ∞∏à ‘ ájƒHÎdG çƒëÑdG á∏éŸG âæ°†àMG ¬∏LCG øe ,π©ØdÉH

.Üô©dG ÚãMÉÑdG πc á∏› á∏eÉ°ûdGh áYƒæàŸG É¡KƒëÑH âëÑ°UCGh ,á«Hô©dG ∫hódG ∞∏à

,ôjôëàdG áÄ«g AÉ°†YCG π°VÉaC’G IOÉ°ù∏d ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ¢üdÉN πé°ùf ¿CG ÉæJƒØj ’ ,kÉeÉàN

¢Vƒ¡ædGh »bôdG ‘ ó«©H hCG Öjôb øe º¡°ùj øe πc ¤EGh ,AGô≤dGh ,ÚãMÉÑdGh ,ÚªµëŸGh

.ÚãMÉÑdG πµd kÓ«°UCG kÉ«ª∏Y kGÈæe ≈≤Ñàd á∏éª∏d »ª∏©dG iƒà°ùŸÉH

,,,≥«aƒàdG ˆÉHh Gòg

»∏«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N .O .CG

ôjôëàdG áÄ«g ¢ù«FQ

á«HÎdG á«∏c ó«ªY
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ‘ (CAI) Üƒ``°SÉ```◊ÉH Ohõ````ŸG ¢ùjQó``à``dG á`«`∏`YÉ```a

¤hC’G áLQódG øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG π«°ü– á«ªæJ

âjƒµdG ádhóH §°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W iód

QÉ`ªàdG óª º°SÉL .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

¿Éª«∏°S óª ìhó‡ .O.CG

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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¢üî∏ŸG

‘ Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa ióe øe ≥≤ëàdG ¤EG á«dÉ◊G á````°SGQódG âaóg

™HÉ°ùdG ∞°üdG ò«eÓJ øe áæ«Y iód ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e º«gÉØe ¢†©H π«°ü– á«ªæJ

,á£°ûfCG á°ùªN øe ¿ƒµàj »ª«∏©J èeÉfôH AÉæÑH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb óbh .âjƒµdG ádhóH §°SƒàŸG

øe ócCÉàdG ” Éªc ,¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG IóMh ‘ »∏«°ü– QÉÑàNG AÉæH ” Éªc

.ΩGóîà°S’G πÑb ¬JÉÑKh ¬bó°U

á£HÉ°V ÉªgóMEG ÚàYƒª› ¤EG º¡ª«°ù≤J ” ,kÉÑdÉW (124) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ

É¡eGƒbh  á«Ñjôéàa á«fÉãdG ÉeCG ,IOÉà©ŸG  á≤jô£dÉH IóMƒdG ¢SQóJ kÉÑdÉW  (62) É¡eGƒbh

.Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG º«∏©àdG á≤jô£H IóMƒdG ¢SQóJ kÉÑdÉW (62)

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh :É¡ªgCG øe π©d ,èFÉàædG øe ójó©dG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ

¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e º«gÉØe ¢†©H π«°ü– ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH

π«°üëàdG »©ØJôe ò«eÓàdG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa ∑Éægh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üd

∑Éægh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG OGôaCG ídÉ°üd á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG øe πc ‘

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG øe πc ‘ π«°üëàdG »°†Øîæe ò«eÓàdG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa

á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G á«∏YÉa ¤EG Ò°ûj É‡ á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG OGôaCG ídÉ°üd á£HÉ°†dGh

áLQódG øe ä’OÉ©ŸG πM º«gÉØe ¢†©H ò«eÓàdG π«°ü– á«ªæJ ‘ èeÉfÈc  á°ùªÿG

‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ƒëf äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG øe  kGOóY á°SGQódG âeób  Éªc .¤hC’G

.äÉ«°VÉjôdG º«∏©J

áÑ∏W ,¤hC’G áLQódG øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG ,Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG  ¢ùjQóàdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

.§°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa

2006/12/28 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *        2005/4/19 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

π«°ü– á«ªæJ ‘ (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa

áÑ∏W iód ¤hC’G áLQódG øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG

âjƒµdG ádhóH §°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG

QÉ`ªàdG óª º°SÉL .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

¿Éª«∏°S óª ìhó‡ .O.CG

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 Effectiveness of Using Computer Assisted Instruction (CAI) in
Developing Achievement of First Degree Equations Among

Seventh Grade Students in the State of Kuwait

Prof. Mamdouh Solaiman
College of  Education
University of Kuwait

Dr.  Jasem Al-Tammar
College of  Education
University of Kuwait

Abstract

The purpose of the present study is to clarify the effectiveness of using 
computer (CAI) in teaching concepts of first degree equations among a sample
of seventh grade students in Kuwait. To achieve that purpose, the researchers 
have developed a computer program as an assisted instruction tool, which 
includes five activities. The validity and reliability of the computer program
are assured.

The research sample consists of 124 students divided into two groups. The 
experimental group, 62 students, were taught algebra using (CAI) in addition 
to the traditional method of teaching, while the control group, 62 students, 
were taught algebra using the traditional method of teaching. Findings 
indicate significant statistical differences in the level of comprehension,
application, and the total test of First degree equation concepts in favor of the 
experimental group. Black-Ratio has been statistically accepted to developing 
the effectiveness of program on (CAI) group. Both high and low achievers 
groups have shown a statistical effectiveness from the present computer 
program.

In the light of findings, the researchers suggested some recommendations
and future studies to be examined.

Key words: computer assisted instruction, (CAI), First degree equation, seventh 
grade student.
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áeó≤ŸG

¬d ÉŸ ,kÉë∏ oeh kÉjQhöV kGôeCG íÑ°UCG ób äÉ«°VÉjôdG º∏©J ‘ º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ¿EG

óYÉ°ùJ áëLÉf IGOCG ‹B’G Ö°SÉ◊G ¿CG ÚÑJ ó≤dh .πYÉØdG íLÉædG º«∏©àdG AGôKEG ‘ πYÉa QhO øe

k’ÉÑbEG ÌcCG º¡∏©éjh º¡jód äÉeƒ∏©ŸG âÑãj É‡ ,á©àeh IQÉKEG ¬«a kÉª«∏©J ÜÓ£dG º«∏©J ≈∏Y

É‡ áÑ∏£dG ÜÉ©«à°SG ‘ ´öùj ¬fCG ¤EG áaÉ°VEG ,¢ùjQóàdG ‘ ájó«∏≤àdG ¥ô£dÉH áfQÉ≤e º«∏©àdG ≈∏Y

.…ó«∏≤àdG »æ«JhôdG º«∏©àdG ‘ ¬fƒ°†Á …òdG ó¡÷Gh âbƒdG øe π∏≤j

IOô£ŸG IOÉjõdG øe œÉf äÉ«°VÉjôdG º∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG êPƒªædG π©dh

ΩGóîà°SG á«ªgCGh .Üƒ°SÉM Iõ¡LCG øª°†àJ »àdG º«∏©àdG ∞bGƒe ƒëf ÜÓ£dG á«©aGO ƒ‰ ‘

äÉ°SGQódG âë°VhCG ó≤dh .äÉ«°VÉjôdG º∏©J ƒëf ÜÓ£dG äÉgÉŒG Ú°ù– ‘ Üƒ°SÉ◊G

A»°T ≈∏Y Gƒ∏°üëj ⁄ É¡ª∏©àH ¿ƒªà¡j ’h äÉ«°VÉjôdG ¿ƒgôµj øjòdG ÜÓ£dG øe ÒãµdG ¿CG

.Üƒ°SÉë∏d Ú∏∏ AGÈN GƒëÑ°üj ¿CG øµÁ ÜÓ£dG A’Dƒg ¢†©Hh ,π°ûØdGh •ÉÑME’G iƒ°S

.(1986 ,πH) º¡JÉgÉŒG Ú°ù– ≈∏Y πª©j ìÉéædG Gòg πãeh

™°†J áeóîà°ùŸG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG º¶©e ¿CÉa á£°ûf á«∏ªY º∏©àdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

øµdh ,º¡d áÑ°ùædÉH ≈æ©ŸG áÁóY áÄ«H ‘ ácQÉ°ûŸG øY ºgó©Ñj É‡ á«Ñ∏°S ∞bGƒe ‘ ÜÓ£dG

§°ûf QhO º¡d íÑ°üj ‹ÉàdÉHh ¬H Ωƒ≤j Éª«a ºµëàŸG QhO ‘ ¿ƒëÑ°üj Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG óæY

.É¡JGP º∏©àdG áÄ«H IQGOEG ‘ ácQÉ°ûeh

AÉ«°TCG QÉµàH’ á°SQóŸG êQÉN hCG πNGO º∏©àdG ƒëf á«©aGO ÜÓ£dG  iód ∂dòH ¿ƒµàjh

kÉ«fhÎµdEG kGRÉ¡L ¿CÉH á©àe ¿hóéj º¡fCG Éªc ,Üƒ°SÉ◊G èeGôH ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe IójóL

.ÉgOGóYEÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG èeGÈdG É¡æª°†àJ »àdG ºgôeGhCG ò«ØæàH Ωƒ≤j Üƒ°SÉ◊G πãe kGó≤©e

,á«ª«∏©J áÄ«H ‘ ºµëàdGh ,¥ƒØàdÉH ÖdÉ£dG Qƒ©°Th ìÉ‚ :»gh á≤HÉ°ùdG áKÓãdG ÜÉÑ°SC’Gh

ΩGóîà°S’ kÉMÉ‚ ™bƒàf ¿CG ∫ƒ≤©ŸG øe π©Œ ,¢SQGóŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°S’ á«©aGódG º«≤dGh

.äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O

π«°ü– á«ªæJ ‘ (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa

áÑ∏W iód ¤hC’G áLQódG øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG

âjƒµdG ádhóH §°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG

QÉ`ªàdG óª º°SÉL .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

¿Éª«∏°S óª ìhó‡ .O.CG

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c

(CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG äAÉL äÉ«°VÉjôdG º«∏©J óæY Éæ°SQGóe ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG  á«ªgCG ÖÑ°ùHh

 ‘ π«°üëàdG á«ªæJ ‘ (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa ióe ≈∏Y ±ô©à∏d á«dÉ◊G

á```£°SƒàŸG á∏MôŸG øe ™HÉ°ùdG ∞°üdG QÉ«àNG ” ó≤dh .§°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W iód È÷G

:É¡æe ÜÉÑ°SCG Ió©d á``«dÉ◊G á°SGQódG ≥«Ñ£àd k’É›

≥«Ñ£J º«ª©àd »æWƒdG ´höûŸG ≥«Ñ£J É¡«a CGóH »àdG ¤hC’G á∏MôŸG »g á£°SƒàŸG á∏MôŸG ¿CG -1

.âjƒµdG ádhóH º«∏©àdÉH Üƒ°SÉ◊G á°SGQO

ó©J óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ádOÉ©ŸG πMh áæjÉÑàŸG πMh áMƒàØŸG á∏ª÷G ¿CG -2

Iôª∏d ≈£©J »àdG ájÈ÷G º«gÉØŸG øe »gh , È÷G º∏©Jh º«∏©J ‘ á«dhC’G á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG

. á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ ¤hC’G

‘ É¡JQóf ÚM ‘ È÷G ‘ π«°üëàdG ‘ óYÉ°ùJ »àdG á«ÑæLC’G á«Hƒ°SÉ◊G äÉ«›ÈdG Oó©J -3

.á«Hô©dG áÄ«ÑdG

 IQGRh â∏µ°T å«M 1983 ΩÉY ‘ âjƒµdG ádhóH á£°SƒàŸG á∏MôŸG øe Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG ”

.âjƒµdG ¢SQGóe ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸÉH º«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿ÉµeEG á°SGQód áæ÷ á«HÎdG

.1986/85 ΩÉY äGQô≤ŸG ΩÉ¶f ¢SQGóŸ Üƒ°SÉ◊G Qô≤e ¢ùjQóJ á«HÎdG IQGRh äQôb óbh

 Üƒ°SÉ◊G IOÉe ∫ÉNOEG ¤EG ±ó¡H ‹B’G Ö°SÉë∏d á«æWƒdG áæé∏dG π«µ°ûJ ” 1986 ΩÉY ‘h

.1988/87 ΩÉY ΩÉ©dG  º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ Üƒ°SÉ◊G  Qô≤e QÉ«àNG ” ºK  ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘

äQOÉH ,á°SGQódG ègÉæe åjó–h ôjƒ£J IQhö†H âjƒµdG ádhóH á«HÎdG IQGRh øe kÉfÉÁEGh

IOÉe âëÑ°UCG ¿CG ó©H á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ Üƒ°SÉ◊G  ∫ÉNOEG ´höûe  çGóëà°SÉH IQGRƒdG

 Qƒ°üJ ™°Vh å«M 1992 ΩÉY ó©H ∂dPh ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ±ƒØ°üd zÜƒ°SÉ◊G áaÉ≤K{

¢SQGóŸG  ‘ Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG ‘  êQóàdG ´höûŸG á£N â°†àbG óbh ,´höûŸG Gò¡d ΩÉY

±GógC’G - ájƒHÎdG ÇOÉÑŸGh è¡æŸG áØ°ù∏a :øe ìÎ≤ŸG è¡æŸG ¿ƒµàjh  ,á«ÑjôŒ IQƒ°üH

.ò«eÓàdG Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG - è¡æŸG iƒà - è¡æª∏d áeÉ©dG

 á∏MôŸG¢SQGóe ¢†©H‘Üƒ°SÉ◊G∫É›‘äGóMƒdG¢†©H¢ùjQóJ CGóH 1995/94ΩÉY‘h

∫ÉNOE’á∏°üØeá£Ná«HÎdGIQGRƒHäÉeƒ∏©ŸG õcôÃ»æØdGÖàµŸG™°Vh¬°ùØfΩÉ©dG‘h.á£°SƒàŸG

.Ω2003/2002 ΩÉY ≈àMh 96/95 øe kGQÉÑàYG á£°SƒàŸG ¢SQGóŸG ™«ªL ‘ Üƒ°SÉ◊G IOÉe

áeRÓdG áØ∏µàdG ¤EG áaÉ°VEG ,á£ÿG ò«ØæJ πMGôŸ ájOÉŸGh ájöûÑdG äÉLÉ«àM’G á£ÿG âæª°†Jh

,áØ∏µàdG √òg øe %66áÑ°ùæH ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe â≤aGh ó≤dh .∂dòd

.(2000 ,Üƒ°SÉë∏d ΩÉ©dG »æØdG ¬«LƒàdG) áØ∏µàdG »bÉÑH á«HÎdG IQGRh â∏ØµJ Éªæ«H

ÖfÉL ¤EG ,á«°SGQódG ègÉæŸG ΩóîJ »àdG äÉ«›ÈdÉH á°UÉN áÑàµe  AÉ°ûfEÉH ´höûŸG CGóH

‘ Üƒ°SÉ◊G äÉcöT πÑb øe äÉ«›ÈdG √òg  ÒaƒJh ,á«JÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ ájƒHÎdG ÖàµdG

.Üƒ°SÉ◊G ∫É› ‘ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG á∏°SGôÃ hCG âjƒµdG
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18»∏ª©dG ¿ƒª°†ŸG å«M øe É¡Áƒ≤J ºàj å«ëH ,äÉ«›ÈdG øe áæ«Y ÒaƒàH ´höûŸG ΩÉbh

äÉ«›ÈdG øe - ¢SQGóŸG Oó©H - ï°ùf AGöT ” áæ«©dG √òg QGôbEG ó©Hh ,…ƒHÎdG ΩGóîà°S’Gh

 äÓjó©àdG ¢†©H ∫ÉNOEG ”h . 97/96 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ É¡eGóîà°S’ ájƒHÎdG ÜÉ©dC’Gh

.á£°SƒàŸG á∏MôŸG ±ƒØ°üd á«°SQóŸG ègÉæŸG øª°V É¡eGóîà°SG ìÎ≤ŸG äÉ«›ÈdG ≈∏Y

øe  ´ƒf OÉéjEGh ,iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸÉH Üƒ°SÉ◊G IOÉe §HQ ´höûŸG ±GógCG øeh

º∏©J ‘ áÑ°ùàµŸG á«Hƒ°SÉ◊G äGQÉ¡ŸG É¡«a Ωóîà°ùJ »àdG á«ª«∏©àdG äGÈÿG ∫OÉÑJh ,≥«°ùæàdG

. Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG πãe á«°SGQódG OGƒŸG øe äGÈN

IóMh »g ,äGóMh â°S ≈∏Y Üƒ°SÉ◊G ∫É› ‘ á£°SƒàŸG á∏MôŸG è¡æe iƒàMG óbh

á«dhó÷G áMƒ∏dG IóMh - ¢Uƒ°üædG á÷É©e IóMh - äÉ«eƒ°SôdG IóMh - Üƒ°SÉ◊G ⁄ÉY

.(2000 ,Üƒ°SÉë∏d ΩÉ©dG »æØdG ¬«LƒàdG) á«∏eÉµàdG äÉYhöûŸG IóMh -ƒZƒ∏dG IóMh -

IOÉe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH º∏©àdGh º«∏©àdG êPÉªæd IóY äÉØ«æ°üJ ∑Éæg

,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG É¡Hh É¡«a CGóH »àdG ¤hC’G OGƒŸG øe ó©J äÉ«°VÉjôdG

™«ªL ‘ ó©H Éª«a ájhÉ°ùàe ¬à°Uôa äAÉL ób É«ª«∏©J GóYÉ°ùe ¬Ø°UƒH Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿CÉa

.á«°SGQódG OGƒŸG

Qó≤dÉHh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH äÉ«°VÉjôdG º∏©Jh º«∏©J êPÉ‰ ¢Vô©f ¿CG Éæg ó«ØŸG øeh

: »∏j Éªc »gh ,á«dÉ◊G á°SGQó∏d Ö°SÉæŸG

ìöT Ëó≤J  ºàj êPƒªædG  Gòg ‘h :Tutorial Model  »°Uƒ°üÿG ¢ùjQóàdG êPƒ‰ .1

,»JGòdG hCG …OôØdG º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ±GógC’ÉH á£ÑJôŸG äÉYƒ°Vƒª∏d êQóàeh ±Gh

øe ¬æe  RÉ¡÷G ¬Ñ∏£j ÉÃ Ωƒ≤jh »éjQóJ πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©j ¿CG º∏©àŸG ™«£à°ùjh

êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH »ª«∏©àdG èeÉfÈdG OGóYEG öUÉæY ¿CG (89 :1973) ΩGÈ°T iôjh .äÉ¡«LƒJ

åëÑdG ≈æÑJ ó≤dh .õjõ©àdG (`L) á©ŒôŸG ájò¨àdG (Ü) QÉWE’G (CG) :»g »°Uƒ°üÿG ¢ùjQóàdG

 äGQÉWE’G ójó– óæY (Keithundson, 1984, pp 79-106) ¿ƒ°SófÉ¡ã«c ∞«æ°üJ ‹É◊G

.¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM ‘ á«dÉ◊G áHôéàdG ¢ShQO áZÉ«°U IOÉYEG ‘ á©ÑàŸG

 π```≤°U §ªæH êPƒªædG Gòg ±ô©jh :Drill and Practice Model ¿GôŸGh ÖjQóàdG êPƒ‰ -2

áæ«©e IQÉ¡e Ú°ùëàd á«aÉ°VEG á°SQÉ‡ ¤EG êÉàëjh ,kÉ≤Ñ°ùe º∏©J ób ÖdÉ£dG ¿ƒµj ¬«ah ,äGQÉ¡ŸG

Ö«dÉ°SC’G ÌcCG øe êPƒªædG Gògh ,¬WÉ°ûf á©HÉàe ¤EG √õØMh ¬JQÉKEG ∫ÓN øe ∂dPh ,¬jód

É¡æe ,äGQÉ¡ŸG ¢†©H á«ªæJ ≈∏Y ó```YÉ°ùjh ,Üƒ°SÉ◊G á``£°SGƒH º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ kÉeGóîà°SG

•É°ûædG ‘ á≤M’ Iƒ£N ¤EG ò«ª∏àdG π≤àæj ’h ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ≥jôW øY …OôØdG º«∏©àdG

»°Uƒ°üÿG ¢ùjQóàdG êPƒªæd kÓªµe êPƒªædG Gòg ó©jh .É¡d á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG ¿É≤JEG ó©H ’EG

≈∏Yh ,iƒà°ùŸG á«dÉYh á£°Sƒàeh á∏¡°S :äÉjƒà°ùe áKÓK ‘ á∏Ä°SC’G º∏©àŸG ¬«a ≈≤∏àj å«M

áë«ë°üdG áHÉLE’ÉH ¬àHÉLEG  ¿QÉ≤j ¿CG ¬«∏Yh ,øjôªàdÉH ¬«a CGóÑj …òdG  iƒà°ùŸG ójó– º∏©àŸG

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.¢SQódG á©LGôÃ Ωƒ≤j hCG ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG π≤àæj ¿CG ÉeEG É¡Fƒ°V ≈∏Y »àdGh

 êPƒªædG Gòg ‘ :Problem Solving and Exercises øjQÉªàdGh äÓµ°ûŸG πM êPƒ‰ .3

á≤jô£H á«°VÉjôdG øjQÉªàdGh πFÉ°ùŸG πM ‘ º¡JGQób á«ªæJ ≈∏Y áÑ∏£dG Üƒ°SÉ◊G óYÉ°ùj

OÉªàY’G á«Ø«ch ,»≤£æŸG ÒµØàdG á«ªæJh QÉµàH’Gh ±É°ûàc’G ≈∏Y º¡©é°ûjh ,AGô≤à°S’G

¿CG ¤EG (232 ¢U ,1986 πH) Ò°ûjh .á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ äÓµ°ûŸG πM ‘ ¢ùØædG ≈∏Y

 Flow ≥aóJ §£ ¤EG á∏µ°ûŸG áªLôJ :Ö∏£àj Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH äÓµ°ûŸG πM êPƒ‰

 Gògh ,áë«ë°U  á≤jô£H èeÉfÈdG òØæj ¬∏©d ,»Hƒ°SÉM èeÉfôH ¤EG  §£îŸG áªLôJ  ،Chart
.èeÉfÈdG äÉª«∏©J ò«ØæJ óæY ô¡¶J »àdG äÓµ°ûŸG Aƒ°V ‘ ¬ë«ë°üJh ¬Áƒ≤J Ωõ∏à°ùj

 óLƒJ êPƒªædG Gòg ‘ :Instruction Games Model  á«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G êPƒ‰ .4

º````¡∏ªM ™e ,≥jƒ°ûàdGh á``©àŸÉH Qƒ``©°ûdG áÑ∏£dG íæ“ »àdG á```«ª«∏©àdG ÜÉ```©dC’G äÉ«›ôH

,IójóL º«gÉØe áÑ∏£dG Ö```°ùàµj Ö©∏dG á°SQÉ‡ ∫ÓN øªa .Ö©∏dG ∫ÓN øe , º```∏©àdG ≈∏Y

áaô©eh áª°ù≤dGh  Üö†dGh ìô£dGh ™ª÷G ¿ƒª∏©àjh ,á«°Sóæg k’Éµ°TCGh kÉeÉbQCG ¿ƒª∏©àjh

á```«°ùaÉæJ äÉ```jQÉÑe πµ°T  ≈∏Y á«ª«∏©àdG ÜÉ©dC’G  äÉYƒ°Vƒe ÆÉ°üJh .¬ª«¶æJh âbƒdG

‘ º¡«æ©J ∂dòch ,áæ«©e á«°VÉjQ äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ¿ƒeó≤j º```¡∏©Œh ,ò«eÓàdG ÚH

.á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸGh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG º∏©J πãe á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤– º«YóJ

 êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùj :Diagnostic/ Prescriptive Model  êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG êPƒ‰ .5

ócCÉàdG ¤EG πª©dG Gòg ±ó````¡jh ,äÉ«°VÉjôdG ‘ √ƒ°SQO Éª«a áÑ∏£dG AGOCG êÓYh ¢ü«î°ûJ ‘

º¡JÉHÉLEG π«é°ùJ ∫ÓN øe Üƒ```°SÉ◊G á°TÉ°T ≈∏Y ºgQÉÑàNG ºà«a ,á«ª∏©dG IOÉª∏d º¡fÉ≤JEG øe

Üƒ°SÉ◊G Ωƒ≤j º``K øeh ,Iƒ≤dGh ∞```©°†dG •É≤f º∏©àŸGh º∏©ŸG  ±ô©«a ,É¡ë«ë°üJ ºK

.º¡jód ∞©°†dG •É≤f êÓYh ò«eÓàdG ¬«LƒàH

 èeGôH º«ª°üJ Ö∏£àj :(Intellignt CAI (ICAI) ôJƒ«ÑªµdG IóYÉ°ùÃ »còdG º∏©àdG .6

 π«∏– ¤EG »còdG º```«∏©àdG  ±ó¡jh ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG º«gÉØe ¢†©H ΩGóîà°SG  (ICAI)
Ö°ùM IóM ≈∏Y Oô```a πc Ö°SÉæJ á«ª«∏©J Ö«dÉ°SCG AÉ°ûfEG ±ó¡H kÉ≤«bO kÓ«∏– º∏©àŸG äGQób

:Éªg ÚYƒf ¤EG èeGÈdG √òg (1988) á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG âØæ°U óbh .¬JGQób

è```eGÈdG Ωƒ```≤J å«M ,Úª∏©àª∏d êPÉ‰ ≈∏Y …ƒà– »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG :∫hC’G ´ƒæ`dG

á≤jôWh ,¬```JÉeƒ∏©eh ,¬JGQób ≥ah kÉ`LPƒ‰ ¬d πµ°ûJ ºK ,º∏©àe πc øY äÉeƒ∏©e ™ªéH

.áÑ°SÉæŸG á«é«JGÎ°S’G QÉ«àNG ºàj êPƒªædG Gòg ≈∏Y AÉæHh .√ÒµØJ

 ،Expert system  IÈÿGh  áaô©ŸG º¶æH ≈ª°ùj  Ée èeGÈdG √òg ‘ Ωóîà°ùj :ÊÉãdG ´ƒædG

 ,¢Vô©dG á∏«°Sh øY á````∏°üØæe Data Base äÉfÉ«H óYÉb ‘ IOƒLƒe á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒµJh

™«ªL ≈∏Y  Ú©e ∫É› ‘ IÈÿG  ΩÉ````¶æH á°UÉÿG äÉ`````fÉ«ÑdG  Ió```YÉb …ƒà– ¿CG »¨Ñæjh

.º∏©dG ∂dòH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG
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20 ≈∏Y Üƒ°SÉ◊G Ö∏¨àj ¬«ah  :Simulation Model   ∞bGƒŸG π«ã“h IÉcÉëŸG êPƒ‰ .7

π«ã“ ôeC’G »°†à≤j ¿CG hCG ,ÉgOóY ájÉØc ΩóY πãe øe ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG

ÊÉeõdG Égó©Ñd hCG É¡ªéM ô¨°üd kGô¶f IOôéŸG Ú©dÉH É¡àjDhQ øµÁ ’h çó– »àdG AÉ«°TC’G ¢†©H

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG øµÁ Gòd ,É¡Ø∏àd hCG áÑ∏£dG πÑb øe Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG IQƒ£ÿ hCG ,ÊÉµŸG hCG

™bGƒdG øe áÑjôbh áÑ°SÉæe ΩÉ``éMCÉH ∫Éµ°TCG ¢VôY ≥jôW øY ,äÉHƒ©°üdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d

 ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ádÉM ‘ Simulated Ió∏≤ŸG ÜQÉéàdG ¢†©H AGôLEG øµÁh ,IÉcÉëŸG á≤jô£H

.¬«a CÉ£NCG Ée Öjƒ°üJ ™e Iƒ£N Iƒ£N ¬ª∏©J á©HÉàe º∏©àª∏d Üƒ°SÉ◊G í«àjh .ΩÉÿG OGƒŸG

,Ió`≤©ŸGh á£«°ùÑdG á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶dG IÉcÉ º∏©àª∏d A»¡j IÉcÉëŸG êPƒ‰ ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉææµÁh

.äÉ«°VÉjôdG º∏©J ƒëf ¬à«©aGO øe ójõJh ,IÉcÉëŸG ∞bƒe ≈∏Y Iô£«°ùdÉH º∏©àŸG ô©°ûJ É¡fCG Éªc

:(49 -45 ¢U ,1986) ¬W Ò°ûj Éªc ,¥ôW Ió©H IÉcÉëŸG èeGôH ºàJh

º∏©àŸG øe ∂dP Ö∏£àjh ,ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SÉH ∞bGƒŸG áLò‰ AGôLEG »g ¤hC’G á≤jô£dG

¢VÎØjh ,CÉ£îjh ,èàæà°ùjh ,Üôéjh º∏©àŸG ßMÓ«a .∞bƒŸG ‘ áeRÓdG äÉaÉ°ûàc’G AGôLEG

Iƒ```£N π``c ‘ ≈≤∏àj Éªæ«H ,Iƒ£îH Iƒ£N í«ë°üdG ¢VôØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG k’hÉ`` ,¢VhôØdG

.…Qƒa õ```jõ©Jh á``©LGQ ájò¨J

øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ∞bƒe IÉcÉ ºàj å«M zô¶ædG ¿É©eEG{ ≈ª°ùàa  á«fÉãdG á≤jô£dG ÉeCG

∫ÉNOEÉH  ÖjôéàdÉH ÖdÉ£dG Ωƒ≤jh ,‹B’G Ö°SÉ◊G ≈∏Y Ió≤©e äÉHÉ°ùëH íª°ùj ,ó«≤©àdG

.ΩÉ¶ædG á«≤H ≈∏Y πjó©àdG Gòg èFÉàf ógÉ°ûj ¿CG OôéŸ äÉeƒ∏©ŸG

AÉæH Úª∏©àŸG øe Ö∏£j å«M ,á«HÉ°ù◊G á≤jô£dÉH Ée kÉYƒf á£ÑJôe »¡a áãdÉãdG á≤jô£dG ÉeCG

á«MÓ°U GhÈàîj ¿CGh ,äÉ¶MÓŸG øe Ohó OóY ΩGóîà°SÉH Ú©e ∞bƒÃ ¢UÉÿG º¡LPƒ‰

.Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ÜQÉéàdG øe ÒÑc OóY ∫ÓN øe êPƒªædG Gòg

á«ª«∏©àdGèeGÈdG á«∏YÉa ´ƒ°Vƒeâ÷ÉY»àdG á≤HÉ°ùdGçƒëÑdGhäÉ°SGQódG¿CG øeºZôdG≈∏Y

,èFÉàædG IOó©àeh IÒãc áaô©ŸG ´hôa ≈à°T ‘ »ÁOÉcC’G π«°üëàdG á«ªæJ ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH

.á«dÉ◊G á°SGQódÉH á∏°üdG äGP äÉ°SGQódG ¢†©H ¢VôY ‘ GöüàbG ób ÚãMÉÑdG ¿CÉa

áeRÓdG á«Hƒ°SÉ◊G äGQÉ¡ŸÉH äÉ«°VÉjôdG º∏©e º∏j ¿CG  IQhö†dÉH πg ¢†©ÑdG ∫AÉ°ùàj óbh

Üƒ°SÉ◊G º∏©Ÿ ¬æe AõL ‘ ∑Îj ób ∂dP ¿CG ΩCG ?QGóàbGh IAÉØµH á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ¢ùjQóàd

∂∏àH äÉ«°VÉjôdG º∏©e ΩÉŸEG á«ªàëH ≥∏©àŸGh ∫GDƒ°ùdG øe ∫hC’G ô£°ûdG ójDƒf øëf ?á°SQóŸÉH

.äÉ«°VÉjôdG ‘ õ«ªàe º«∏©J ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe øµªàj ≈àM É¡d ¬à°SQÉ‡h á«Hƒ°SÉ◊G äGQÉ¡ŸG

 óªà©J Úà«é«JGÎ°SEG ÚH ¿QÉb ó≤a (Jensen, 1987) ø°ùæ«L ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG  ‘h

á«fÉãdGh ,Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO á£°ûfC’G  ΩGóîà°SÉH äÉ«°VÉjôdG Ëó≤J  ≈∏Y ¤hC’G

π°UƒJ å«M ,Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y OÉªàY’G ™e á£°ûfC’G ΩGóîà°SÉH äÉ«°VÉjôdG Ëó≤J ≈∏Y óªà©J

¿Qƒb Ée GPEG kÉ«FÉ°üMEG ∫GO πµ°ûH kÓYÉa ¿ƒµj Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG áLò‰ ¿CG  ¤EG

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.iôNC’G á«LƒdƒæµàdG á£°ûfC’ÉH

 (Anderson et al, 1988) ¬FÓeRh ¿ƒ°SQófCG øe πc É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG äô¡XCG Éªc

Üö†dG º∏©J äGQÉ¡e kÉ«FÉ°üMEG ∫GO πµ°ûH ójõj äÉ«°VÉjôdG º«∏©J óæY ôJƒ«ÑªµdG ΩGóîà°SG ¿CG

Ωƒ¡ØŸG ¤EG π°UƒàdG ‘ IOôéŸG ¬Ñ°T IGOC’G  πãÁ ¬fCG QÉÑàYG  ≈∏Y É¡H  á≤∏©àŸG äÉ«eRQGƒÿGh

 º«∏©J ôjƒ£J ´höûe øª°V á°SGQóH (Apostol, 1991) ∫ƒà°ùHCG ΩÉb ó≤dh .OôéŸG »°VÉjôdG

 California Institute of Technology É«fQƒØ«dÉµH  É«LƒdƒæµàdG ó¡©e  ‘ äÉ«°VÉjôdG

…öüH πµ°ûH á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ¢VôY ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿CG í°†JG ¬dÓN øe …òdGh

.º«gÉØŸG ∂∏àd ÖdÉ£dG º¡a IOÉjR ¤EG …ODƒj ƒjó«ØdG ΩGóîà°SÉH

 ‘ âKóM »àdG á°ù«FôdG äGÒ¨àdG ¢†©H ¬à°SGQO ‘ (Borba, 1995) ÉHQƒH ¢ûbÉf ó≤dh

∫Éµ°TC’Gh Ωƒ°Sô∏d á°ü°üîŸG áÑ°SÉ◊G ä’B’Gh ,ájOÉ©dG áÑ°SÉ◊G ä’B’Gh ,Üƒ°SÉ◊G ä’É›

IOó©àŸG äÓ«ãªàdG ΩGóîà°SG ¿CG ÉHQƒH èàæà°SG óbh  .á°SGQódG IôéM πNGO á«ë«°VƒàdG

 ¤EG Ö∏£àJ ób »àdG tables ∫hGó÷Gh ,ÆGôØdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e multiple representations
.ÖdÉ£dG iód áeó≤àŸG á«∏≤©dG äGQó≤dG øe ójõJ á«≤jÈeE’G äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H

 »àdG Éª¡à°SGQO ‘ (Wentworth & Connel, 1995) πfƒch çQƒàæjh øe πc ΩÉb Éªc

‘ kGòNCG Üƒ°SÉ◊Gh äÉ«°VÉjôdG º«∏©Jh á«HÎdG º«gÉØŸ øjódGƒdG ∑GQOEG ó«cƒJ ±ó¡H ÉgÉjôLCG

Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH Ωƒ≤j ÉeóæY á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódG á«ªgCG QÉÑàY’G

IOÉjRh á∏µ°ûŸG πM äGQÉ¡e á«ªæJ ‘ ¬«LƒàdG Gòg á«dhDƒ°ùe Éª¡à°SGQO ‘ ÉMÎbG å«M .‹B’G

.äÉ«°VÉjôdG ÖdÉW iód á«∏≤©dG äGQó≤dG

 Ióªà©ŸG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SG ôKCG ÉãëH ó≤a (Elliott & Neil, 1997) π«fh äƒ«dEG ÉeCG

√òg ¿CG ¤EG Ó°UƒJ å«M ,á°SQóŸG  πÑb Ée πØ£d  äÉ«°VÉjôdG º«∏©J óæY Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y

kÓ°†a .kÉ«FÉ°üMEG ∫GO πµ°ûH ∫ÉØWC’G iód äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG øe ójõJ äÉ«é«JGÎ°S’G

kGôKCG âÑKCG ób Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH ¬Áó≤J ºà«d ¬àZÉ«°U ó«YCG …òdG »°VÉjôdG iƒàëŸG ¿CG øY

.∫ÉØWC’G A’Dƒg iód äÉ«°VÉjôdG º∏©J Ú°ù– ‘ k’É©a

 í∏£°üe ΩGóîà°SÉH ÉªàgG ó≤a  (Widmer & Sheffield, 1998) ó∏«Ø«°Th  ôeójh ÉeCG

 í∏£°üŸG Gòg º«YóJh  Modeling Mathematics Concepts á«°VÉjôdG º«gÉØŸG áLò‰

¢ùjQóJ ‘ á«Hƒ°SÉ◊G êPÉªædGh áÑ°SÉ◊G ä’B’G É¡dÓN øe Ωóîà°ùj á«≤jÈeEG á°SGQO ∫ÓN øe

≥«ªYh ™jöS º¡a ¤EG …ODƒj áLòªædG ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG á°SGQódG ∂∏J ‘ É°ü∏N óbh .äÉ«°VÉjôdG

∫Éµ°TC’Gh äÉeƒ°SôdG ΩGóîà°SG É¡«a í°†àj »àdG äÉYƒ°VƒŸG ‘ á°UÉN á«°VÉjôdG º«gÉØª∏d

.á∏°üdG äGP á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ∂∏J í«°VƒJ ‘ áÑ°SÉ◊G ádB’G ΩGóîà°SG óæYh ,á«ë«°VƒàdG

 ,á«FGóàH’G á°SQóŸG áÑ∏W øe áæ«Y ≈∏Y √GôLCG …òdG ¬ãëH ‘ (Xin, 1999) Ú°ùcEG ¢SQO ó≤dh

á°SGQódG ∂∏J èFÉàf äô¡XCG å«M .º¡jód äÉ«°VÉjôdG º∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG ÒKCÉJ
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22∫GO πµ°ûH âbƒØJ ób Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG ΩGóîà°SÉH â°SQO »àdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ¿CG

≥«≤–h ,á«°VÉjôdG ádCÉ°ùŸG πM øe πc ‘ Üƒ°SÉM ¿hóH â°SQO »àdG áYƒªéŸG ≈∏Y kÉ«FÉ°üMEG

iód á«∏≤©dG äGQó≤dG á«ªæJh ,äÉ«°VÉjôdG º∏©J ƒëf ™aGódG á«ªæJh ,áHƒ∏£ŸG á«ª«∏©àdG ±GógC’G

∂∏J èFÉàf äócCG Éªc .äÉ«°VÉjôdG ‘ º∏©àdG »Ä«£H ÜÓ£dGh ,ÚjOÉ©dG ÜÓ£dG øe πc

áÑ∏£dG ™«ªL óYÉ°S ób äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ∫É› ‘ Üƒ°SÉ◊G äÉ«›ôH ΩGóîà°SG ¿CG á°SGQódG

á≤jô£H á∏µ°ûŸG πM äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y - º∏©àdG ‘ äÉHƒ©°U º¡jód øjòdG áÑ∏£dGh ÚjOÉ©dG -

.ÊhÉ©àdG πª©dG ÖM º¡d öù«Jh á«∏≤©dG äGQó≤dG º¡jód »ªæJ É¡fCG øY Ó°†a , á©jöSh á∏¡°S

ôHƒch πÑeÉc ,øJQƒf øe πc  É¡H ΩÉb  »àdG  á°SGQódG ¬Jô¡XCG Ée ócDƒjh  ≥Ñ°S Ée  πc

 …OÉŸG Aõ÷G øe πc ¿ÉµeEG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG øe (Norton, Cambell & Cooper, 2000)
 ¿ƒÑZôj äÉ«°VÉjôdG »ª∏©e ¿EÉa ,¬d  (Software)  »›GÈ`dG  Aõ÷Gh Üƒ°SÉë∏d Hardware
á≤∏©àŸG äÉ«›ÈdG IOÉjR ‘ ¿ƒÑZôj Éªc ,º¡°ùjQóJ ‘ Üƒ°SÉë∏d ΩGóîà°SG ‘ áªFGO áØ°üH

.º¡HÓW iód »°VÉjôdG º¡ØdG ‘ Ú°ù– øe É¡d ÉŸ ,äÉ«°VÉjôdG ¢ShQóH

 Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH È÷G ¢ùjQóJ á«ªgCG (Westermann, 2001) ¿ÉeÎ°ùjh ócDƒj ÚM ‘

äÉeƒ°SQh ∫Éµ°TCG áÄ«g ≈∏Y »àdGh ájÈ÷G ∫GhódÉH á≤∏©àŸG ájÈ÷G º«gÉØŸG Ëó≤J óæY á°UÉN

.á∏°üdG äGP ájÈ÷G º«gÉØŸG øe ÉgÒZh á«°Sóæ¡dGh ájOó©dG äÉ«dÉààŸGh π°SÓ°ùdGh

 á©eÉéH á«µÑ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG º°ùb øe (Shibata, 2001) ÉJÉÑ«°T ìÎ≤j IGhÉ°ùŸG CGóÑe ≈∏Yh

 »àdG áeÉ¡dG äÉYhöûŸG óMCG ƒg Computer Mathematics äÉ«°VÉjôdG áÑ°SƒM ¿CG ƒ«cƒW

IGhÉ°ùŸG Qób ≈∏Y ∂dP íÑ°üj ¿CG »¨Ñæjh Iõ«ªàŸG á«°VÉjôdG áaÉ≤ãdG ójôf Éæc GPEG É¡ªYO »¨Ñæj

.»°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG CGóÑÃ

 á«©aGódG äGÒKCÉàdG åëH óæY (House, 2002) ¢Sƒg É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG âë°VhCG Éªc

‘ áãdÉãdG á«dhódG á°SGQódG øe Ióªà°ùŸGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG º«∏©àH ≥∏©àJ áæ«©e ¢ùjQóJ •É‰C’

 The Third International Mathematics and Science Study) äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG

Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y áªFÉb áæ«©e á«ª«∏©J •É‰CG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY ∑Éæg ¿CG ,(TIMSS
.º¡jód á«©aGódG IOÉjRh ,IOÉŸG á°SGQóH º¡YÉàªà°SG Ú°ù–h áÑ∏£dG π«°ü– IOÉjRh

 Van Herwaarden) Ú∏«Lh ¿OQGhÒg ¿Éa øe πc É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG äô¡XCG ó≤dh

 È÷G áª¶fCG ÚH πeÉµàdG ≈∏Y Ióªà©ŸG ¢ùjQóàdG á«é«JGÎ°SEG ÒKCÉJ ióe (& Gielen, 2002
Ú°ù–h ájÈ÷G º«gÉØŸG Ëó≤J óæY á«FÉ°üMEG ádGO äGÒKCÉJ º∏≤dGh ábQƒdGh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH

ÚH øe GƒfÉc øjòdG åëÑdG áæ«Y OGôaCG áÑ∏W iód á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ¢Uôa IOÉjRh É¡ª¡a

.á©eÉ÷G ‘ ¤hC’G áæ°ùdG

äÉLÉàæà°S’G øe kGOóY ∑Éæg ¿CG á≤HÉ°ùdG çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe í°†àj

:»∏j Éª«a ÉgRÉéjEG øµÁ

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

»ªæJh äÉ«°VÉjôdG  ƒëf º∏©àŸG á«©aGO øe ójõJ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH  äÉ«°VÉjôdG á°SGQO  -

.IOÉŸG ƒëf áÑLƒŸG º¡JÉgÉŒG

áØ∏àîŸG á«°VÉjôdG º«gÉØŸG èdÉ©J  »àdG á«Hƒ°SÉ◊G  á£°ûfC’G øe ÒÑc OóY º«ª°üJ øµÁ -

.áØ∏àîŸG á«°SGQódG πMGôŸÉH

á£°ûfC’ÉH ¿Qƒb Ée GPEG äÉ«°VÉjôdG º∏©J óæY º∏©àŸG á«∏YÉa ójõj »Hƒ°SÉ◊G  •É°ûædG ¿CG  -

.á«°Sóæ¡dG á£°ûfC’G ‘ á°UÉN ,iôNC’G á«LƒdƒæµàdG

º∏©àŸG óæY á«¶Ø∏dG πFÉ°ùŸG º∏©J á«∏YÉa øe ójõj äÉ«°VÉjôdG º«∏©J óæY Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG -

¢ùeÉÿG •É°ûædG ‘ ìÉéæH πeÉ©à∏d á≤HÉ°ùdG äÉÑ∏£àŸG øe á«dÉ◊G  á°SGQódG  ‘ Égó©f »àdGh

.á«JÉ«◊G ∞bGƒŸG ‘ ä’OÉ©ŸG πM ≥«Ñ£àH ≥∏©àŸG

∂dòch Úª∏©àŸG iód Üö†dG äÉ«eRQGƒN »ªæj äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG -

.á«°Sóæ¡dG äÉeƒ°SôdG

iód á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸGh ájÈ÷G º«gÉØŸG »ªæj äÉ«°VÉjôdG º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG -

.Úª∏©àŸG

á°SGQódG á∏µ°ûe

»àdGh äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ áãjó◊G º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ‘ ójGõàŸG ΩÉªàgÓd kGô¶f

OƒLh ¿ÉµeEG ™eh . Úª∏©àŸG iód É¡ª∏©àH á£ÑJôŸG äGQÉ¡ŸG øe ÒãµdG á«ªæJ ¤EG kÉ°SÉ°SCG ±ó¡J

¿ÉãMÉÑdG ¬ŒG ó≤a á°UÉN áØ°üH ájÈ÷G äGQÉ¡ŸGh áeÉY áØ°üH á«°VÉjôdG äGQÉ¡ŸG á«ªæàd ¢Uôa

.Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG ∫ÓN øe äGQÉ¡ŸG ∂∏J á«ªæàd Éª¡æe ádhÉ á°SGQódG ∂∏J ¤EG

: ‹ÉàdG »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y õcôf ÉæfEÉa á°SGQódG á∏µ°ûe ∫ƒM º¡ØdG øe ójõŸh

äGQÉ¡ŸG ¢†©H Ú°ù– ‘ Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG ≈∏Y ºFÉb ìÎ≤e èeÉfôH á«∏YÉa Ée {

z? ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W iód ájÈ÷G

:á«dÉàdG á«YôØdG á∏Ä°SC’G »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG Gòg øe ´ôØàjh

ä’OÉ©e πëHá£ÑJôŸGá«dhC’GájÈ÷Gº«gÉØŸG¢†©Hπ«°ü–á«ªæJ‘ÈcCGáLQóHº¡°ùj Éª¡jCG-1

?Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH IOhõŸG á≤jô£dG ΩCG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG :óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

áLQódG ä’OÉ©e πëH á£ÑJôŸG ájÈ÷G º«gÉØŸG º∏©àH ®ÉØàM’G ‘ ÈcCG áLQóH º¡°ùj Éª¡jCG -2

?Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH OhõŸG º«∏©àdG á≤jôW ΩCG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G

ä’OÉ©e πëH á£ÑJôŸG ájÈ÷G º«gÉØŸG ‘ π«°üëàdG á«ªæJ ‘ ÈcCG áLQóH º¡°ùj Éª¡jCG -3

á≤jô£dG : äÉ«°VÉjôdG  ‘ π«°üëàdG »©ØJôe áÑ∏£dG iód óMGh  Ò¨àe ‘ ¤hC’G  áLQódG

? Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG º«∏©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á≤jô£dG ΩCG ájó«∏≤àdG

ä’OÉ©e πëH á£ÑJôŸG ájÈ÷G º«gÉØŸG ‘ π«°üëàdG á«ªæJ ‘ ÈcCG áLQóH º¡°ùj Éª¡jCG -4
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24á≤jô£dG ΩCG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG : äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG »°†Øîæe áÑ∏£dG iód ¤hC’G áLQódG

? Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG º«∏©àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

á°SGQódG ±GógCG

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG ≈©°ùJ

Ö«dÉ°SCG º«YóàH ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W iód äÉ«°VÉjôdG ‘ »ÁOÉcC’G π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ -1

.Üƒ°SÉ◊G ≥jôW øY É¡°ùjQóJ

º∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG á«Ø«c ‘ á«∏ªY IÈN ÜÉ°ùàc’ áÑ∏£dG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG -2

.äÉ«°VÉjôdG

º∏©Jh  áeÉY áØ°üH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ √QhO  ¿É«Hh Üƒ°SÉ◊G á«∏YÉah á«ªgCG ±ô©J  -3

.á°UÉN áØ°üH äÉ«°VÉjôdG

.äÉ«°VÉjôdG‘π«°üëàdG»°†ØîæeáÑ∏£dGiódπ«°üëàdGÚ°ù–‘Üƒ°SÉ◊GQhO±ô©J-4

.äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG »©ØJôe áÑ∏£dG iód π«°üëàdG Ú°ù– ‘ Üƒ°SÉ◊G QhO ±ô©J -5

á°SGQódG á«ªgCG

:»∏j Éª«a á«dÉ◊G á°SGQódG á«ªgCG í°†àJ

áeóîà°ùŸGh IOÉà©ŸG á≤jô£dG ‘ OƒLƒe ƒg Ée ¤EG IójóL ¥ôWh Ö«dÉ°SCG áaÉ°VEG ádhÉ -1

áÑ∏£dG iód á«°VÉjôdG ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸGh äGQÉ¡ŸG á«ªæJ πLCG øe á«ª«∏©àdG /á«ª∏©àdG á«∏ª©dG ‘

.ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóÃ

iód É¡ª∏©J ‘  ºgÉ°ùj äÉ«°VÉjôdG  º∏©J ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG  -2

»∏NGódG ™aGódG á«ªæJh IOÉŸG ÖM º¡jód »ªæj …òdG  ôeC’G , Òãeh ÜGòL πµ°ûH  áÑdÉ£dG

.É¡ª∏©J ƒëf »HÉéjE’G

Ö«dÉ°SC’G á©LGôe Ëƒ≤J á«ªgCG ≈∏Y á«HÎdG  IQGRh ‘  ÚdƒÄ°ùŸG á«dÉ◊G  á°SGQódG å– -3

É¡ãjó– ≈∏Y πª©dGh Éæ°SQGóe ‘ á©ÑàŸG á«LƒdƒæµàdG  πFÉ°SƒdGh áeóîà°ùŸG á«°ùjQóàdG

. IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe Égôjƒ£Jh

á°SGQódG ¢Vhôa

:á«dÉàdG ájôØ°üdG ¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG á«dÉ◊G á°SGQódG ∫hÉ–

‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG øe πc äÉLQO »£°Sƒàe ÚH ¥hôa óLƒJ ’ -1

.óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G á`LQódG ä’OÉ©e IóMh ¢ùjQóJ ájÉ¡f ‘ á`jÈ÷G º«gÉØŸG QÉÑàNG

ä’OÉ©e IóMh ‘ ¢ùªÿG á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G …P »ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d á«∏YÉa óLƒJ ’ -2

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

25

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áæ«Y OGôaCG π«°ü– ≈∏Y óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

áÑ∏£dG iód ájÈ÷G º«gÉØŸG QÉÑàNG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ -3

OhõŸG  º«∏©àdG  ΩGóîà°SÉH â°SQO »àdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG øe πc ‘  π«°üëàdG »©ØJôe

.IOÉà©ŸG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ΩGóîà°SÉH â°SQO »àdG á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh Üƒ°SÉ◊ÉH

áÑ∏£dG iód ájÈ÷G º«gÉØŸG QÉÑàNG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ -4

OhõŸG  º«∏©àdG  ΩGóîà°SÉH  â°SQO »àdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  øe πc ‘ π«°üëàdG »°†Øîæe

. IOÉà©ŸG á≤jô£dG ΩGóîà°SÉH â°SQO »àdG á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh ‹B’G Ö°SÉ◊ÉH

á«FGôLE’G äÉë∏£°üŸG

 Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG äGóYÉ°ùe ióMEG ¬fCG ¬H ó°ü≤j :(CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG

Éæà°SGQO ‘ Éªc – á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ò«ª∏àdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©ŸG øe πc ¿hÉ©J »àdGh

á«°SGQO á£N øª°V É¡Áó≤J ºàj »àdG ájÈ÷G º«gÉØŸG ≥«Ñ£Jh º¡a IOÉjR πLCG øe – á«dÉ◊G

.º¶àæe πµ°ûH Ió©e

 äÉ«›ÈdG ¢†©H Ωƒ¡ØŸG Gòg πX ‘ º∏©ŸG Ωóîà°ùj å«M :(Tutor) Éª∏©e ¬Ø°UƒH Üƒ°SÉ◊G

. IOó á«°VÉjQ º«gÉØe º«∏©àd á«Hƒ°SÉ◊G á«ª«∏©àdG

 áæ«©e á«Hƒ°SÉM ôeGhCG Ωƒ¡ØŸG Gòg πX ‘ ò«ª∏àdG Ωóîà°ùj å«M :(Tutee) º∏©àªc Üƒ°SÉ◊G

. á›ÈdG äÉ¨d ióMEG ΩGóîà°SÉH äÉ«∏ª©dG ¢†©H AGOC’

 (CG) :øe ¿ƒµàjh kÉ©«ªL »g hCG §``£ hCG IQƒ°U hCG Iô≤a øY IQÉÑY ƒgh :(Frame) QÉWE’G

ä’OÉ©ŸG hCG Qƒ°üdG hCG äGô``≤ØdG á`«dÉ◊G á°SGQódG ‘  ¬H ó``°ü≤jh .áHÉéà°S’G (Ü) ÒãŸG

:øe ¿ƒµàjh É¡∏c »g hCG á``jÈ÷G

. º∏©àŸG ≈∏Y QÉWE’G É¡Mô£j »àdG äGQÉ°ùØà°S’Gh ájÈ÷G º«gÉØŸG øY IQÉÑY ƒgh :ÒãŸG

 »àdG áHÉLE’G …CG ,Òãª∏d π©a Oôc √Qó°üj …òdG º∏©àŸG ∑ƒ∏°S øY IQÉÑY »gh :áHÉéà°S’G

.¬«∏Y ìhô£ŸG È÷G ∫GDƒ°S øY º∏©àŸG É¡eó≤j

 ‘ (Keithundson, 1984, p. 79 - 106) ¿ƒ°SófÉ¡ã«c ∞«æ°üJ ¿ÉãMÉÑdG ≈æÑJ óbh

:ƒgh ,á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG ájójôéàdG ¢ShQódG äGQÉWEG áZÉ«°U

 å«ëH äGô≤ØdGÆÉ°üJ¬«ah :Nonresponsible Frameº∏©àŸG øeáHÉéà°SGÖ∏£àj’QÉWEG:
k
’hCG

.áæ«©e äÉª«∏©J ´ÉÑJG ¤EG º∏©àŸG ¬«LƒJ ±ó¡H Ωóîà°ùJh ,áHÉéà°SG …CG º∏©àŸG øe Ö∏£j ’

 å«ëH  äGô≤ØdG ÆÉ°üJ ¬«ah  :Responsible Frame º∏©àŸG  áHÉéà°SG Ö∏£àj QÉWEG :kÉ«fÉK

∫ÉªcEG  hCG ,¬«∏Y ¢Vô©j ∫GDƒ°S øY ¬àHÉLEG ≥jôW  øY  ∂dPh  ,áHÉéà°S’G  º∏©àŸG øe  Ö∏£j

√òg øe ´GƒfCG IóY óLƒJh .πFGóÑdG óMCG QÉ«àNÉH hCG ,IOó (äÉª∏c hCG) áª∏µH á°übÉf á∏ªL

:É¡æe äGQÉWE’G
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26 hCG)  áª∏µH á°übÉf á∏ªL ∫ÉªcEG º∏©àŸG øe Ö∏£j ¬«ah  :Copy Frame ï°ùædG  QÉWEG  -CG

.Iô≤ØdG ‘ IOƒLƒe IOó (äÉª∏c

 å– å«ëH äGô≤ØdG ÆÉ°üJ ¬«ah  :Faded Prompt Frame »°SÉª◊G å◊G  QÉWEG -Ü

 πãe áë«ë°üdG áHÉLEÓd  (Hints) äÉë«ª∏J Ωó≤j óbh ,áë«ë°üdG áHÉéà°S’G ≈∏Y º∏©àŸG

.ÉgÒZh ...áHÉLE’G øe ÚaôM hCG ±ôM

 äGQÉWE’G øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùjh :Short Answer Frame IÒ°ü≤dG áHÉLE’G QÉWEG -`L

äÉHÉ°ù◊G √òg AGôLEG º∏©àª∏d ìÉàj å«ëH ,äÉHÉ°ùM AGôLEG Ö∏£àJ »àdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd

.∫GDƒ°ùdG øY á«FÉ¡ædG áHÉLE’G áHÉàc ºK á«LQÉN ábQh ‘

 áMÉJE’ äGQÉWE’G øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùjh :Free Rang Frame Iô◊G áHÉéà°S’G QÉWEG - O

.á«LQÉN ábQh ‘ ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’ÉH ∂dPh ,Iô◊G áHÉéà°SÓd º∏©àª∏d á°UôØdG

 áHÉéà°S’G ádÉM ‘ ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùjh :Incorrect Response CÉ£ÿG áHÉéà°S’G QÉWEG - `g

∫ÉNOEG ¬æe Ö∏£j óbh ,CÉ£ÿG ÖÑ°S ¬d í°Vƒj kÓ«∏©J º∏©àª∏d Ωó≤j å«M ,º∏©àª∏d áÄWÉÿG

.áë«ë°üdG áHÉLE’ÉH Èîj ób hCG ,á«fÉK Iôe áHÉLE’G

 Gòg ‘ É¡H ó°ü≤j :Traditional Method in Teaching ¢ùjQóàdG ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG

Ëó≤àd á£°SƒàŸG á∏MôŸÉH ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe  ‘ É¡eGóîà°SG OÉà©ŸG á≤jô£dG ∂∏J  åëÑdG

πFÉ°SƒdGh IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SGh »¡Ø°ûdG ìöûdG ≈∏Y  óªà©J Ée  IOÉYh ,äÉ«°VÉjôdG  ¢ShQO

.á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdGh äÉ«aÉØ°ûdGh äÉbÉ£ÑdGh á«ª«∏©àdG

 ¬fCG á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ »Hƒ°SÉ◊G •É°ûædÉH ó°ü≤j :Computer Activity »Hƒ°SÉ◊G •É°ûædG

ÌcG hCG áHƒ©°U ≈∏Y Ö∏¨àdG É¡ªgCG IOó ±GógCG ≥«≤ëàd ¬Ø«XƒJh √QÉ«àNG ” º¶æe •É°ûf

ÖdÉ£dG ™àªà°ùj å«M .ájÈ÷G º«gÉØª∏d ¬∏«°ü– ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ÖdÉ£dG º∏©J äÉHƒ©°U øe

¬°ùØæH Ö°SÉæŸG QGô≤dG òîàjh ,ÒµØàdG ¢SQÉÁh ,Üƒ°SÉ◊G ™e á«HÉéjÉH πYÉØàjh ,•É°ûædG AÉæKCG

¤hC’G áLQódG øe á«°VÉjôdG ä’OÉ©ŸG πM óæY èFÉàædG ¤EG π°UƒàdGh IôHÉãŸGh ádhÉëŸG º∏©àjh

.óMGh Ò¨àe ‘

 

á°SGQódG OhóM

πM –áæjÉÑàŸG πM –áMƒàØŸG á∏ª÷G ) ájÈ÷G äGQÉ¡ŸG ¢†©H º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG -1

.(óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e

∞°üdG áÑ∏W ÚH øe á£°SƒàŸG ¢SQGóŸG øe á«FGƒ°ûY áæ«Y ≈∏Y »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G ÖjôŒ -2

.âjƒµdG ádhóH ™HÉ°ùdG

 á«dÉ◊G á°SGQódG ™°Vƒe ájÈ÷G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y áÑ∏£dG ÖjQóàd (CD) `dG ¢UGôbC’G ΩGó`îà°SG -3

.(á°ùªÿG á£°ûfC’G πª°ûj ¬H ¢UÉN ¢Uôb ÖdÉW πµd n¢üu°ü oN)

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG áæ«Y

™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏W øe ájôªY á≤jô£H ºgDhÉ≤àfG ” kÉÑdÉW  (124) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ

»°SGQódG π°üØdG ‘ âjƒµdG ádhóH á«ª«∏©àdG áª°UÉ©dG á≤£æŸ á©HÉàdG Ú°ùM õjõ©dG óÑY á°SQóÃ

 ´ƒª› »g á«°SGQO ±ƒØ°U á©HQCG áæ«©dG â∏ãe óbh . 2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©dG øe ÊÉãdG

¤EG áæ«©dG âª°ù≤fG ó≤dh ∞°U πµd kÉÑdÉW (31) ™bGƒH , á°SQóŸÉH §°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ±ƒØ°U

iôNC’Gh ,kÉÑdÉW (62) ÉgOóYh  á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG πã“ ÉªgóMEG , ÚàÄaÉµàe ÚàYƒª›

áLQódG øe ä’OÉ©ŸG IóMh ¢ùjQóJ ” óbh , kÉÑdÉW (62) ÉgOóYh á£HÉ°†dG áYƒªéŸG πã“

‘ äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ IOÉà©ŸG ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH á£HÉ°†dG áYƒªéŸG áæ«Y OGôaC’ ¤hC’G

.Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG º«∏©àdG êPƒ‰ ΩGóîà°SÉH á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG É¡à°SQO ÚM

äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëà∏d ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ‘ ÚàYƒªéŸG DƒaÉµJ øe ¿ÉãMÉÑdG ócCÉJ óbh Gòg

∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d »FÉ¡ædG QÉÑàN’G äÉLQO ≈∏Y AÉæH ÖdÉW πc ΩÉeCG IOƒ°Uôe »g Éªc)

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh (áLQO 50 øe á«FÉ¡ædG áLQódGh

(1) ºbQ ∫hó`÷G

äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG ‘ åëÑdG áæ«Y »àYƒª› DƒaÉµJ ¿É«H

åëÑdG áHôŒ ‘ AóÑdG πÑb

»FÉ°üME’G ¿É«ÑdG

áYƒªéŸG

§°SƒàŸG

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

…QÉ«©ŸG CÉ£ÿG

áª«b

(ä)

ád’ódG iƒà°ùe

á«ÑjôéàdG36^2833555,,0716,388,699

á£HÉ°†dG36^2333,830,1072

‘ ¿ÉàÄaÉµàe  á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG åëÑdG »àYƒª› ¿CG (1) ºbQ ∫hó÷G øe  í°†àj

ΩGóîà°SG ≈∏Y Ióªà©ŸG ‹É◊G åëÑdG áHôŒ ò«ØæJ ‘  AóÑdG  πÑb äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG

.óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM º«∏©J ‘ á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G

á°SGQódG IGOCG

:¤hC’G áLQódG øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG ‘ »∏«°üëàdG QÉÑàN’G

 áLQódG øe ä’OÉ©ŸG IóMh ‘ »∏«°üëàdG QÉÑàN’G OGóYEG óæY á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ”

:óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G

‘ åëÑdG áæ«Y π«°ü– iƒà°ùe ¢SÉ«b ¤EG QÉÑàN’G ±ó¡j :QÉÑàN’G øe ±ó¡dG ójó– -1

øe äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y ÉföüàbG óbh , óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG IóMh

:»g ‘ô©ŸG ∫ÉéŸG äÉjƒà°ùe
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28 äÉë∏£°üŸGh º«gÉØŸGh ÚfGƒ≤dGh ≥FÉ≤◊G ôcòJ øª°†àjh :Knowledge ôcòàdG iƒà°ùe .CG

πëH á≤∏©àŸGh á∏°üdG äGP ÖfGƒ÷G øe ÉgÒZh á«°VÉjôdG RƒeôdGh  äÉbÓ©dGh äÉ«∏ª©dGh

.óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG

 ‘ ≈æ©ŸG ∑GQOEG ≈∏Y º∏©àŸG IQób øª°†àjh :Comprehension ÜÉ©«à°S’G iƒà°ùe .Ü

ä’OÉ©e πëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG êÉàæà°SGh Ò°ùØJh áªLôJ ≈∏Y ¬JQóbh .É¡°SQój »àdG IOÉŸG

. áMƒàØŸG πª÷ÉH á≤∏©àŸG ájÈ÷G º«gÉØŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

 ´ƒ°Vƒe ‘ ¬ª∏©J Ée ΩGóîà°SG ≈∏Y º∏©àŸG IQób øª°†àjh :Application ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe .ê

á£ÑJôŸG äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J ™e ¬d áÑ°ùædÉH áaƒdCÉe ÒZ IójóL ∞bGƒe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e

. Iójó÷G ∞bGƒŸG ∂∏J ‘ ÇOÉÑŸGh ÚfGƒ≤dGh º«gÉØŸÉH

:óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM QÉÑàNG äÉØ°UGƒe ∫hóL OGóYEG -2

IóMh º«gÉØe øe Ωƒ¡Øe πµd á«ª«∏©àdG ±GógC’ÉH OÉ°TÎ°S’G Aƒ°V ≈∏Y ∫hó÷G Gòg OGóYEG ”

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj (2) ∫hó÷Gh óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe á``jÈ÷G ä’OÉ©ŸG

(2) ºbQ ∫hó÷G

áLQódG øe ä’OÉ©ŸG IóMh ‘ »∏«°üëàdG QÉÑàN’G äÉØ°UGƒe ¿É«H

óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G

±GógC’G áÑ°ùfh OóY
±GógC’G äÉjƒà°ùe

á∏Ä°SC’G ΩÉbQCGh
OóY

á∏Ä°SC’G

¿RƒdG

»Ñ°ùædG

Oó©dG%ôcòJÜÉ©«à°SG≥«Ñ£J

áMƒàØŸG á∏ª÷G2%1011-2%10

áMƒàØŸG á∏ªé∏d π◊G áYƒª›1% 5-1-1%5

áæjÉÑàŸG πM2% 10-112%10

óMGh Ò¨àe ‘ ádOÉ©ŸG πM áYƒª›11% 5516411%55

ä’OÉ©e πM ‘ IójóL äÉ≤«Ñ£J

óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG
4% 20--44%20

»∏µdG ´ƒªéŸG20%10029920%100

±GógC’G áÑ°ùfh OóY øe πc ™e Ö°SÉæàj »Ñ°ùædG ¿RƒdG ¿CG  (2) ∫hó÷G  øe í°†àj

øe πc ≈∏Y äöüàbG »àdG ±GógC’G äÉjƒà°ùe ™e ∂dòch ,IóMƒdG ‘ áæª°†àŸG á«cƒ∏°ùdG

.(%45) ≥«Ñ£àdGh (%45) ÜÉ©«à°S’Gh (%10) ôcòàdG äÉjƒà°ùe

ò«ØæàdG äGAGôLEG

: á«dÉàdG äGƒ£ÿGh äGAGôLEÓd kÉ≤ah ‹É◊G åëÑdG QÉ°S

ègÉæŸG Ëó≤J ‘ Üƒ°SÉ◊G ∞«XƒJ âdhÉæJ »àdG á≤HÉ°ùdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG á©LGôe -

.á°UÉN áØ°üH äÉ«°VÉjôdGh áeÉY áØ°üH

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ºà«°S »àdG á›ÈŸG IóMƒdG OGóYEG óæY É¡JÉYGôe »¨Ñæj »àdG ÒjÉ©ŸG øe áªFÉb ¤EG π°UƒàdG ” -

áLQódG øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸGh áMƒàØŸG πª÷G" IóMh »gh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH É¡°ùjQóJ

.IóMƒdG ∂∏J ≈∏Y á«Hƒ°SÉM á£°ûfCG á°ùªN º«ª°üJ ” É¡æeh ,óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G

á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG πã“ å«ëH á«FGƒ°ûY á≤jô£H åëÑdG äÉYƒª› AÉ≤àfG ” -

.åëÑdG áæ«Y ‘ í°Vƒe ƒg Éªc

á°UôØdG áMÉJE’ á°SQóŸÉH äÉ«°VÉjôdG º∏©eh Üƒ°SÉ◊G º∏©eh á°SQóŸG IQGOEG ™e ≥«°ùæàdG ” -

øe ájÈ÷G ä’OÉ©ŸG" IóMƒH á≤∏©àŸG á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áÑ∏£d

º¡«∏Y ±GöTE’Gh ,‹B’G Ö°SÉ◊Gh äÉ«°VÉjôdG ¢ü°üM AÉæKCG  "óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

πµ°ûH á°ùªÿG á«Hƒ°SÉ◊G  á£°ûfC’G ÖdÉW  πc ¢SQÉÁ å«ëH åMÉÑdG áfhÉ©Ã º¡¡«LƒJh

π≤j ’ AGOCG ∫ó©e ¤EG ¬dƒ°Uh ó©H ’EG ¬«∏j …òdG ¤EG •É°ûf øe ∫É≤àf’ÉH ¬d íª°ùj ’h ,ÖJôe

.¿É≤JEÓd ≈fOCG GóM %75 øY

¢SQÉe å«M »°SGQO ô¡°T ≈∏Y áYRƒe ΩÉjCG IöûY »∏©ØdG »Hƒ°SÉ◊G •É°ûædG IÎa âbô¨à°SG -

.á«dÉ◊G á°SGQódÉH È÷G IóMh ‘ áªª°üŸG á°ùªÿG á£°ûfC’G á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áÑ∏W É¡dÓN

ÚàYƒªéŸG áæ«Y OGôaCG ≈∏Y IQƒcòŸG ájÈ÷G IóMƒdG  ‘ »∏«°üëàdG QÉÑàN’G ≥«Ñ£J ” -

.É¡∏«∏–h èFÉàædG ó°UQ ”h á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG

QÉÑàNÓd á«dhC’G IQƒ°üdG OGóYEG

á°SGQódG ‘ óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM QÉÑàN’ á«dhC’G IQƒ°üdG â∏ªà°TG

…P Oó©àe øe QÉ«àN’G á∏Ä°SCG §‰ øe kÉ«Yƒ°Vƒe k’GDƒ°S øjöûYh á°ùªN (25) ≈∏Y á«dÉ◊G

áªLÎdG ≈∏Y IQó≤dG Ëƒ≤J ‘ á∏Ä°SC’G øe §ªædG Gòg á«ªgCG ¿ƒjƒHÎdG âÑKCG óbh .πFGóH á©HQC’G

.º∏©àŸG iód ≥«Ñ£àdGh êÉàæà°S’Gh Ò°ùØàdGh

 

QÉÑàN’G ¥ó°U

∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ÚªµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y ¬°VôY ” ‹É◊G QÉÑàN’G äGOôØe áZÉ«°U ó©H

IOÉ°ùdG øeh ,âjƒµdG á©eÉL á«HÎdG á«∏µH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH øe äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ

¿ƒª°†e ¥ó°Uh …ôgÉ¶dG ¥ó°üdG øe ≥≤ëàdG ±ó¡H ∂dPh ;á«HÎdG IQGRƒH Ú«°UÉ°üàN’G

ºª°U …òdG ±ó¡dG ¢SÉ«≤d QÉÑàN’G áÑ°SÉæe ≈∏Y √òg º«µëàdG á«∏ªY äôØ°SCG óbh .QÉÑàN’G

,∫GDƒ°S πµd áHÉLE’G πFGóHh á∏Ä°SC’G áZÉ«°U áeÓ°Sh ,QÉÑàN’G äÉª«∏©J ìƒ°Vh ,¬∏LCG øe

≈∏Y ¿ƒªµëŸG ìÎbCG Éªc .âjƒµdG ádhóH §°SƒàŸG ™HÉ°ùdG ∞°üdG áÑ∏£d á∏Ä°SC’G áÑ°SÉæeh

.IOôØe øjöûY (20) QÉÑàN’G äGOôØŸ »FÉ¡ædG Oó©dG íÑ°ü«d äGOôØe ¢ùªN ±òM
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30QÉÑàN’G äÉÑK

å«M á«YÓ£à°S’G áæ«©dG ¢ùØf ≈∏Y QÉÑàN’G ≥«Ñ£J IOÉYEG ” QÉÑàN’G äÉÑK øe ≥≤ëà∏d

 0^845 ¬àª«b â¨∏Hh ¿hGôH –¿ÉeÒÑ°S ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH QÉÑàN’G äÉÑK πeÉ©e ÜÉ°ùM ”

” Ée GPEG QÉÑàN’G Gòg èFÉàf ‘ ≥ãf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G .á«dÉY äÉÑK áLQO ¤EG Ò°ûJ áª«b »gh

.¢Vô¨dG äGòd á∏KÉ‡ äÉæ«Y ≈∏Y hCG åëÑdG áæ«Y ≈∏Y ¬≤«Ñ£J

»ª«∏©àdG èeÉfÈdG

Úà∏Môe ≈∏Y ¤hCG’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG πM ‘ »ª«∏©àdG èeÉfÈdG OGóYEG πªà°TG óbh

:»∏j Éªc

:óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM IóMƒH ájÈ÷G º«gÉØŸG π«∏– :¤hC’G á∏MôŸG

™HÉ°ùdG ∞°üdG ÜÉàc ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM IóMh ≈∏Y π«∏ëàdG á«∏ªY äöüàbG

.É¡H á«YôØdGh á°ù«FôdG ájÈ÷G º«gÉØŸG ójó–h ÉgGƒà ÖjƒÑJ ±ó¡H ∂dPh ,(§°SƒàŸG ÊÉãdG)

.É¡H á«YôØdGh ájÈ÷G º«gÉØŸÉH ¤hCG áªFÉb OGóYEGh IóMƒ∏d ¤hCG π«∏– AGôLEG ” ∂dP Aƒ°V ‘h

á«fÉK áªFÉb óYCGh ,∫hC’G π«∏ëàdG øe ÚYƒÑ°SCG ó©H IóMƒdG iƒà π«∏– ¿ÉãMÉÑdG OÉYCG ºK

Ö°ùf áfQÉ≤e ” π«∏ëàdG äÉÑK ø`e ≥≤ëà∏dh .IóMƒdG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG ájÈ÷G º«gÉØŸÉH

 ƒg Éªc (Cooper, 1974: 27) ôHƒc ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH ÊÉãdGh ∫hC’G Ú∏«∏ëàdG ÚH ¥ÉØJ’G

.(3) ºbQ ∫hó÷ÉH ÚÑe

(3) ºbQ ∫hó`÷G

‘ ÊÉãdGh ∫hC’G Ú∏«∏ëàdG ÚH ¥ÉØJ’G Ö°ùfh á«YôØdGh á°ù«FôdG º«gÉØŸG OóY

óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG πM IóMh

π«∏ëàdG ô°UÉæY∫hC’G π«∏ëàdGÊÉãdG π«∏ëàdG¥ÉØJ’G áÑ°ùf

¢ù«FQ Ωƒ¡Øe33%100

»Yôa Ωƒ¡Øe44%100

≥ãf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G ,Ú∏«∏ëàdG ÚH ΩÉJ ¥ÉØJG óLƒj ¬fCG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àjh

øe ä’OÉ©ŸG IóMh º«gÉØe áªFÉ≤d  á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG äóYCG  ∂dòHh .π«∏ëàdG Gòg èFÉàæH

,áæjÉÑàŸG πM - áæjÉÑàŸG ,áMƒàØŸG á∏ª÷G :»∏j Ée â∏ª°T »àdGh óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

πM ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J - óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G  áLQódG  øe ádOÉ©ŸG πM - Ò¨àŸG - ádOÉ©ŸG

.ádOÉ©ŸG

:á«ÑjôéàdG á÷É©ŸG OGƒe OGóYEG :á«fÉãdG á∏MôŸG

:¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e IóMh ≈∏Y á«ÑjôéàdG OGƒŸG OGóYEG óæY á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ”

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¿ÉeÈ«∏°S äÉHÉàc É¡æe º«∏©àdG ‘  Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH á°UÉÿG äÉ«HOC’G ¢†©H á©LGôe ” -

.(Al Anezi, 1994) äÉ«°VÉjôdGº«∏©J∫É›‘¬eGóîà°SGá«Ø«ch (Silberman, 1987, p. 25)
øe ä’OÉ©ŸG IóMh Ëó≤J ‘ É¡Ø«XƒJ øµÁ »àdG á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfCÓd ÒjÉ©e áªFÉb äóYCG -

: »g ÒjÉ©e IöûY ≈∏Y áªFÉ≤dG â∏ªà°TG óbh ,óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

. •É°ûf πc ±óg ójó– ” Gòdh ,IóMƒdG ±GógCG øe ÌcCG hCG kÉaóg •É°ûædG ≥≤ëj ¿CG (CG)

ò«ª∏àdG á°SQÉ‡ π¡°ùj ≈àM IOóh Iöüàh áë°VGh •É°ûf πc ò«ØæJ äÉ«ª∏©J ¿ƒµJ ¿CG (Ü)

.¬aGógCG ≥≤ëàjh ¬d

.á«Ø«Xh á«ÑjQóJ äÉ«∏ªYh äGQÉ¡e •É°ûædG π∏îàj ¿CG (`L)

. •É°ûædG óYGƒb ø≤àj ò«ª∏àdG ¿CG øe º∏©ŸG ≥≤ëàj ¿CG (O)

. ò«ª∏àdG iƒà°ùŸ ìhô£ŸG •É°ûædG áÑ°SÉæe (`g)

.áMÉàŸG äÉfÉµeE’G Aƒ°V ‘ •É°ûædG á°SQÉ‡ ò«ª∏àdG ≈∏Y π¡°ùj ¿CG (h)

.IóMƒdGº∏©J ájQGôªà°S’áeRÓdGõjõ©àdGh≥jƒ°ûàdGöUÉæY≈∏Y»Hƒ°SÉ◊G•É°ûædGπªà°ûj¿CG (R)

.á«JGòdG ¬àYöùd kÉ≤ah •É°ûædG á°SQÉ‡ ¢Uôa ò«ª∏à∏d ìÉàJ ¿CG (ì)

.IóMƒdG‘ò«ª∏àdGiód »°VÉjôdGπ«°üëàdG á«ªæJ‘É¡æ«H Éª«aá°ùªÿGá£°ûfC’GπeÉµàJ¿CG (•)

.ò«ª∏àdG πÑbøeÉ¡©ÑàJ π¡°ùj áHƒ©°üdG ‘áLQóàeäÉjƒà°ùe á°ùªÿGá£°ûfC’Gøª°†àJ¿CG ( i )

áfGƒ£°SCG ≈∏Y á∏é°ùe á£°ûfCG á«fÉªK ≈∏Y á«Ø«XƒdG á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G ÒjÉ©e áªFÉb râ n≤uÑ oW

≥ØàJ »àdG á£°ûfC’G ójó– ±ó¡H ∂dPh ,"¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM á£°ûfCG" É¡fGƒæY Qõ«d

áKÓK ¢ùjQóJ áÄ«g AÉ°†YCG á©HQCG øe áfƒµe áæ÷ â∏µ°ûJ óbh .É¡«dEG IQÉ°TE’G ≥HÉ°ùdG ÒjÉ©ŸGh

É«LƒdƒæµJ ¢ü°üîJ øe ™HGôdGh (¿ÉãMÉÑdG º¡æ«H øe) äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ¢ü°üîJ øe º¡æe

 á«Yƒ°Vƒe »æ©j É‡ 0^98 π«∏ëàdG Gòg èFÉàf ‘ ¥ÉØJ’G áÑ°ùf â¨∏H å«M ,Üƒ°SÉ◊Gh º«∏©àdG

á£°ûfCG á°ùªN QÉ«àNG ¤EG â∏°UƒJ ób ÚªµëŸG áæ÷ ¿Éa ∂dP ≈∏Y AÉæHh π«∏ëàdG Gòg á«bGó°üeh

.‹É◊G åëÑdG ¢VGôZCG ≥«≤– ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdG á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G ÒjÉ©e É¡«∏Y ≥Ñ£fG

 πc øe áî°ùf ¢ü«°üîJ ” óbh (CD) ´ƒf øe Üƒ°SÉM ¢Uôb ≈∏Y á°ùªÿG á£°ûfC’G ï°ùf ”

.ä’OÉ©ŸG πM ‘ ÖjQóàdG AÉæKCG É¡eGóîà°S’ á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áÑ∏W øe ÖdÉW πµd ¢Uôb

:É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh á©HQC’G ¢VhôØdG áë°U QÉÑàNG Aƒ°V ≈∏Y åëÑdG èFÉàf ¢VôY ”

∫hC’G ¢VôØdG èFÉàf ¢VôY : k’hCG

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’" :¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ∫hC’G ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’

,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH  ¢SQóJ »àdG á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG øe πc äÉLQO »£°Sƒàe ÚH

Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e QÉÑàNG øe πc ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ¢SQóJ »àdG á£HÉ°†dGh
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32ájQÉ«©ŸG AÉ£NC’Gh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh äÉ£°SƒàŸG  ÜÉ°ùM ” "á«YôØdG ¬JÉfƒµeh óMGh

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj (4) ∫hó÷Gh .äÉ£°SƒàŸG ∂∏J ÚH ¥hôØdG ád’ód zä{ º«bh

(4) ºbQ ∫hó÷G

áLQódG ä’OÉ©e QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ¿É«H

á«FÉ°üME’G É¡J’’Oh zä{ º«bh ¤hC’G

»FÉ°üME’G ¿É«ÑdG   

áfQÉ≤ŸG

áYƒªéŸG¿§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G…QÉ«©ŸG CÉ£ÿG
áª«b

zä{

iƒà°ùe

ád’ódG

ôcòàdG iƒà°ùe

á«ÑjôéàdG601^6660^4750^061

1^123,264

á£HÉ°†dG601^5660^4990^064

ÜÉ©«à°S’G iƒà°ùe

á«ÑjôéàdG606^4501^7310^223

4^2190^0001

á£HÉ°†dG605^0831^8160^230

≥«Ñ£àdG iƒà°ùe

á«ÑjôéàdG606^0831^3310^171

7^3480^0001

á£HÉ°†dG604^5330^9470^122

ä’OÉ©e πM QÉÑàNG

‘ ¤hC’G áLQódG

óMGh Ò¨àe

á«ÑjôéàdG6014^2003^3280^429

5^6020^0001

á£HÉ°†dG6011^1832^5140^323

ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG èàæà°ùf ¿CG ÉææµÁ (4) ºbQ ∫hó÷G ¤EG ô¶ædG ∫ÓN øeh

iƒà°ùe AÉL å«M ôcòàdG iƒà°ùe ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG

á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G ¿CG áé«àædG √òg »æ©Jh .kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ÒZ iƒà°ùe ƒgh (,264) ád’ódG

.È÷G ‘ ôcòàdG iƒà°ùe Ú°ù– ‘ IOÉà©ŸG ≥jô£dÉH âfQƒb Ée GPEG á«∏YÉa äGP øµJ ⁄ ájÈ÷G

.á«Fõ÷G √òg ‘ ∫hC’G ¢VôØdG áë°U ∫ƒÑb èàæà°ùf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚHá«FÉ°üMEG ád’O äGP¥hôaóLƒJ¬fCG (4)ºbQ∫hó÷G øeí°†àj Éªc

 ,≥«Ñ£àdG iƒà°ùehÜÉ©«à°S’Giƒà°ùeøeπcá«ªæJ‘ 0^0001øeπbCG iƒà°ùeóæYá£HÉ°†dGh

áYƒªéŸG ídÉ°üd óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e π◊ »∏µdG QÉÑàN’G áLQO ‘ ∂dòch

.çÓãdG äÉ«Fõ÷G ‘ ∫hC’G ¢VôØdG áë°U ¢†aQ áé«àædG √òg »æ©Jh . á«ÑjôéàdG

äÉ°SGQódGh á«dÉ◊G á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ÚH kGÒÑc kÉ≤aGƒJ ∑Éæg ¿CG ßMÓjh

á«∏YÉa GP ¿ƒµj äÉ«°VÉjôdG º∏©Jh º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ¿CG å«M øe åëÑ∏d á≤HÉ°ùdG

¢SQGóe ‘ É¡eGóîà°SG  OÉà©ŸG iôNC’G ¥ô£dÉH á≤jô£dG ∂∏J âfQƒb Ée GPEG kÉ«FÉ°üMEG ádGO

 á≤jô£dG √òg ¿CG øe (Shibata, 2001) ÉJÉÑ«°T á°SGQóH AÉL Ée ™e ∂dP ≥Øàjh .ΩÉ©dG º«∏©àdG

kÓ°†a .(Apstol, 1991) ∫ƒà°ùHCG á°SGQO ‘ AÉL Éªc áÑ∏£dG iód äÉ«°VÉjôdG ‘ º¡ØdG ójõJ

¿OQGhÒg ¿Éa á°SGQO ‘ AÉL Éªc ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y È÷G º∏©Jh º«∏©J ‘ Ió«Øe É¡fCG øY

.(Van Herwaaden & Gielen, 2002) Ú∏«Lh

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ΩGóîà°SG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒJ ∫hC’G ¢VôØdG ‘ É¡«dEG Éæ∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ¿EG

º¡à«©aGO IOÉjR ≈∏Y πª©dG ‹ÉàdÉHh ,äÉ«°VÉjôdG ‘ á£°SƒàŸG á°SQóŸG áÑ∏W π«°ü– IOÉjR ‘

≥«Ñ£àdGh ÜÉ©«à°S’G äÉjƒà°ùe øe ójõJ É¡fCG Éªc ,Égƒëf áÑLƒŸG º¡JÉgÉŒG á«ªæJh É¡ª∏©J ƒëf

ôcòàdG iƒà°ùe á«ªæJ ‘ ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY áé«àf Qƒ¡X ¿CG Éªc .º¡jód »°VÉjôdG

¬ª∏©J »àdG IOÉà©ŸG á≤jô£dGh È÷G º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG óªà©J »àdG á«ÑjôéàdG á≤jô£dG ÚH

¬fEG å«M ¬JGP ôcòàdG iƒà°ùe á©«ÑW ¤EG É¡YÉLQEG øµÁ IQƒÑ°ùdG ΩGóîà°SGh º∏≤dGh ábQƒdÉH È÷G

.áæjÉÑàe ¢ùjQóJ ¥ôW ∫ÓN øe ¬≤«≤– DƒaÉµJ ™bƒàf Éæ∏©éj …òdG á«aô©ŸG äÉjƒà°ùŸG ≈fOCG ó©j

äÉ«°VÉjôdG ±GógCG óMCG á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ≥«Ñ£Jh ÜÉ©«à°SGh º¡a ¿CG ≥Ñ°S Ée á°UÓNh

Éæà°SGQOh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¬«dEG äQÉ°TCG Éªc ºàj  ¿CG øµÁh Úª∏©àŸG iód É¡≤«≤– OGôŸG

.äÉ«°VÉjôdG º∏©J ‘ IóYÉ°ùe É¡Ø°UƒH Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ∫ÓN øe á«dÉ◊G

ÊÉãdG ¢VôØdG èFÉàf ¢VôY :kÉ«fÉK

iP »ÑjôéàdG èeÉfÈ∏d á«∏YÉa óLƒJ ’" :¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ÊÉãdG ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’

π«°ü– ≈∏Y óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e IóMh ‘ á°ùªÿG á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G

IÎa ó©Hh ,»FÉ¡ædG ≥«Ñ£àdG èFÉàf ΩGóîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG  ΩÉb ,"á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áæ«Y OGôaCG

ÜÉ°ùM ” ºK ,á«ÑjôéàdG áæ«©dG OGôaCG ¢ùØf ≈∏Y iôNCG Iôe QÉÑàN’G ¢ùØf ≥«Ñ£àH ΩÉb ÚYƒÑ°SCG

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷Gh Blacke Ratio ∑ÓÑd ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf

(5) ºbQ ∫hó÷G

»FÉ¡ædG QÉÑàN’Gh πLDƒŸG QÉÑàN’G ÚH ∑ÓÑd ∫ó©ŸG Ö°ùµdG Ö°ùf

á«FÉ°üME’G É¡J’’Oh á«ÑjôéàdG áæ«©dG OGôaCG iód

»FÉ°üME’G ¿É«ÑdG             

áfQÉ≤ŸG

äÉLQódG §°Sƒàe

QÉÑàN’G áLQO∑ÓÑd ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf

»FÉ¡ædGπLDƒŸG

ôcòàdG1^6661^83520^590

ÜÉ©«à°S’G6^4508^9279*1^247  

≥«Ñ£àdG6^0838^9389*1^296

áLQódG ä’OÉ©e πM QÉÑàNG

óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G
14^20019^70020*1^223

 0^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO *

ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (5) ºbQ ∫hó÷G øe èàæà°ùf ¿CG ÉææµÁh

¬≤«Ñ£J  ” …òdG –πLDƒŸGh »FÉ¡ædG øjQÉÑàN’G ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  äÉLQO »£°Sƒàe

‘ ÊÉãdG ¢VôØdG áë°U ∫ƒÑb áé«àædG √òg »æ©Jh .ájÈ÷G º«gÉØŸG ôcòJ ‘ –ÚYƒÑ°SCG ó©H

äÉLQO »£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG Éªc .á«Fõ÷G √òg
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34 ¿EG å«M ,πLDƒŸGh »FÉ¡ædG øjQÉÑàN’G ‘ 0^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG

‘  .(2) ,(1) ÚH  á«∏YÉØ∏d ∑ÓH  √OóM …òdG ióŸG ‘  â©bh  ób ∫ó©ŸG Ö°ùµdG áÑ°ùf

ä’OÉ©e πM ‘ »∏µdG QÉÑàN’Gh ,…È÷G ≥«Ñ£àdGh ,…È÷G ÜÉ©«à°S’G iƒà°ùe øe πc

áë°U ¢†aQ áé«àædG √òg  »æ©Jh .πLDƒŸG QÉÑàN’G ídÉ°üd óMGh  Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

.çÓãdG äÉ«Fõ÷G ‘ ÊÉãdG ¢VôØdG

È÷G ‘ á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G á«∏YÉa ¤EG Ò°ûJ ÊÉãdG ¢VôØdÉH É¡∏ª› ‘ èFÉàædG âfÉc ÉŸh

‘ áæª°†àŸG á°ùªÿG á£°ûfC’G ∂∏J ,óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πëH á≤∏©àŸGh

á∏ª÷G ‘ ¢†jƒ©àdG º«b ,áMƒàØŸG á∏ª÷G :»gh á«dÉ◊G á°SGQódÉH á«ÑjôéàdG IóMƒdG iƒà

á©bƒàe èFÉàædG äAÉL å«M ádOÉ©ŸG πM ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J ,ádOÉ©ŸG πM ,áæjÉÑàŸG πM ,áMƒàØŸG

∂∏J ‘ ≥«Ñ£àdGh ÜÉ©«à°S’G øe ójõŸG ≥«≤– ‘ á£°ûfC’G ∂∏àd á∏°ù∏°ùàŸG á«≤£æŸG á«æÑ∏d kGô¶f

.ájÈ÷G º«gÉØŸG

¿ÉeÎ°ùjh ,(Smith, 1982) å«ª°S øe  πc  äÉ°SGQO ‘  AÉL Ée  ™e  ∂dP ≥Øàjh

 È÷G º«∏©J ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ‘ áë∏e IQhöV äô¡XCG »àdG (Westermann, 2001)
º«gÉØŸG øe ÉgÒZh á«°Sóæ¡dGh ájOó©dG π°SÓ°ùdGh ájÈ÷G ∫GhódG hCG ∫Éµ°TC’G ΩGóîà°SÉH AGƒ°S

∫ƒ«f) äÉ«°VÉjôdÉH á«Hƒ°SÉ°ù◊G ÜÉ©dC’G ΩGóîà°SÉH IÉcÉëŸG ád’O ¤EGh ,á∏°üdG äGP ájÈ÷G

 ¤EG â∏°UƒJ  »àdG  (Jensen, 1987) ø°ùæ«L á°SGQOh ,(Newell & Pike, 1982 ∂jÉHh

.iôNC’G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdÉH ¿Qƒb Ée GPEG Üƒ°SÉ◊ÉH ¢ùjQóàdG áLò‰ á«∏YÉa

 Gòg ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¤EG â∏°UƒJ ób á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ∂∏J ¿EG      

á≤M’ IÎØd º∏©àdG QGôªà°SG ¤EG …ODƒJ »àdG á«Ø«XƒdG ∂∏J ,È÷G º∏©J á«Ø«XƒH ≥∏©àŸGh ¢Vô¨dG

.‹É◊G ¢VôØdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG èFÉàædG πÑ≤f Éæ∏©L …òdG ôeC’G ƒgh øeõdG øe

ådÉãdG ¢VôØdG èFÉàf ¢VôY :kÉãdÉK

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’" : ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ådÉãdG ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’

áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG øe πc ‘ π«°üëàdG »©ØJôe áÑ∏£dG äÉLQO »£°Sƒàe ÚH

áª«b êGôîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dG

áYƒªéŸG º«°ù≤J ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ájÎeGQÉHÓdG á«FÉ°üME’G äGQÉÑàN’G óMCG √QÉÑàYÉH §«°SƒdG

øe πc OGôaCG iód π«°üëàdG á°†Øîæe á«fÉãdGh π«°üëàdG á©ØJôe ¤hC’G Úà«Yôa ÚàYƒª› ¤EG

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áÑ∏W iód §«°SƒdG áª«b äAÉL å«M .á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG

Gòg ¿CG å«Mh ,á£HÉ°†dG áYƒªéŸG áÑ∏W iód (11) ¬àª«b äAÉL ÚM ‘ (15) áLQódG

(6) ºbQ ∫hó÷Éa ÚàYƒªéŸG ‘ π«°üëàdG ≈©ØJôe áæ«©dG OGôaCG  áfQÉ≤Ã §≤a ºà¡j ¢VôØdG

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(6) ºbQ ∫hó÷G

πM QÉÑàNG ‘ π«°üëàdG »©ØJôe áÑ∏£dG ÚH á«FÉ°üME’G É¡J’’Oh ¥hôØdG ¿É«H

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG OGôaCG iód óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG

á£HÉ°†dGh

»FÉ°üME’G ¿É«ÑdG

áfQÉ≤ŸG ¬Lh

¿§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G…QÉ«©ŸG CÉ£ÿGzä{ áª«bád’ódG iƒà°ùe

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG

(π«°üëàdG ƒ©ØJôe)
3017^1661^8950^360

7^340^0001
á£HÉ°†dG áYƒªéŸG

(π«°üëàdG ƒ©ØJôe)
3012^5002^9210^533

‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG »©ØJôe áÑ∏£dG ¿CG  (6) ºbQ ∫hó÷G øe èàæà°ùf ¿CG  ÉææµÁ

º¡fGôbCG ≈∏Y  (0^0001) øe πbCG ád’O iƒà°ùÃ  kÉ«FÉ°üMEG GƒbƒØJ ób á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG

QÉÑàN’ á«∏µdG áLQódG  ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ π«°üëàdG  »©ØJôe áÑ∏£dG

¢VôØdG áë°U ¢†aQ áé«àædG √òg »æ©Jh .óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG πM

.‹É◊G åëÑ∏d ådÉãdG

å«M á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e ≥Øààd ¢VôØdG Gòg èFÉàf äAÉL óbh

 Ωƒ¡ØŸG áª«æJ ≈∏Y (Anderson et al, 1988) ¬FÓeRh ¿ƒ°SQófCG øe πc äÉ°SGQO ócDƒJ

äÓµ°ûŸG πM á«ªæJh ,É¡«a õ«ªàdGh ¥ƒØàdG äÉÑ∏£àe óMCG ƒg …òdG äÉ«°VÉjôdG ‘ O qôéŸG

á«°VÉjQ º«gÉØe ¢ùjQódÉ¡∏©d ,(Ross & Anand, 1987) áæ«©e á«°VÉjQ äGQób Ö∏£àJ »àdG

 ≈∏Y IQó≤dG IOÉjRh , (Walton, 1986) ¿ƒàdGh á°SGQO ‘ Éªc ∫ÉªàM’G ÇOÉÑe πãe áeó≤àe

. (Bridges, 1985) Ú≤FÉØdG áÑ∏£dG äÉª°S øe »g »àdG »°VÉjôdG π«∏ëàdG

áÑ∏£dG º∏©J ‘ Iõ«ªàeh á«dÉY IAÉØc âÑKCG ób Üƒ°ù◊ÉH OhõŸG äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ¿EG

¿CG ™bƒàf Éæ∏©éj …òdG ôeC’G .ä’OÉ©ŸG πëH á≤∏©àŸG á«°VÉjôdG º«gÉØª∏d π«°üëàdG »©ØJôe

.äÉ«°VÉjôdG øe iôNC’G ´hôØdG ‘ QhódG Gòg Ö©∏H Üƒ°SÉ◊G Ωƒ≤j

™HGôdG ¢VôØdG èFÉàf ¢VôY :kÉ©HGQ

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’" :¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ™HGôdG ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’

á«ÑjôéàdG  ÚàYƒªéŸG ‘ π«°üëàdG »°†Øîæe åëÑdG áæ«Y OGôaCG äÉLQO  »£°Sƒàe ÚH

êGôîà°SÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ,"óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e πM QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dGh

ä’OÉ©e πM QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG øe πc OGôaCG iód §«°SƒdG º«b

áæ«Y OGôaCG AGOCG áfQÉ≤Ã ¢VôØdG Gòg ‘ Éæg ºà¡f ÉæfEG å«Mh ,óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG

.π«∏ëàdG Gòg èFÉàf í°Vƒj (7) ºbQ ∫hó÷Éa ,π«°üëàdG »°†Øîæe åëÑdG



20
07

 
È

ª
°ù

j
O

 4 
 
O

ó
©

dG
  
8ó

∏
é

Ÿ
G

36(7) ºbQ ∫hó÷G

ÚàYƒªéŸG øe π«°üëàdG »°†Øîæe áÑ∏£dG ÚH á«FÉ°üME’G É¡J’’Oh ¥hôØdG ¿É«H

óMGh Ò¨àe ‘ ¤hC’G áLQódG øe ä’OÉ©ŸG πM QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG

»FÉ°üME’G ¿É«ÑdG

áfQÉ≤ŸG ¬Lh
¿§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G…QÉ«©ŸG CÉ£ÿGzä{ áª«bád’ódG iƒà°ùe

(π«°üëàdG ƒ°†Øîæe) á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG3011^3661^2170^222

9^3010^0001

(π«°üëàdG ƒ°†Øîæe) á£HÉ°†dG áYƒªéŸG309^1000^5470^100

äÉ«°VÉjôdG  ‘ π«°üëàdG »°†Øîæe áÑ∏£dG ¿CG  (7) ºbQ ∫hó÷G øe èàæà°ùf ¿CG  ÉææµÁ

‘ ¤hC’G áLQódG ä’OÉ©e QÉÑàN’ á«∏µdG áLQódG ‘ GƒbƒØJ ób á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘

‘ π«°üëàdG »°†Øîæe áÑ∏£dG º¡fGôbCG ≈∏Y (.0001) øe πbCG ád’O iƒà°ùÃ óMGh Ò¨àe

åëÑ∏d ™HGôdG ¢VôØdG áë°U ¢†aQ áé«àædG √òg »æ©Jh .á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG

 º«∏©J  ¿CG øe (Xin, 1999) Ú°ùcEG  á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh .‹É◊G

π«°üëàdG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH π«°üëàdG »°†Øîæe áÑ∏£dG iód äÉ«°VÉjôdG

.º¡jód á«∏≤©dG äGQó≤dG »ªæjh

Üƒ∏°SC’G ™e πeÉ©àdG óæY Úª∏©àŸG AGOCG iƒà°ùe ¢VÉØîfG øe ÊÉ©J äÉ«°VÉjôdG ∫ƒ°üa ¿EG

ºgó‚á«°VÉjôdGäÉYƒ°VƒŸG ¢†©Hº∏©J óæYÜƒ°SÉë∏dº¡eGóîà°SGóæYh,¢ùjQóàdG‘…ó«∏≤àdG

á÷É©ŸG √òg Gƒ≤∏àj ⁄ øjòdG º¡fGôbCÉH GƒfQƒb Ée GPEG á«FÉ°üMEG ádGO kÉbhôa á«dÉ◊G Éæà°SGQO ‘ Gƒ≤≤M ób

OOÎdGh±ƒÿGõLÉMöùcóbÜƒ°SÉ◊GRÉ¡L¿CG¤EG kÉ©LGQ∂dP¿ƒµjÉÃQh,á«ÑjôéàdGá«Hƒ°SÉ◊G

á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG ¤EG iOCG É‡ áHÉLE’G ‘ CÉ£ÿGh ádhÉëŸG ΩGóîà°SG hCG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G óæY º¡jód

‘Üƒ°SÉ◊GΩGóîà°SG ¿EG .º¡FGOCG≈∏Y kÉ«HÉéjEG¢ùµ©fG É‡º¡JGQÉ¡eá«ªæJhäGòdGôjó≤Jh ¢ùØædÉH

.º¡JÉjƒà°ùeøjÉÑJh±ÓàNG≈∏YáÑ∏£dG AGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’GócDƒjäÉ«°VÉjôdGº«∏©J

á°SGQódG äÉ«°UƒJ

: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y åëÑdG äÉ«°UƒJ ójó– øµÁ ¬éFÉàfh åëÑdG äÉ«HOCG Aƒ°V ‘

áÑ∏£dG óéj »àdG á«°VÉjôdG º«gÉØŸG ójó– ™e áØ∏àîŸG πMGôŸÉH äÉ«°VÉjôdG ègÉæe π«∏– -1

.É¡ª∏©J ‘ áHƒ©°U

.á«ª«∏©àdG πMGôŸG áaÉµd äÉ«°VÉjôdG ´hôa ™«ªL ‘ á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G Úª°†J º«ª©J -2

É¡°ùjQóJ πÑb  É¡«∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh äÉ«°VÉjôdG ‘ á«Hƒ°SÉM á«ª«∏©J èeGôH OGóYEG  -3

.¢SQGóŸÉH

.äÉ«°VÉjôdG º∏©J äÉHƒ©°U êÓY ‘ »Hƒ°SÉ◊G ∞«XƒàdG øe ójõŸG ÒaƒJ -4

.äÉ«°VÉjôdG ‘ ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG iód á«Hƒ°SÉ◊G á£°ûfC’G øe ójõŸG ÒaƒJ -5

¿Éª«∏°S ìhó‡ .O.CG ,QÉ`ªàdG º°SÉL .O (CAI) Üƒ°SÉ◊ÉH OhõŸG ¢ùjQóàdG á«∏YÉa
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™LGôŸG

.á«HÎdG IQGRh :âjƒµdG .Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG .(2000) Ωƒ∏©∏d ΩÉ©dG ¬«LƒàdG

á∏MôŸÉH  Üƒ°SÉ◊G ∫ÉNOEG ´höûe ∫ƒM πªY ábQh .(2000) Üƒ°SÉë∏d ΩÉ©dG »æØdG ¬«LƒàdG

.ƒjÉe ,á«HÎdG IQGRh :âjƒµdG .á£°SƒàŸG

è«∏ÿG ∫hO ‘ πØ£dG áaÉ≤K á«ªæJ ‘ äÉ«›ÈdG QhO .(1997) OƒªM ¿Éª«∏°S øH óª ,»ë«Ø°ûdG

. è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe :¢VÉjôdG .á«Hô©dG

QÉ£bC’G ‘ º«∏©àdG ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°S’ á£N .(1988) Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

 5 øe IÎØdG ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G äÉeGóîà°SG Ihóf ¤EG Ωó≤e åëH .á«Hô©dG

.øjôëÑdG ádhO .Èªaƒf 8 -

ìhó‡ ,»àØŸG óª áªLôJ) (1  ê)  äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ¥ôW .(1986) ∂jQójôa ,πH

.™jRƒàdGh öûæ∏d á«Hô©dG QGódG :IôgÉ≤dG .(¿Éª«∏°S

 á°†¡ædG QGO :IôgÉ≤dG .(Ö«Ñd ¿ÉªãY áªLôJ) kGóZh Ωƒ«dG èeÈŸG º«∏©àdG .(1973) Èdh ,ΩGÈ°T

.á«Hô©dG

 :âjƒµdG  .IQƒ£àŸG ∫hódG ‘ º«∏©àdG  ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh ‹B’G  Ö°SÉ◊G .(1986) óª ø°ùM ,¬W

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«HÎ∏d »ª«∏bE’G ƒµ°ùfƒ«dG Öàµe

Al–Aneziy, Y. (1994). Computer based learning environments for 
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‘ äÓ«eõdG ∫ÓN øe »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa

äÉÑdÉW iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN

»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG

á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O

…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y º°ùb

á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ï«°ûdG π«YÉª°SEG iƒ‚ .CG

áãdÉãdG ¿Éª©H º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe

¿OQC’G -º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
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¢†Øÿ äÓ«eõdG ∫ÓN øe …OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa øY ∞°ûµdG ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG âaóg

å«M Úàæ«Y øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S

”h ,ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQO ≈fOCG ≈∏Y ø∏°üM ø‡ áÑdÉW (20) ¤hC’G áæ«©dG âª°V

,äÉÑdÉW (10) áYƒª›  πc Oó``Y á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG É«FGƒ°ûY ø¡ª«°ù≤J

”h ,ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y ø∏°üM ø‡ áÑdÉW (40) á«fÉãdG áæ«©dG âª°Vh

óbh ,áÑdÉW (20) áYƒª› πc OóY á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG É«FGƒ°ûY ø¡ª«°ù≤J

."IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG èeÉfôH" »ÑjQóJ èeÉfÈd á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG OGôaCG ™°†N

øe ≥≤ëàdG ó©H  á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh ádõ©dG ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ” äÉfÉ«ÑdG ™ª÷h

§°SƒàŸÉc áÑ°SÉæŸG á«FÉ°üME’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG  ” èFÉàædG  π«∏ëàdh ,¬JÉÑKh ábó°U

.∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏–h ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh

äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e ≈∏Y ¤hC’G áæ«©∏d á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  ídÉ°üd  á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üd á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚHh  .π°UGƒàdG

.ø¡jód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØîfG PEG ,¬dõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á«fÉãdG áæ«©∏d

.óYÉ°ùŸG π«eõdG ,ádõ©dG ∑ƒ∏°S ,»©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa

2006/11/30 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                           2006/2/21 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ äÓ«eõdG ∫ÓN øe »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa

»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód ádõ©dG

á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O

…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y º°ùb

á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ï«°ûdG π«YÉª°SEG iƒ‚ .CG

áãdÉãdG ¿Éª©H º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe

¿OQC’G -º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
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Abstract

This study aimed at examining the effectiveness of Peers Counseling 
Program to reduce the isolation behavior of the eighth grade females. The 
study consisted of two samples: The first sample consisted of (20) students,
who had the lowest mean on the isolation scale; the second consisted of 40 
students, who had the highest mean on the isolation scale. The first sample
(20) students were randomly divided into, experimental and control groups. 
The students in the first experimental group were trained to become the peer
counselors. The second sample (40) students were also randomly divided into 
two groups. 

For data collection a Isolation and communication scale was used after its 
validity and reliability were checked.  For analyzing the data means, standard 
deviations and ANCOVA test were used. 

The results showed significant difference between the two groups, in
favor to the experimental group in to the communication skills scale. Results 
also showed significant difference between the two groups, in favor to the
experimental group in to the isolation behavior scale. Results showed a 
reduction in the students  ̓social isolation behavior. 

Key words: group counseling program, isolat in behavior, peer assisstant.

Dr. Siham D. Abueita 
First Directorate of Education

  Ministry of Education- Jordan

The Effectiveness of a Group-Counseling Program through
Peers in Reducing the Isolation Behavior of Eighth

Grade Female Students

Najwa I. Al Sheikh
College of Educational Science
Hashemite University- Jordan
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áeó≤e

á«YÉªàL’G ádõ©dG ó©Jh ,á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG ‘ QÉ¨°üdG Ú≤gGôŸG ÚH ádõ©dG ∑ƒ∏°S OGOõj

 »àdG á«FÉªædG äÓµ°ûŸG øe »gh ,É¡æe ¿ƒfÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG ióMEG (Social Isolation)
áÑ°ùf ™ØJôJh ,á«Ø«µJ  ÒZ äÉ«cƒ∏°S ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁh ,IôµÑŸG  á≤gGôŸG  á∏MôÃ §ÑJôJ

 áÑ°ùfh ,á©FÉ°T á∏µ°ûe ádõ©dG ¿CG (Rook, 1984) ∑hQ äQÉ°TCG å«M ,Ú≤gGôŸG ÚH ÉgQÉ°ûàfG

»àdG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCGh .(%26-%11) ÚH Ée ìhGÎJ ób Ú≤gGôŸG áÄa ÚH ÉgQÉ°ûàfG

Qƒ©°ûdG QÉ°ûàfG áÑ°ùf ¿CG ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG áÑ∏W ≈∏Y (1990) »YGôdG É¡H âeÉb

¿ƒeóîà°ùj øjòdG OGôaC’G ¿CG ¤EG (1988) »JGƒ°ûf QÉ°TCGh .%14 ,8 â¨∏H áÑ∏£dG ÚH ádõ©dÉH

IQOÉÑŸG ¿ƒÑæéàjh ,øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh πYÉØàdG ‘ l∞©°V º¡jód ô¡¶j ádõ©dG á«é«JGÎ°SG

øY OÉ©àH’G ‘ º¡jód áÑZQ OƒLh ™e ,ºgQÉµaCG øY ¿hÈ©j ’h ,º¡FÓeR ™e ácQÉ°ûŸGh

OGôaC’G ¿CG  (1994) …öüŸG  ôcPh .º¡fGôbCG ÖæŒ  ƒëf  »©°ùdGh ,á«YÉªàL’G  ∞bGƒŸG

kCÉ«Ø«µJ kÉHƒ∏°SCG ‹Gõ©f’G ∑ƒ∏°ùdG ‘ OGôaC’G ¢†©H óéj  ó≤a ∞«µàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒØ∏àîj

øe …ó°ù÷G ÜÉë°ùf’G Ö«dÉ°SCG ‘  πãªàj  ’ƒgh .äÉHƒ©°üdG  ∂∏J á¡LGƒe øe º¡æµÁ

.áYƒæàe á«cƒ∏°S •É‰CG ‘ ióÑàj »°ùØf ÜÉë°ùfG ‘ πH ,Ö°ùëa ÒãŸG ∞bƒŸG

πµ°ûH »YÉªàL’G πYÉØàdG øY ¿ƒ©æàÁ ¿ƒdõ©æŸG OGôaC’G ¿CG ¤EG (1999) ‹ƒÿG Ò°ûj

ä’hÉ ¿ƒdòÑjh ,á«YÉªàLG äÉbÓY áeÉbEG ‘ IOÉY ¿ƒÑZôj ¿ƒdƒéÿG OGôaC’G Éªæ«H ,óª©àe

Éæd ÚÑàj ≥∏£æŸG  Gòg øeh .»YÉªàLG  ∫É°üJG øY åëÑdG ‘ ¿hôªà°ùj ºgh ,∂dòH ΩÉ«≤∏d

QÉ°TCG Éªc .IÉfÉ©ŸG ∫Éµ°TCG ≈à°T øY ’ƒÄ°ùe ¿ƒµj ób ,º«dCG »°ùØf Qƒ©°T ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG ¿CG

 OGôaC’G ¿CG ¤EG  (Helen & Patti, 2000)  »JÉHh ø∏«g ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG ،(Boulton) ¿ƒàdhÉH

.»YÉªàL’G AÉ°übE’G hCG  á«FGóY äÉaöüàH ¿ƒeƒ≤j ’ ,Ú«ª ¿ƒfƒµj ≥jó°U º¡jód øjòdG

(2002) ∞jöT ÉeCG .QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y óYÉ°ùJ á¡LƒŸG ¿GôbC’G äÓNGóJ ¿CGh

≈∏Y OôØdG óYÉ°ùJ »¡a ,á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ª©H ÉgôKCÉàH õ«ªàJ ¥ÉaôdG áYÉªL ¿CG ÚH ó≤a

Ée ÉgDhÉ°†YCG ¬«a Üôéj ÉfGó«e πã“h ,øjódGƒdG øY »°üî°ûdG ∫Ó≤à°S’G iƒà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdG

QGhOC’G øe ÒãµdG πØ£dG º∏©àj Éªc ,QÉÑµdG á£∏°S øe ±ƒN ¿hO ójóL ƒg É‡ º¡«dEG ¬∏ª–

¬à«°üî°T ƒ‰ ≈∏Y πª©Jh ,¬JGOÉYh ¬ª«b ‘ ôKDƒJh ,äÉ©bƒJh äÉgÉŒG øe É¡H §ÑJôj Éeh

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa

∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ äÓ«eõdG ∫ÓN øe »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa

»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód ádõ©dG

á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O

…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y º°ùb

á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ï«°ûdG π«YÉª°SEG iƒ‚ .CG

áãdÉãdG ¿Éª©H º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe

¿OQC’G -º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
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.á«YÉªàL’G áfÉµŸGh AÉªàf’G ¤EG πØ£dG áLÉM ™Ñ°ûJh ,äÉbGó°üdG øjƒµJh

ÜÉ°ùàcG øe ¬©æÁ ¬JGP øY OôØ∏d »Ñ∏°S Ωƒ¡ØÃ §ÑJôJ IôgÉX ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¿CG ≥Ñ°S É‡ èàæà°ùj

¬ÑMÉ°U IóYÉ°ùŸ ó¡L ∫òH ¤EG êÉàëj ∑ƒ∏°ùdG Gòg ¿Gh ,º«∏°S »YÉªàLG π°UGƒJ äGQÉ¡e

ÖMÉ°U ¿EG PEG ,¬JGòd ¬eƒ¡Øe ≈∏Y √ôKCGh ,øjôNB’G ™e áª«∏°ùdG π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG ÜÉ°ùàcG ‘

.ádõ©dG ¬d ÖÑ°ùJh »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ¬HÉ°ùàcG ≥«©J á°UÉN äGP ¬jód ádõ©dG ∑ƒ∏°S

Ωƒ¡Øe á÷É©Ã âªàgG »àdG äÉjô¶ædG øe RôLhôd ¢üî°ûdG ∫ƒM õcôªàdG ájô¶f ó©J

≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ OôØdG óYÉ°ùj ÉÃ ,á«©bGh äGP hCG á«YÉªàLG äGP ¤EG É¡∏jƒ–h ,á°UÉÿG äGòdG

,»YÉªàLG πbÉY øFÉc ¿É°ùfE’G ¿CG ¢VÎØJ ¢üî°ûdG ∫ƒM õcôªàdG ájô¶f ¿EG PEG ,ádõ©dG ∑ƒ∏°S

»°ùØædG êÓ©dG hCG OÉ°TQE’Gh ,äGòdG ≥«≤ëàdh ƒªæ∏d OGó©à°S’G ¬jód ¿CGh ,π°†aC’G ƒëf ≈©°ùj

 óæY äGòdG Ωƒ¡Øe ¿CG (Patterson, 1986) ø°SôJÉH ôcPh .äÉbÉ£dGh äÉ«fÉµeE’G √òg ≥∏£j

¿CGh " ÉfCG " πYÉØdG º∏µàŸG Òª°V É¡æY È©j Éªc ,OôØdG á«°üî°ûd á°ù«FôdG IQƒ°üdGƒg RôLhQ

GPEÉa ,ÉjQƒ©°T ¬JGÈN øY È©j OôØdG ¿Gh ,äGòdG ôjó≤J hCG ≥«≤– ƒg É«°SÉ°SCG GóMGh É©bGh ∑Éæg

¿CGh ,Qƒ©°TÓdG øeÉµe ‘ á«bÉH π¶J É¡fEÉa äGÈÿG √òg øY ìÉ°üaE’Gh ÒÑ©àdG øY ºéMCG Ée

πjõj ájQƒ©°T á≤jô£H äGòdG º«¶æJ øª°V ,OôØ∏d »°üî°ûdG øjƒµàdG ‘ IójóL äGÈN ∫ÉNOEG

äGòdG ¿CG (1994) Ö«£dGôcPh .»YÉªàL’G »°ùØædG ∞«µàdG çóëjh ôJƒàdÉH ¢SÉ°ùME’G

ájOÉŸG áÄ«ÑdG ™e É¡∏YÉØJ Aƒ°V ‘ OôØdG ™e ƒªæJ »gh ,á«°üî°ûdG ôgƒL áHÉãÃ RôLhQ óæY

¿CG ’EG ,äGÈÿG É¡dƒM º¶æJh º∏©àdÉH ƒªæJh ,≥aGƒàdGh ¿RGƒàdG ¤EG ≈©°ùJh ,á«YÉªàL’Gh

π°†aCG ¿CGh ,¬jód äGòdG Ωƒ¡Øe ™e ≥°ùàJ á≤jô£H OôØdG ±öüà«a ,¥É°ùJ’G øY åëÑJ äGòdG

≈∏Y Ö∏¨jh .IójóL äGÈN ∫ÓN øe ¬JGP øY ¬eƒ¡Øe Ò«¨J ƒg OôØdG ∑ƒ∏°S Ò«¨J ¥ôW

ƒëf áYõf ¬jód …òdG ¿É°ùfE’G ¤EG á«HÉéjE’G Iô¶ædG ¢üî°ûdG ∫ƒM õcôªàŸG êÓ©dGh OÉ°TQE’G

IƒéØdG hCG ¢†bÉæàdG øY ∞«µàdG Aƒ°S èàæjh ,»JGòdG ¬LƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jódh ,’É©a íÑ°üj ¿CG

äôµflCG ób ôYÉ°ûe êÓ©dG AÉæKCG ó°TÎ°ùŸG Üôéjh .OƒLƒe ƒg Ée ÚHh ¢üî°ûdG ¬ÑZôj Ée ÚH

.¬JGòH ¬à≤Kh »∏NGódG ¬LƒàdGh á«FÉ≤∏àdGh »YƒdG IOÉjR √ÉŒÉH ∑ôëàdÉH ¬«Yh øY äó©HCGh

ÜÉ°ùàcG øe ¬©æÁ ¬JGP øY OôØ∏d »Ñ∏°S Ωƒ¡ØÃ §ÑJôJ IôgÉX ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¿CG ≥Ñ°S É‡ èàæà°ùj

¬ÑMÉ°U IóYÉ°ùŸ mó¡L ∫òH ¤EG êÉàëj ∑ƒ∏°ùdG Gòg πjó©J ¿CGh ,º«∏°S »YÉªàLG π°UGƒJ äGQÉ¡e

∑ƒ∏°S ÖMÉ°U ¿C’ ,¬JGP øY ¬eƒ¡Øe ‘ ôKDƒJ øjôNB’G ™e áª«∏°S π°UGƒJ Ö«dÉ°SCG ÜÉ°ùàcG ‘

¤EG áLÉëH ¬fCGh ,ádõ©dG ¬d ÖÑ°ùJh ,»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ¬HÉ°ùàcG ≥«©J á°UÉN äGP ¬jód ádõ©dG

.¬JGP øY ¬eƒ¡Øe Ò¨J IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ √óYÉ°ùj π«eõdG ∫ÓN øe OÉ°TQEG èeÉfôH

äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG π«¡°ùJ ‘  OÉ°TQE’G èeGôH á«ªgCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äócCG  óbh

 »àdG  (Maya & Mavig, 1987) ∂«aÉeh ÉjÉe á°SGQO äÉ°SGQódG √òg  øeh á«YÉªàL’G

∫ÉØWC’G  øe áæ«Y iód »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y ÖjQóà∏d èeÉfôH ôKCG áaô©e ¤EG âaóg

∫É°üJ’Gh ,êPÉªædG á¶MÓe Üƒ∏°SCG  ,»gh Ö«dÉ°SCG IóY  èeÉfÈdG øª°†J óbh ,Údõ©æŸG

,ÊhÉ©àdG ∑ƒ∏°ùdG ï«°SÎd øjôNB’G ™e Údõ©æŸG ∫ÉØWC’G èeOh ,QÉÑµdG ™e »¶Ø∏dGh …ó°ù÷G
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46Ióe èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ¥ô¨à°SG .á«LÓY πFÉ°Sƒc ƒjó«ØdG áWöTCG ¢VôYh ,QhódG Ö©d Üƒ∏°SCGh

∫ÉØWC’G óæY  »∏YÉØàdGh »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ‘ Éæ°ù– ∑Éæg ¿CG èFÉàædG  äô¡XCG .øjô¡°T

’õ©æe (ÉÑdÉW16) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y á°SGQóH (Star, 1987) QÉà°S ΩÉb  ∂dòc .Údõ©æŸG

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y »©ª÷G ÖjQóàdG á«∏YÉa ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg âaógh ,¢ùeÉÿG ∞°üdG øe

èeÉfôH ™e áfQÉ≤ŸÉHh ,‘ô©ŸGh »cƒ∏°ùdG Üƒ∏°SC’G Ωóîà°ùj èeÉfôH ‘ ∂dPh ,á«YÉªàL’G

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y  »©ª÷G ÖjQóàdG  èeÉfôH  ¿CG èFÉàædG äQÉ°TCGh .á°ûbÉæŸG ≈∏Y óªà©j »ÑjQóJ

Gƒ∏°üM øjòdG áÑ∏£dG ¿Gh ,á°ûbÉæŸG ≈∏Y óªà©j …òdG èeÉfÈdG øe á«∏YÉa ÌcCG ¿Éc á«YÉªàL’G

.¥Éaô∏d ÌcCG ÓÑ≤J GhóHCG QhódG Ö©d QÉÑàNG ≈∏Y ≈∏YCG äÉeÓY ≈∏Y

 IOÉjR ¤EG âaóg ó≤a  (Moely & LockKman, 1988) ¿Éªcƒdh ‹ƒe á°SGQO ÉeCG

∫ÓN  øe ºgQÉ«àNG ” ,Údõ©æŸG ∫ÉØWC’G  øe  (16) øe áæ«Y óæY á«YÉªàL’G  ácQÉ°ûŸG

Écƒ∏°S ¢Vô©J ΩÓaCG É¡«∏Y ¢VôY á«ÑjôéàdG :ÚàYƒª› ¤EG º¡ª«°ù≤J ” Éªc ,á«cƒ∏°ùdG á¶MÓŸG

¿ÉàYƒªéŸG â©°†N óbh ,äÉfGƒ«◊G øY º∏«a É¡«∏Y ¢VôY ó≤a á£HÉ°†dG ÉeCG ,ÉÑ°SÉæe É«YÉªàLG

OGR »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG .á©HÉàeh ájó©Hh á«∏Ñb :äGQÉÑàNG çÓK ¤EG

.Ö°SÉæŸG »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG øY ÉeÓaCG GhógÉ°T øjòdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG áæ«Y OGôaCG óæY

 »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa áaô©e ¤EG âaóg á°SGQO (Donahue, 1990) ƒ«gÉfhO iôLCGh

 ádõ©æe (á≤gGôe 12) øe áfƒµe ,ä’õ©æŸG äÉ≤gGôŸG ø`e á`æ«Y iód ádõ©dG ôYÉ°ûe π«∏≤J ‘

≈©ªL …OÉ°TQEG èeÉfÈd ø¡YÉ°†NEG ” áæ°S (17-13) ÚH Ée øgQÉªYCG ìhGÎJ ,ádƒéNh

‘ ’É©a ¿Éc »©ª÷G OÉ°TQE’G èeÉfôH ¿CG ¤EG  èFÉàædG äQÉ°TCG .ádõ©dG øe πeÉ©àdG á«Ø«c øY

.ádõ©dG ôYÉ°ûe ¢†ØN ‘h äÉWÉ°ûædG ‘ ácQÉ°ûª∏d ä’õ©æŸG ™«é°ûJ

 »cƒ∏°S »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa áaô©e ¤EG âaóg »àdG (Link, 1991) ∂æ«d á°SGQO ÉeCG

≥∏àJ »àdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH ádõ©dG ∑ƒ∏°S ‘ ¥hôØdG áaô©Ÿ ,ádõ©dG ôYÉ°ûe ¢†Øÿ ‘ô©eh

…OÉ°TQE’G èeÉfÈdG ΩGóîà°SÉH ,kÉjOÉ°TQEG kÉ›ÉfôH ≥∏àJ ⁄ »àdG á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh ,kÉjOÉ°TQEG kÉ›ÉfôH

 áæ«Y ≈∏Y ≥ÑWh ,á«aô©ŸGh á«cƒ∏°ùdG ô¶ædG »à¡Lh ¤EG óæà°ùŸG (Young) ≠fƒj πÑb øe Qƒ£ŸG

OÉ°TQEG äÉ°ù∏L ¤EG ÜÓW (10) ™°†N å«M ,ádõ©dG øe ¿ƒfÉ©j ÉÑdÉW (20) øe áfƒµe

¥QÉa OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG óbh ,ÖjQóJ …CG ¿hôNB’G (10) `dG n≥∏àj ⁄ ÚM ‘ ,»`©ªL

¢ùà«ØjôLh ÖL á°SGQO âaógh .á«ÑjôéàdG á`YƒªéŸG ídÉ°üd ÚàYƒªéŸG ÚH É«FÉ°üMEG ∫GO

(30) `d á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ÖjQóàd Ú›ÉfôH ôKCG áfQÉ≤e ¤EG (Jupp & Griffiths, 1991)
á°ûbÉæŸG Ú›ÉfÈdG óMCG Ωóîà°SG äÉYƒª› çÓK ¤EG º¡ª«°ù≤J ” ,ádõ©dG øe ¿ƒfÉ©j É≤gGôe

ôNC’G èeÉfÈdG Ωóîà°SGh ,¤hC’G  á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ™e »©ª÷G OÉ°TQE’G ‘ äÉWÉ°ûædGh

ÚàYƒªéŸG iód Éæ°ù– èFÉàædG äô¡XCG ,á«fÉãdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ™e QhódG Ö©d Üƒ∏°SCG

ád’O …P ø°ù– OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc ,á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH Úà«ÑjôéàdG

≈∏Y OÉªàY’ÉH á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÉÑjQóJ â≤∏J »àdG áYƒªéŸG iód äGòdG Ωƒ¡Øe ‘

.äÉWÉ°ûædGh á°ûbÉæŸG ≈∏Y äóªàYG »àdG ájó«∏≤àdG áYƒªéŸG øe ÌcCG QhódG Ö©d

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«fÓ≤©dG ájô¶ædG ≈∏Y óªà©j OÉ°TQEG èeÉfôH ôKCG AÉ°ü≤à°SG ” (1994) …öüŸG á°SGQO ‘h

 á≤gGôŸG á∏Môe øe (áÑdÉW 40) øe áfƒµe áæ«Y iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†Øÿ á«cƒ∏°ùdG á«dÉ©Øf’G

 20) øe áYƒª› πc ¿ƒµàJ á£HÉ°Vh  á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG áæ«©dG âª°ùb óbh ,≈£°SƒdG

OÉ°TQE’G èeÉfôH á«∏YÉa ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh .™«HÉ°SCG á©°ùJ IóŸ èeÉfÈdG ôªà°SG óbh ,(áÑdÉW

ÊÉbPÓdG á°SGQO ÉeCG .á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ »©ª÷G

≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y óªàYG »©ªL …OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa AÉ°ü≤à°SG ¤EG âaóg ó≤a (1995)

áæ«Y iód »YÉªàL’G ≥∏≤dG iƒà°ùe ¢†ØN ‘ »ØWÉ©dG »∏≤©dG êÓ©dGh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG

ÚàYƒª› ¤EG …hÉ°ùàdÉHh É«FGƒ°ûY GƒYRh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG áÑ∏W øe ÉÑdÉW (50) øe áfƒµe

èFÉàædG äQÉ°TCGh .…OÉ°TQEG AGôLCG …CG ≥∏àJ ⁄ á£HÉ°V iôNCGh …OÉ°TQE’G èeÉfÈdG â≤∏J á«ÑjôŒ

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG iód »YÉªàL’G ≥∏≤dG iƒà°ùe ¢†ØN ‘ OÉ°TQE’G èeÉfÈd ôKCG OƒLh ¤EG

 ¤EG (Miller, Cooke, Test & White, 2003) âjGhh â°ùJh ∑ƒch ô∏«e á°SGQO âaógh

áæ«Y ≈∏Y á«FGóàH’G á∏MôŸG ÜÓW ÚH »YÉªàL’G πYÉØdG ≈∏Y ábGó°üdG äÉ≤∏M á«∏YÉa áaô©e

¿CG óLh AGò¨dG áÑLh AÉæKCG áÑ∏£dG á¶MÓÃ ,á«µjôeC’G Éæ«dhQÉc áj’h ¢SQGóe ióMEG áÑ∏W øe

.»©ª÷G •É°ûædG ‘ ¿hÉ©àdGh »YÉªàL’G º¡µ∏°S Ú°ù– ‘ ∫É©a QhO º¡d AÉbó°UC’G

øµÁ ¬fCGh ,ÒÑc πµ°ûH º¡FÓeõH ¿hôKCÉàj ∫ÉØWC’G ¿CG äô¡XCG iôNCG äÉ°SGQO ∑Éægh

á°SGQO É¡æe ;º¡FÉbó°UCG iód á«HÉéjEGh á«ë°U äÉ«cƒ∏°S π«µ°ûJ ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG ÚHQóe AÓeõd

 èeÉfôH ôKCG áaô©Ÿ âaóg »àdG  (Bowman & Myrick, 1987) ∂jôjÉeh ¿ÉehÉH øe πc

øjóYÉ°ùªc ¢ùeÉÿG ∞°üdG áÑ∏W ÖjQóJ ” ó≤a ,á«FGóàH’G á∏MôŸG áÑ∏W ≈∏Y ¥ÉaôdG …óYÉ°ùe

º¡JÉ«cƒ∏°S Ú°ù– ‘ ådÉãdGh ÊÉãdG ÚØ°üdG áÑ∏W IóYÉ°ùe ‘ á«dÉ©ØdG …ójó°T GƒfÉch ,¥Éaô∏d

äÉYƒª› IOÉb πµ°T ≈∏Y ¥ÉaôdG hóYÉ°ùe πªY ó≤a ,á°SQóŸG ƒëf º¡JÉgÉŒGh º¡aƒØ°U ‘

.Ú«°Uƒ°üN AÉbó°UCÉc Éæ°S ô¨°UC’G ÜÓ£dG ™e …Oôa πµ°ûH º¡£HQ ”h IÒ¨°U

 Morey, Miller, Fulton, Rosen) ‹GOh ø°ShQh ¿ƒàdƒah ô∏«eh …Qƒe øe πc ΩÉbh

 øe IóYÉ°ùŸG  Gƒ≤∏J øjòdG áÑ∏£dG áYÉæb ióe áaô©e ¤EG  âaóg á°SGQóH  (& Daly, 1989
 14) øe áæ«©dG âfƒµJh ,º¡æ«H Éª«a É¡à°ûbÉæe â“ »àdG ™«°VGƒŸGh øjóYÉ°ùŸG º¡FÓeR

∫É©ØdG ´Éªà°S’G äGQÉ¡e ≈∏Y º¡ÑjQóJ ”h  ,öûY ÊÉãdG ≈àMh  öTÉ©dG  ∞°üdG øe  (ÉÑdÉW

%61 áÑ°ùf ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG  óbh ,äÓµ°ûŸG πM Ö∏£àJ »àdG ∞bGƒŸG ™e πeÉ©àdGh

øe ¬fCG ¤EG â∏°UƒJ É°†jCGh ,QƒcòdG iód ƒg É‡ óYÉ°ùŸG π«eõdÉH áfÉ©à°SG ÌcCG øc çÉfE’G øe

kÉæ°ù– ÌcCG á«°SQóŸG §£ÿG âfÉc ,º¡fGôbC’ IóYÉ°ùŸG ¿ƒeó≤j AÓeõdG ¿Éc ä’É› á©°ùJ ÚH

OGôaC’G ™e  äÉbÓ©dGh ábGó°üdGh äGòdG Ωƒ¡Øeh á«°SQóŸG äÓµ°ûŸG ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH

±ô©J ¤EG âaóg (2000) ôª°SC’G É¡H âeÉb »àdG á°SGQódGh .IöSC’Gh á°SQóŸG ™e ∞«µàdGh

IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IQób IOÉjR ‘ π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóJ èeÉfôH á«dÉ©a ôKCG

 ‘ (áÑdÉW 18) øe áæ«©dG âfƒµJh ,á°SQóŸG ƒëf á«Ñ∏°S äÉgÉŒG ø¡jód »JGƒ∏dG ø¡JÓ«eõd

É¡«a äÉÑdÉ£dG âHQO á«ÑjôŒ :ÚàYƒª› ¤EG É«FGƒ°ûY áæ«©dG º«°ù≤J  ” óbh ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG
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48á«fÉãdG á°SGQódG áæ«Y ÉeCG ,ÖjQóJ …CG É¡«a äÉÑdÉ£dG ≥∏àJ ⁄ á£HÉ°Vh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y

 É«FGƒ°ûY áæ«©dG âª°ùb óbh ,á°SQóŸG ƒëf á«Ñ∏°S äÉgÉŒG ø¡jód ø‡ (áÑdÉW 36) øe âØdCÉàa

äGQÉ¡e ≈∏Y äÉHQóŸG äÉÑdÉ£dG πÑb øe IóYÉ°ùŸG É¡d âeób óbh á«ÑjôŒ :ÚàYƒª› ¤EG

ÖjQóàdG  èeÉfÈd ¿CG èFÉàædG äô¡XCG  óbh ,IóYÉ°ùe ájCG  ≥∏àJ ⁄ á£HÉ°V áYƒª›h ,π°UGƒàdG

áYƒªéŸG iód »HÉéjEG πµ°ûH á°SQóŸG ƒëf äÉgÉŒ’G Ò«¨J ‘ GôKCG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y

.á«ÑjôéàdG

 äÉÑdÉ£dG øe áæ«Y ≈∏Y á°SGQO  (Zinnck & Littrell, 2000) ∫Îdh  ∂fR  iôLCGh

AÉÑYC’ áÑdÉ£dG πª– Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdGh ájOÉ°TQE’G áYƒªéŸG ÒKCÉJ ióe áaô©Ÿ äÉ≤gGôŸG

ìhGÎJ ,áÑdÉW (35) ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y â∏ªà°TG ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e  Ú°ù–h ,äÉÑLGƒdG

èFÉàædG äô¡XCGh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e Ú°ùëàd èeÉfôH óYCGh ,áæ°S (18-15) ÚH øgQÉªYCG

á«°üî°ûdG øjôNB’G äÉLÉM ±ô©J ≈∏Y IQó≤dG  ‘h ,ø¡jód π°UGƒàdG äGQÉ¡e ‘ ø°ù–

Úª∏©ŸGh øjódGƒdG ™e äÉbÓ©dG ‘  ø°ù– É°†jCGh ,ø¡JÉLÉM øY ÒÑ©àdGh ,ºgó°UÉ≤eh

 Fantuzzo, Manz,) RôjÉeh õæµJGh õfÉeh hRƒàfÉa á°SGQO èFÉàf äócCGh ,á«°SQóŸG IQGOE’Gh

 ¢SQGóŸG ∫ÉØWCG øe 82 ÚH »YÉªàL’G ÜÉë°ùf’G á÷É©e ôKG (Atkins, & Meyers, 2005
äGQÉ¡ŸGh »YÉªàL’G πYÉØàdG IOÉjR ¤EG iOCG AÓeõdG á÷É©e èeÉfôH ¿CGh ,Ú«µjôeC’G ábQÉaC’G

.É«YÉªàLG ÚÑë°ùæŸG ∫ÉØWC’G iód á«YÉªàL’G

èeÉfôH ≈∏Y óªà©J á«LÓY èeGôH ΩGóîà°SG á«dÉ©a ≈∏Y äÉÑKEG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ßMÓj

,º¡JÓµ°ûeπ◊AÓeõ∏d IóYÉ°ùŸGËó≤Jh,á«YÉªàL’GäGQÉ¡ŸG≈∏YÖjQóà∏d "óYÉ°ùŸGπ«eõdG"
í°VƒJh ,á«YÉªàL’G ∞bGƒŸG ‘ QGhOCG AGOC’ êPÉªæc πª©∏d á«HÉéjEG á«YÉªàLG äGQÉ¡e Ëó≤Jh

èeÉfôH ôjƒ£J ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G ” »àdGh ,óYÉ°ùŸG π«eõdG iód ôaGƒàJ ¿CG Öéj »àdG äGQÉ¡ŸG

øjóYÉ°ùŸG AÓeõdG áÑ∏£dG A’Dƒg π©L ‘ óYÉ°ùJ »àdG á°UÉN ,á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ óYÉ°ùŸG π«eõdG

º¡JÓµ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ øjôNB’G áÑ∏£dG ∑ƒ∏°S ôjƒ£J ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ á«HÉéjEG êPÉ‰

πª©j øjóYÉ°ùŸG AÓeõdG ∫ÓN øe OÉ°TQE’G èeGÈH ΩÉªàg’G ¿CG í°VƒJ Éªc .º¡cƒ∏°S πjó©J hCG

.á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG øjƒµJ ≈∏Y IQó≤dGh »YÉªàL’G πYÉØàdG ≈∏Y º¡JGQób Ú°ù– ≈∏Y

∑ƒ∏°S ¢SÉ«≤eh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e IGOCG º«ª°üJ ‘ äÉ°SGQódG √òg øe IOÉØà°S’G  ”h

 Myrick &) ¿ÉeƒHh ∂jôjÉe èeÉfôH QÉ«àNG ” PEG π«eõdG IóYÉ°ùe  èeÉfôH ™°Vh ‘h ,ádõ©dG

 ,øeÉãdG ∞°üdG áÑ∏W ájôª©dG á∏MôŸG ™e Ö°SÉæàjh ÉªFÓe É›ÉfôH ¬fƒµd (Bowman, 1981
èeÉfÈdG Gòg ¢Vô©jh ,øeÉãdG ∞°üdG ≈àMh ™HGôdG ∞°üdG øe áÑ∏£∏d óYCG èeÉfÈdG Gòg ¿CG å«M

øjôNB’G áÑ∏£dGóYÉ°ùjh,É¡eó≤j ∞«chIóYÉ°ùŸG≈≤∏àj∞«c OôØdG É¡«aº∏©àjäÉ°ù∏L»ÑjQóàdG

,äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG º¡ª∏©jh ,π°†aCG πµ°ûH ºgQÉµaCGh ºgôYÉ°ûe ≈∏Y Gƒaô©àj ¿CG ≈∏Y

.øjôNB’G ™e ¿ƒ∏°UGƒàj ∞«ch ,á«dhDƒ°ùŸG πª–h äGQGô≤dG PÉîJG ‘ º¡JóYÉ°ùeh

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG á∏µ°ûe

‘ øg ø‡ á≤gGôŸG á∏Môe äÉÑdÉW óæY ô¡¶J »àdG »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG  •É‰CG øe ádõ©dG  ¿EG

»©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH ∫ÓN øe ø¡∏°UGƒJ Ö«dÉ°SCG Ú°ù– ¤EG áLÉëH »gh ,øeÉãdG ∞°üdG

.ø¡jód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ óYÉ°ùj ÉÃ äÓ«eõdG ∫ÓN øe

á°SGQódG ±GógCG

¢†Øÿ äÓ«eõdG ∫ÓN øe »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J

äÓ«eR πÑb øe ø¡JóYÉ°ùe â“ »JGƒ∏dG »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S

ºYóJ äÉÑLGh h äÉÑjQóJ èeÉfÈdG øª°†àjh .π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y äÉHQóe äGóYÉ°ùe

.èeÉfÈdG äÉ°ù∏L øe á°ù∏L πc ±óg

á°SGQódG Éà«°Vôa

 óæY π°UGƒàdG äGQÉ¡e  §°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O  äGP ¥hôa óLƒJ  :¤hC’G á«°VôØdG

ÚëÑ°üJ ∞«c" »ÑjQóJ OÉ°TQEG èeÉfôH ≈∏Y äÉHQóŸG äÓ«eõdG ÚH (0^05< α) iƒà°ùe

.èeÉfÈdG ≈∏Y ÖjQóJ …CG Ú≤∏àj ⁄ »JGƒ∏dG äÓ«eõdGh "IóYÉ°ùe á∏«eR

 α)iƒà°ùe óæY ádõ©dG ∑ƒ∏°S §°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ :á«fÉãdG á«°VôØdG

IQÉ¡e ≈∏Y äÉHQóŸG ø¡JÓ«eR πÑb øe IóYÉ°ùŸG Ú≤∏J »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ÚH (0^05<
.IóYÉ°ùŸG √òg πãe Ú≤∏àj ⁄ »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dGh π°UGƒàdG

á°SGQódG á«ªgCG

óªà©j PEG ,OÉ°TQE’G èeGôH ¤EG  IójóL áaÉ°VEG ó©J É¡fƒc øe á°SGQódG √òg á«ªgCG  »JCÉJ

‘ äÉÑdÉW É¡æe  ÊÉ©j á∏µ°ûe á÷É©e  ≈∏Y ÖjQóàdG  ≈∏Y É¡«a Ωóîà°ùŸG OÉ°TQE’G èeÉfôH

øe π°UGƒàdG Üƒ∏°SCG Ú°ùëàd ¬eGóîà°SG øµÁ ¬fEG PEG ,¿OQC’G ¢SQGóe øe iôNCG  ¢SQGóe

»JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ ‘ äGóYÉ°ùe äÓ«eR øµ«d ø¡ÑjQóJ ºàj »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ∫ÓN

äÉ°SGQódGh .äÉ≤gGôŸG äÉÑdÉ£dG ÚH Iöûàæe á∏µ°ûŸG √òg ¿CG á°UÉN ,ádõ©dG Qƒ©°T øe ÚfÉ©j

.¿OQC’G ‘ ÉeƒªY IOhó áÑ∏£dG ÚH  ádõ©dG ¢†ØN âdhÉæJ »àdG

á°SGQódG äGOó

≈∏Y ,á°SGQódG √òg ™ªà›h èeÉfÈ∏d á©°VÉÿG áæ«©dÉH §ÑJôJ ,á°SGQódG √òg èFÉàf äGOó ¿EG

èFÉàædG º«ª©J ‘ GOó ó©j É‡ ,IóMGh á°SQóe ‘ öüëfG ¬fEÉa ,á«aGô¨L á≤£æe πãÁ ¬fCG ºZôdG

â≤ÑW »JGƒ∏dG á°SQóŸG √òg äÉÑdÉ£d á∏KÉ‡ áæ«Y ≈∏Y º«ª©àdG öüëæjh ,áµ∏ªŸG ¢SQGóe á«≤H ≈∏Y

»gh á«°SGQódG á∏MôŸGh ,áæ°S (13) âfÉc »àdG ájôª©dG á∏MôŸG å«M øe ,á°SGQódG ø¡«∏Y

.…OÉ°TQE’G èeÉfÈdGh á°SGQódG äGhOCÉH IOó èFÉàædG ¿CG Éªc ,»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG á∏Môe
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 ,ÖbGôŸG π«eõdG πãe óYÉ°ùŸG π«eõdG ∞°Uƒd áØ∏à äÉë∏£°üe Ωóîà°ùJ :óYÉ°ùŸG π«eõdG

»g á°ù«FôdG IôµØdG øµdh .ó°TôŸG π«eõdG ,iÈµdG âNC’G hCG ,ÈcC’G ñC’G ,óFÉ≤dG π«eõdG

‘ áHƒ©°U º¡jód øjôNBG áÑ∏W IóYÉ°ùŸ π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y áÑ∏£dG øe áYƒª› ÖjQóJ

 ¬fCÉH óYÉ°ùŸG π«eõdG  (Myrick & Bowman, 1991) ¿ÉeƒHh ∑ôjÉe ±ôYh .π°UGƒàdG

ºgôYÉ°ûÃ ÒµØàdG IOÉYE’ øjôNB’G áÑ∏£dG IóYÉ°ùe äGQÉ¡eh Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùj …òdG ÖdÉ£dG

É¡«a Gƒ∏ªëàjh äGQGô≤dG Ghòîàjh ,∞bGƒª∏d πFGóÑdG GƒØ°ûàµ«dh ,º¡JGó≤à©eh ºgQÉµaCGh

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG Ö«dÉ°SCG É¡æe ,á«dhDƒ°ùŸG

 ≥ah ,ádõ©dG ∑ƒ∏°S º¡jód øjòdG IóYÉ°ùŸ èeÉfÈdG Gòg Ωóîà°ùj  :óYÉ°ùŸG π«eõdG èeÉfôH

¿ƒª°†ª∏d áÑMÉ°üŸG ôYÉ°ûª∏d ¢ü«î∏J IOÉYEGh ,∫É©ØdG  ´Éªà°S’G CGóÑe ≈∏Y ºFÉb èeÉfôH

π°UGƒàdG äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEG ∫ÓN øe ∂dPh ,¬∏«eR IóYÉ°ùe ≥≤ëjh ,»¶Ø∏dG …ôµØdG

 Helen &) á∏µ°ûŸG πM ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Úaô£dG ™aóJh Éª¡æ«H ábÓY AÉæH  ¤EG  …ODƒJ »àdGh

∑ôjÉe èeÉfôH ≈∏Y á°SGQódG √òg ‘ óYÉ°ùŸG π«eõdG èeÉfôH OGóYEG ‘ óªàYGh .(Patti, 2000
 ≈∏Y πªà°ûJ  ,á°ù∏L IöûY »àæKG øª°†àj …òdG  (Myrick & Bowman, 1991) ¿ÉeƒHh

IQÉ¡eh  ,∫É©ØdG ´Éªà°S’G IQÉ¡eh π°UGƒàdG äGQÉ¡eh ,IóYÉ°ùŸG äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG

.»ØWÉ©dG ¢üª≤àdG

 hCG õé©dÉH …ô¡≤dG ¢SÉ°ùME’Gh ,ΩDhÉ°ûàdGh IOÉ©°ùdG Ωó©H Qƒ©°ûdG ¤EG ádõ©dG …ODƒJ :ádõ©dG

øY  ¿ƒ©æàÁh  øjôNB’G ¿ƒdõ©æŸG OGôaC’G Öæéàjh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ‘ IAÉØµdG ΩóY

øe ±ƒÿG ¿CÉH (1996) …óªMh OhGO iôjh .óª©àe πµ°ûH º¡©e »YÉªàL’G πYÉØàdG

øe Üô¡dG ‘ áÑZôdG ¤EG …ODƒjh ,IOó©àe "’Éµ°TCG òNCÉjh ,ádõ©∏d …ƒb ÖÑ°S ƒg øjôNB’G

.øjôNB’G ÖæŒ ≥jôW øY á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG

äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’G π≤f »æ©j π°UGƒàdG ¿CG (1998) ó«°ùdGh …hÉµe ôcPh :π°UGƒàdG äGQÉ¡e

»àdG áª¡ŸG Ö«dÉ°SC’G øe ó©j »©ª÷G OÉ°TQE’G ¿CGh ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ÚH äÉgÉŒ’Gh

.ádõ©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y óYÉ°ùJ

É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

√òg ‘ (á©HÉàe /…ó©H/»∏Ñb QÉÑàNG) ÚàYƒªéª∏d »ÑjôéàdG ¬Ñ°T è¡æŸG ΩGóîà°SG ”

äÉHQóŸG äÓ«eõdG ∫ÓN øe »ÑjQóàdG èeÉfÈdG) »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa áaô©Ÿ á°SGQódG

»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ (IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG äGQÉ¡e ≈∏Y

.ádõ©dG ∑ƒ∏°S øe ÚfÉ©j »JGƒ∏dG

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

¢SQGóe ióMEG ‘ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW ™«ªL øe á°SGQódG  ™ªà› ¿ƒµàj

øgQÉªYCG §°Sƒàe áÑdÉW (140) øgOóY ≠∏H óbh ,áãdÉãdG ¿ÉªY á≤£æŸ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe

OƒLhh ,Iöù«àŸG áæ«©dG ≥jôW øY á«fÉãdGh ¤hC’G á°SGQódG »àæ«Y QÉ«àNG ” .ÉÑjô≤J áæ°S (13)

 .á°SGQódG äGAGôLEG ≥«Ñ£àd äÓ«¡°ùJ

 ™HôdG) ‘  äÉLQO ≈∏Y ø∏°üM  »JÓdG äÉÑdÉ£dG  øe  âfƒµJ :¤hC’G á°SGQódG áæ«Y

∫ƒ°üM …CG .¢SÉ«≤ŸG ø¡«∏Y ≥ÑW »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG äÉLQO øe (ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ≈fOC’G

(100) É¡àeÓY  ¿ƒµJ å«ëH ádõ©dG ¢SÉ«≤e äÉLQO ‘ á°†Øîæe áLQO ≈∏Y äÉÑdÉ£dG

áÑdÉ£dG …óÑJ ¿CGh ,É«YÉªàLG ádõ©æe ÒZ É¡fCÉH  É¡°ùØf áÑdÉ£dG ∞°üJ ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,πbCÉa

ø¡«∏Y ≥Ñ£æJ »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG OóY ≠∏H óbh .èeÉfÈdG ‘ ∑GÎ°T’G ≈∏Y á«FóÑe ájƒØ°T á≤aGƒe

ΩÉbQC’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH É«FGƒ°ûY É©jRƒJ áæ«©dG √òg ™jRƒJ ”h ,áÑdÉW (20) á≤HÉ°ùdG •höûdG

áYƒªéŸG √òg âfƒµJ :á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ,á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG  á«FGƒ°û©dG

äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóà∏d »©ªL OÉ°TQEG èeÉfÈd áYƒªéŸG √òg â©°†N äÉÑdÉW (10) øe

øe ´ƒf …CG ≥∏àJ ⁄h ,äÉÑdÉW (10) øe âfƒµJ ó≤a á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÉeCG .π°UGƒàdG

áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  ÚH  ádõ©dG ∑ƒ∏°S ‘ ¥ôa OƒLh ΩóY ±ô©Jh .ÖjQóàdG

¢SÉ«≤dG ‘ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ád’ód øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SÉH á£HÉ°†dG

.É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ É¡fCG í°†JGh "±" áª«b êGôîà°SÉH ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ »∏Ñ≤dG

 ‘ ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y ø∏°üM »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG øe áæ«©dG âØdCÉJ  :á«fÉãdG á°SGQódG áæ«Y

¢SÉ«≤e ø¡«∏Y ≥ÑW »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG  äÉLQO øe  (≈∏YC’G ™HôdG) øe øgh ádõ©dG ¢SÉ«≤e

øjóHCG  ø¡fCG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,»°SÉ°SC’G  øeÉãdG ∞°üdG  äÉÑdÉW øe áÑdÉW  (40) øgh ,ádõ©dG

ΩGóîà°SÉH É«FGƒ°ûY  áæ«©dG ™jRƒJ  ” óbh ,èeÉfÈdG ‘  ∑GÎ°T’G ≈∏Y á«FóÑe ájƒØ°T á≤aGƒe

,áÑdÉW (20) øe áYƒªéŸG √òg âfƒµJh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG:ÚàYƒª› ¤EG ΩÉbQC’G á≤jôW

äGQÉ¡e ≈∏Y äÉHQóŸG äÉÑdÉ£dG …CG äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG πÑb øe IóYÉ°ùŸG É¡d âeób óbh

´ƒf …CG ≥∏àJ ⁄h ,áÑdÉW (20) øe áYƒªéŸG √òg âfƒµJ ,á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh .π°UGƒàdG

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH ádõ©dG ∑ƒ∏°S ‘ ¥ôa OƒLh ΩóY ≈∏Y ±ô©àdG ”h .IóYÉ°ùŸG øe

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ád’ód øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SÉH  á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh

(0^035) â¨∏H å«M "±" áª«b êGôîà°SÉH .ádõ©dG ¢SÉ«≤Ÿ »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ‘ á£HÉ°†dGh

.É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ »gh

á°SGQódG äGhOCG

äGQÉ¡e ¢SÉ«≤eh  ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG :»g ,á°SGQódG √òg ‘ äGhOCG  çÓK ΩGóîà°SG ”

:ádõ©dG ¢SÉ«≤eh ,π°UGƒàdG
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 Becoming a Friendly) óYÉ°ùŸG ≥jó°üdG ÜÉàc ≈∏Y OÉªàY’ÉH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG óYCG

øª°†àjh ,(Myrick & Bowman, 1981) ¿ÉeƒHh ∂jôjÉe πÑb øe ™°Vh …òdGh (Helper
 IóYÉ°ùe á≤jó°U íÑ°üJ ≈àM äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ≈∏Y áÑdÉ£dG É¡«a ÜQóàJ á°ù∏L 12 èeÉfÈdG

¢üFÉ°üN áÑdÉ£dG Ö°ùàµJ èeÉfÈdG É¡æe ∞dCÉàj »àdG äÉ°ù∏÷G ∫ÓN øeh .äÉjôNC’G äÉÑdÉ£∏d

∞°üdG áÑ∏£d É°ü«°üN èeÉfÈdG Gòg óYCG óbh .É¡à«°üî°T øe AõL íÑ°üJh IóYÉ°ùŸG á≤jó°üdG

øeÉãdG ∞°üdG ‘ áÑ∏£dG ÖjQóJ ≈∏Y èeÉfÈdG Iôµa Ωƒ≤Jh .»°SÉ°SC’G øeÉãdG ≈àMh ™HGôdG

äÉbÓ©dGh »YÉªàL’G πYÉØàdG á«∏ªY ‘ É°SÉ°SCG ó©J »àdGh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y »°SÉ°SC’G

¢üî°ûdG ∫ƒ`M õcôªàŸG êÓ©dG ≈∏Y ájô¶ædG á«MÉædG øe èeÉfÈdG Gòg õµJôjh ,á«°üî°ûdG

 èeÉfÈdG Gòg ‘ π°UGƒàdG äGQÉ¡e â«æH å«M (Carl Rogers) RôLhQ  ∫QÉc  ¬ÑMÉ°üd

¬fCGh ,»¶Ø∏dG ¿ƒª°†ª∏d áÑMÉ°üŸG  ôYÉ°ûª∏d ¢ü«î∏J IOÉYEGh ,∫É©ØdG ´Éªà°S’G CGóÑe  ≈∏Y

∫ÓN øe èeÉfÈdG ±ó¡jh .É¡à∏«eR IóYÉ°ùe áÑdÉ£dG ™«£à°ùJ π°UGƒàdG äGQÉ¡e ∫ÓN øe

:á«JB’G äGQÉ¡ŸG IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG áÑdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ¤EG ¬≤«Ñ£J

äÉjôNC’G äÉÑdÉ£∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y IQób ÌcCG íÑ°üàd IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG äGQÉ¡e -1

.ádÉ©a á≤jô£H

áLÉëH »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG á¶MÓŸ ÌcCG ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e -2

.áHQóe á∏«eR πÑb øe IóYÉ°ùŸ

ÚfÉ©H »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG IóYÉ°ùe ‘ ∫É©a QhO ø¡d ¿ƒµj ≈àM äÓµ°ûŸG πM IQÉ¡e -3

.ádõ©dG á∏µ°ûe øe

øe ÊÉ©J »àdG áÑdÉ£dGh IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG øe πc óæY øjôNB’G äGPh É¡JGP õ««“ IQÉ¡e -4

¥hôØdG ±É°ûàcGh ,äGò∏d »HÉéjEG ôjó≤J ¤EG  ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y óYÉ°ùj Gògh ,ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG

.áÑdÉ£∏d Iõ«ªŸG á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ¢VôY ∫ÓN øe ,ájOôØdG

h ,»°SÉ°SC’G øeÉãdG  ∞°üdG äÉÑdÉ£d  ¬àeAÓe ióeh èeÉfÈdG iƒà ¥ó°U øe ócCÉà∏dh

¿ƒ∏ªëj ø‡ Úªµ á©Ñ°S ≈∏Y ¬°VôY ” ó≤a ,¬æe IOÉØà°S’G äÉÑdÉ£dG á«fÉµeEGh ¬Mƒ°Vh

‘ ¿ƒ∏ª©jh OÉ°TQE’G ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡ áKÓKh OÉ°TQE’G ‘ √GQƒàcódG áLQO

∫ƒM äÉ¶MÓŸGh äÉMÎ≤ŸG ¢†©H GhóHCGh ,»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG øe äÉÑdÉW ™e OÉ°TQE’G

¬àeAÓeh á°SGQódG ±óg ™e èeÉfÈdG áÑ°SÉæe ≈∏Y Gƒ≤ØJG º¡fCG ’EG .É¡H òNC’G ” »àdGh èeÉfÈdG

.á°SGQódG ´ƒ°Vƒe äÉÑdÉ£∏d ájôª©dG á∏Môª∏d

≈∏Y áYÉ°S IóŸ É«YƒÑ°SCG  äÉHQóàŸG äÉÑdÉ£dÉH AÉ≤àd’G ∫ÓN øe »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ≥ÑW

º«¶æJ ≥jôW øY π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ É¡dÓN ” ÉYƒÑ°SCG öûY ≈æKG ióe

êPÉ‰  IógÉ°ûe ∫ÓN øe »YÉªàL’G »°ùØædG ∞«µàdG çGóMEGh ájQƒ©°T á≤jô£H äGòdG

ÖjQóàdG ” »àdG äÓµ°ûŸG πM ¤EG π°UƒàdG ¥ôW ìôW ¬dÓN ” PEG .ôM πµ°ûH Égó«∏≤Jh

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y äÉHQóŸG äÉÑdÉ£dG âeÉb ,äGQÉ¡ŸG ¿É≤JEG ó©Hh ,á°ù∏L πc ‘ É¡«∏Y

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ø¡jód »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤àH IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG äÉØ°U Í°ùàcG É¡dÓN øe »àdGh

ádõ©dG øe ÚfÉ©j ø‡ ÚàÑdÉW IóYÉ°ùÃ IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG áHQóe áÑdÉW πc âØ∏c å«M ,ádõY

ÚJôe ádõ©dG øe ÚfÉ©j »JÓdG äÉÑdÉ£dG øe áÑdÉW πµH AÉ≤∏dG ºàj ¿CG ≈∏Y .IóYÉ°ùŸG ø¡d Ωó≤àd

äGQÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG á°ù∏L πc ‘ ºàj ¿Éch ,™«HÉ°SCG áà°S ióe ≈∏Y áYÉ°S IóŸh É«YƒÑ°SCG

ÉLPƒ‰ ¿ƒµJ  ≈àM É¡H ∞°üàJ  áØ°U âëÑ°UCGh ,IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG É¡«∏Y âHQóJ IOó

,É¡«∏Y âHQóJ »àdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ÖjQóàH IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG Ωƒ≤J …CG ,¬H iòàëj

ΩÉ«≤dG ” Ée á°ûbÉæŸ É«YƒÑ°SCG áYÉ°S IóŸ äÉÑdÉ£dÉH »≤à∏J áãMÉÑdG âfÉc ™«HÉ°SC’G √òg ∫ÓNh

‘ É¡d ¢Vô©àdG OGôŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,»°VÉŸG ´ƒÑ°SCÓd ájOÉ°TQE’G äGQÉ¡ŸG ∫ƒM ¬H

:èeÉfÈdG äÉ°ù∏÷ ¢üî∏e »JCÉj Éª«ah .≥MÓdGh ‹É◊G  ´ƒÑ°SC’G

âeÉb »àdG Ió°TôŸG ÚH ábÓY AÉæH ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :±QÉ©àdG :¤hC’G á°ù∏÷G

∞jô©J ” Éªc ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dGh èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ≈∏Y ±GöTE’ÉH

á≤jó°üdG Ωƒ¡Øe í«°VƒJh ¬aGógCGh èeÉfÈdÉH ∞jô©àdG ºK øeh ,¢†©ÑH ø¡°†©H ≈∏Y AÉ°†YC’G

.áª¡ŸG √òg øe äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG äÉ©bƒJ á°ûbÉæe ¤EG áaÉ°VEG ,IóYÉ°ùŸG

äÉÑdÉ£dG ∞jô©J  ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG Ωƒ¡Øe  :á«fÉãdG á°ù∏÷G

√òg ≈∏Y ÖjQóàdGh ,IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG äÉØ°U ±ô©Jh ,IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG Ωƒ¡ØH äÉcQÉ°ûŸG

.IóYÉ°ùe á∏«eR É¡Ø°UƒH É¡à«°üî°T øe AõL ¿ƒµàd äÉØ°üdG

∫É©ØdG ´Éªà°S’G IQÉ¡e ∞jô©J ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :∫É©ØdG ´Éªà°S’G :áãdÉãdG á°ù∏÷G

∑GQOEG á«Ø«ch …Qƒ°†◊G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ÖjQóàdG âæª°†J »àdGh ,IQÉ¡ŸG √òg ≈∏Y ÖjQóàdGh

,çóëàŸG ¢üî°ûdG ¤EG ô¶ædG :∫ÓN øe IQÉ¡ŸG √òg ±ô©Jh ,…öüÑdG ∫É°üJ’Gh ôYÉ°ûŸG

∑QóJ ∂fCÉH ¬d í°Vƒàd ôNB’G ¢üî°û∏d á©LGQ ájò¨J AÉ£YEGh ,√ôYÉ°ûeh ,¬JÉª∏c ¤EG √ÉÑàf’Gh

.É¡à°ûbÉæeh á∏ãeC’G øe OóY ìôW ∫ÓN øe ∂dP ºàjh ¬dƒ≤j Ée

ÖMÉ°üJ »àdG ôYÉ°ûŸG ´GƒfCG ±ô©J ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :ôYÉ°ûŸG ±ô©J :á©HGôdG á°ù∏÷G

IOÉYEGh ôYÉ°ûŸG ¢ùµY IQÉ¡e ±ô©Jh ,ôYÉ°ûŸG √òg ÚH õ««ªàdG ≈∏Y á∏«eõdG ÖjQóJh åjó◊G

.åjó◊G iƒà

IQÉ¡ŸG ±ô©J ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg  :IóYÉ°ùŸG  äÉHÉéà°S’G Ëó≤J  :á°ùeÉÿG  á°ù∏÷G

∫ÓN øe  â“  »àdGh ,IóYÉ°ùŸG  äÉHÉéà°S’G Ëó≤J »gh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e  øe á«fÉãdG

,çóëàŸG ¢üî°ûdG ¬dƒ≤j Ée ¢ü«î∏J hCG ,áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ìôW á«Ø«c ≈∏Y äÉÑdÉ£dG ÖjQóJ

ìôW ∫ÓN øe ∂dP ”h .ôYÉ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdG hCG ,åjó◊G ‘ äAÉL »àdG QÉµaC’G í«°VƒJh

.áLòªædGh QhódG Ö©dh á∏ãeC’G

¿Éà°ù∏÷G ¿ÉJÉg âaóg :äÓµ°ûŸG πM ‘ IóYÉ°ùŸG :á©HÉ°ùdG á°ù∏÷Gh á°SOÉ°ùdG á°ù∏÷G

á∏µ°ûŸG πM êPƒ‰  ¢Vô©H ,á∏µ°ûŸG πM á«Ø«ch á∏µ°ûŸÉH Oƒ°ü≤ŸG ∞jô©Jh í«°VƒJ ¤EG

π◊ ¬∏ªY hCG ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ …òdG Ée ,á∏µ°ûŸG ójó– :»gh äGƒ£N ¢ùªN øª°†J …òdGh

»g Ée ?çóëj ¿CG  øµÁ GPÉeh ?á∏µ°ûŸG π◊ πFGóH  øe ¬H ΩÉ«≤dG øµÁ …òdG Ée ?á∏µ°ûŸG
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.QhódG Ö©dh áLòªædG ∫ÓN øe √ÓYCG IQƒcòŸG äGƒ£ÿG Ö°ùM É¡∏ëH

á©LGôdG ájò¨àdG ≈æ©e í«°VƒJ ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J :áæeÉãdG á°ù∏÷G

á≤jô£H äGòdG º«¶æJ ≈∏Yh ,»¶Ø∏dG ¿ƒª°†ª∏d áÑMÉ°üŸG ôYÉ°ûª∏d ¢ü«î∏J IOÉYEG óªà©J »àdG

ájò¨àdGh ,π°UGƒàdGh »YÉªàL’G »°ùØædG ∞«µàdG çóë«d ôJƒàdÉH ¢SÉ°ùME’G ádGREGh ,ájQƒ©°T

.π°UGƒàdG á«∏ªY ‘ ôNBÓd ±ôW πc hóÑj ∞«c ÚÑJh ,∫É©aC’G OhOQ πµ°ûJ Éæg á©LGôdG

Ée ójó– ¤EG Ò°ûj …òdGh á©LGôdG ájò¨àdG ¢üFÉ°üN øª°†àj êPƒ‰ ¢Vô©H π«eõdG ΩÉ«b ºàjh

»àdG Iƒ£ÿG øY åjó◊Gh ,§≤a ¬H ô©°ûj ÉªY åjó◊G ¤EG ∫É≤àf’G ºK ,OôØdG ¬©ª°ùjh √Gôj

ºK ,á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤J ó©H ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©àdG ºK .ôYÉ°ûŸG √ò¡d áé«àf É¡H ΩÉ«≤dG ójôj

.Gòµgh iôNCG ôYÉ°ûe øY åjó◊G ¤EG ∫É≤àf’G

¿CG ¤EG ¿Éà°ù∏÷G ¿ÉJÉg âaóg :øjôNBÓdh äGò∏d ô¶ædG :IöTÉ©dG á°ù∏÷Gh á©°SÉàdG á°ù∏÷G

∞«ch ,ÉgôYÉ°ûeh á«°üî°ûdG É¡°üFÉ°üN ≈∏Y »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG áÑdÉ£dG ±ô©àJ

ô¶æJ ∞«ch ,É¡JGQóbh ,É¡JGQÉ¡eh ,É¡JÉgÉŒGh ,É¡JGó≤à©eh ,á«ª°ù÷G É¡JQƒ°Uh É¡JGòd ô¶æJ

.á°ûbÉæŸGh á∏Ä°SC’G ìôW ∫ÓN øe .øjôNB’G ÚH É¡JGòd É°†jCG

áÑdÉ£dG ±ô©àJ ¿CG ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG QGhOCG :IöûY ájOÉ◊G á°ù∏÷G

É¡à°ûbÉæeh  IóYÉ°ùŸG  á∏«eõdG É¡H Ωƒ≤J »àdG QGhOC’G ≈∏Y »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG

πµ°ûH äÉÑdÉ£dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c :»gh QGhOC’G √òg ¢Vô©j êPƒ‰ ∫ÓN øe É¡ë«°VƒJh

¢ù«d øŸ á≤jó°U ¿ƒµJ ¿CG ,áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ‘ IóYÉ°ùŸG Ωó≤J å«M áª∏©e ¿ƒµJ ¿CG ,…Oôa

á°ûbÉæŸG ∫ÓN øe ∂dP ”h .IÒ¨°U äÉYƒªéŸ IóFÉ≤dG áª¡Ã Ωƒ≤J ¿CG ,äÉ≤jó°U ø¡jód

.á∏Ä°SC’G ìôWh

ÖjQóàdG ” Ée ¢ü«î∏J ¤EG á°ù∏÷G √òg âaóg :á«eÉàÿG á°ù∏÷G »gh :IöûY á«fÉãdG á°ù∏÷G

¬àª∏©J  Ée ƒgh ,èeÉfÈdG  Gò¡d ¢ù«FôdG  ±ó¡dG  ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e øe ¬«∏Y

ø¡∏©é«°S …òdGh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e øe èeÉfÈdG ‘ äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG  ¬àÑ°ùàcGh

ióe á°ûbÉæe ∂dòch ,ádõ©dG á∏µ°ûe ø¡jód »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y äGQOÉb

äGQÉ¡ŸG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ø¡JQób ióe á°ûbÉæeh .äGQÉ¡e øe ¬æª∏©J ÉŸ á«JGòdG ø¡JOÉØà°SG

.ádõ©dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ ø¡JóYÉ°ùŸ ø¡JÓ«eR ≈∏Y

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e :É«fÉK

…òdG ,óYÉ°ùŸG π«eõdG ÜÉàc ≈∏Y OÉªàY’ÉH √ôjƒ£Jh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e OGóYEG ”

π«eõdG ¢üFÉ°üNh ,RôLhQ ∫QÉµd ¢üî°T ∫ƒM õcôªàdG ájô¶f áØ°ù∏a ≈∏Y AÉæH ¬JGô≤a äÒàNG

 Myrick & Bowman, ) ¿ÉeƒHh ∂jôjÉŸ óYÉ°ùŸG ≥jó°üdG  ÜÉàc ‘ áë°VƒŸG óYÉ°ùŸG

 ºFÓj ÉÃ ¬JGô≤a áZÉ«°U IOÉYEG ”h .óYÉ°ùŸG π«eõdG èeÉfôH É¡«∏Y ≈æH »àdG ±GógC’Gh ,(1981
.¬d äóYCG …òdG ¢Vô¨dGh »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG ¢ù«≤j :∫hC’G ó©ÑdG :øjó©H ¤EG âª°ùb äGô≤a öûY øe ¢SÉ«≤ŸG ∞dCÉàj

çóëàŸG ¢üî°ûdG ¬dƒ≤j Ée ¢ü«î∏Jh ,áMƒàØŸG á∏Ä°SC’G ìôW :»gh IóYÉ°ùŸG äÉHÉéà°S’G

¢ù«≤j  :ÊÉãdG  ó©ÑdGh .çóëàŸG ¢üî°ûdG ôYÉ°ûe ≈∏Y õ«cÎdGh ,á°ù«FôdG IôµØdG í«°VƒJh

áÑMÉ°üŸG ôYÉ°ûŸG êGôîà°SGh çóëàŸG ¢üî°ûdG √ó°ü≤j …òdG ≈æ©ŸG êGôîà°SG ≈∏Y IQó≤dG

Iô≤a πc ¢UƒëØŸG CGô≤j ¿CG ¢SÉ«≤ŸG Gòg øY áHÉLE’G Ö∏£àJ .…ôµØdGh »¶Ø∏dG ¿ƒª°†ª∏d

IôµØ∏d ¢ü«î∏àdG hCG á∏Ä°SC’G ìôWh ,äÉHÉéà°S’G øe IóMGh ΩGóîà°SGh ,∫hC’G ó©Ñ∏d áÑ°ùædÉH

IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG âeóîà°SG GPEG áeÓY AÉ£YEÉH äÉHÉéà°S’G º««≤J ºàjh ,ôYÉ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdG hCG

.IóYÉ°ùŸG äÉHÉéà°S’G ™e É¡àHÉLEG ≥HÉ£àJ ⁄ GPEG áeÓY ≈£©J ’h .äÉHÉéà°S’G øe IóMGh

øY É¡àHÉLEG âfÉc GPEG ÚàeÓY áÑdÉ£dG ≈£©J ¿CG ∫ÓN øe ºàj ¬fEÉa :ÊÉãdG ó©ÑdG º««≤J ÉeCG

hCG ≈æ©ŸG øY É¡àHÉLEG  âfÉc GPEG IóMGh áeÓY áÑdÉ£dG ≈£©Jh  ,áë«ë°U  ôYÉ°ûŸGh ≈æ©ŸG

.áÄWÉN É¡àHÉLEG âfÉc GPEG áeÓY …CG ≈£©J ’h .ôYÉ°ûŸG

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e ¥ó°U

áLQO ¿ƒ∏ªëj  ø‡ Úªµ á©Ñ°S ≈∏Y ¬°VôY ≥jôW øY ¢SÉ«≤ŸG ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ”

á©eÉ÷G ‘ ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c ‘ ¢ùØædG º∏Y ΩÉ°ùbCG øe OÉ°TQE’G hCG ,¢ùØædG º∏Y ‘ √GQƒàcódG

¿ƒ∏ª©jh OÉ°TQE’G ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡ øjó°Tôe áKÓKh ,áJDƒe á©eÉLh á«ª°TÉ¡dG

â©°Vh »àdG äÉjÉ¨∏d äGô≤ØdG áÑ°SÉæe ÚªµëŸG ™«ªL ójCGh ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG äÉÑdÉW ™e

 ¢ù«d ¬fCGh ,á°SGQódG ´ƒ°Vƒe (áæ°S 16ôª©dG §°Sƒàe) äÉÑdÉ£d ájôª©dG á∏Môª∏dh ,É¡∏LCG øe

,(Iô≤a (57) øe  ¢SÉ«≤ŸG  ¿ƒµàjh  .ÊOQC’G  ™ªàéŸG áÄ«H ™e ¢VQÉ©àJ äÉë∏£°üe  ∑Éæg

É¡«∏Y ≥ÑW  »àdG á°SQóŸG ÒZ iôNCG á°SQóe ‘ áÑdÉW (50) øe  áæ«Y ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG  ≥ÑWh

áÄØ∏d πª÷G áZÉ«°U áªFÓeh ,¢SÉ«≤ŸG OƒæH º¡a øe ócCÉàdG ±ó¡H ,óYÉ°ùŸG π«eõdG èeÉfôH

.á°SGQódG É¡aó¡à°ùJ »àdG ájôª©dG

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e äÉÑK

(100) ≈∏Y ÚYƒÑ°SCG π°UÉØH ¬≤«Ñ£J IOÉYEGh ¬≤«Ñ£J ∫ÓN øe ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK øe ≥≤ëàdG ”

•ÉÑJQ’G πeÉ©e ≠∏Hh .á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÒZ øe »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe áÑdÉW

.(0^62 ) IOÉYE’G á≤jô£H

ádõ©dG ¢SÉ«≤e :ÉãdÉK

»eÉ£b πÑb øe á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y ≥ÑW …òdG ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ óªàYG

ΩÉb …òdGh ,á«fOQC’G á©eÉ÷G äÉÑdÉW iód ádõ©dG á∏µ°ûe á°SGQód  (1978) øjódG AÓYh

øª°†àjh ,≈£°SƒdG á≤gGôŸG äÉÑdÉW iód ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG á°SGQód (1994) …öüŸG √ôjƒ£àH

Iô≤ØdG √òg ≈∏Y ≥aGƒj øe ¿CG ≈æ©Ã »HÉéjEG  √ÉŒG äGP Iô≤a (17)  ,Iô≤a  (57) ¢SÉ«≤ŸG
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56≥aGƒj øe ¿CG ≈æ©Ã »Ñ∏°S É¡gÉŒG Iô≤a (40)h ,ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG øe ÊÉ©j ’ ¬fCÉH ¬àdÉM ∞°UƒJ

(11) ±òM ó©H á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ ¬eGóîà°SG ”h .ádõ©dG øe ÊÉ©j ¬fCÉH ¬àdÉM ∞°UƒJ É¡«∏Y

.ádõ©dG á∏µ°ûÃ É¡WÉÑJQG ∞©°†d ,ÚªµëŸG äÉ¶MÓe ≈∏Y AÉæH Iô≤a

äGP äGô≤a (8) É¡æe ,Iô≤a (46) øe á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ ∫ qó©ŸG ádõ©dG ¢SÉ«≤e ∞dCÉàjh

á∏ªL πµ°T ≈∏Y É¡æe Iô≤a πc â¨«°U óbh ,»Ñ∏°S √ÉŒG äGP Iô≤a (38)h ,»HÉéjEG √ÉŒG

 4) ≥aGƒe ,(äÉLQO 5) Ió°ûH ≥aGƒe :»gh äÉHÉLEG ¢ùªN øe ¿ƒµàj áHÉLEG º∏°ùH â©ÑJG

 (áLQO 1) Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ ,(¿ÉàLQO 2) ≥aGƒe ÒZ ,(äÉLQO 3) ócCÉàe ÒZ ,(äÉLQO

äGô≤ØdG øY áHÉLEÓd áÑ°ùædÉH äÉLQódG ¢ùµYh ,áÑdÉ°ùdG äGô≤ØdG øY áHÉLEÓd áÑ°ùædÉH

áLQódG Ò°ûJh ,áLQO (230– 46) øe ¢SÉ«≤ŸG Gòg ≈∏Y á«∏µdG áeÓ©dG ìhGÎJh .áÑLƒŸG

.ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG ΩóY ¤EG É«fódG áLQódG Ò°ûJ Éªæ«H ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG ¤EG á©ØJôŸG

ádõ©dG ¢SÉ«≤e ¥ó°U

¿ƒ∏ªëj ø‡ Úªµ á©Ñ°S ≈∏Y äGô≤ØdG ¢VôY ≥jôW øY ¢SÉ«≤ŸG ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ”

‘ OÉ°TQE’G hCG ,¢ùØædG º∏Y ΩÉ°ùbCG ‘ ¿ƒ∏ª©jh OÉ°TQE’G hCG ,¢ùØædG º∏Y ‘ √GQƒàcódG áLQO

áLQO ¿ƒ∏ªëj ø‡ øjó°Tôe áKÓKh ,áJDƒe á©eÉL hCG á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G ‘ ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

ÚªµëŸG ™«ªL ócCG óbh ,á«HÎdG IQGRh ‘ OÉ°TQE’G ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh OÉ°TQE’G ‘ Òà°ùLÉŸG

øgh ,äÉ°UƒëØª∏d ájôª©dG á∏MôŸG ™e Ö°SÉæàJ áZÉ«°üdG å«M øe ¢SÉ«≤ŸG äGô≤a ¿CG ≈∏Y

.»°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW

ádõ©dG ¢SÉ«≤e äÉÑK

≈∏Y ÚYƒÑ°SCG »æeR π°UÉØH ¬≤«Ñ£J IOÉYEGh ¬≤«Ñ£J ∫ÓN øe ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK øe ≥≤ëàdG ”

πeÉ©e ≠∏Hh .á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÒZ øe »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW øe áÑdÉW (50)

.(0^83) IOÉYE’G á≤jô£H •ÉÑJQ’G

ò«ØæàdG äGAGôLEG

â“ ,…OÉ°TQE’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£àd á°SQóŸG Iôjóeh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á≤aGƒe òNCG ó©H

:á«JB’G äGAGôLE’G

É«FGƒ°ûY ø¡ª«°ù≤Jh ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQódG ≈∏YCG ≈∏Y ø∏°üM »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ójó– -

»JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG øgh ,äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG áYƒª› ójó–h .á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG

Ëó≤Jh ÖjQóàdG »≤∏J ‘ áÑZôdG ø¡jódh ,ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQódG ≈fOCG ≈∏Y ø∏°üM

äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ »∏Ñb QÉÑàNG ≥ÑWh .á£HÉ°Vh á«ÑjôŒ ÚàYƒª› ¤EG ø¡ª«°ù≤Jh ,IóYÉ°ùŸG

.(á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG) äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG ≈∏Y π°UGƒàdG

äÓ«eõdG áYƒª›) ¤hC’G áæ«©∏d á«ÑjôéàdG  áYƒªéŸG ≈∏Y »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J -

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ∂dP ” ,áYÉ°S á°ù∏L πc Ióe É«YƒÑ°SCG IóMGh á°ù∏L ,á°ù∏L (12) ´ƒªéÃ (äGóYÉ°ùŸG

.2004/2003 »°SGQódG ΩÉ©∏d ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN

ºK ,Ò¨àdG ¢SÉ«≤d »ÑjQóàdG èeÉfÈdG AÉ¡àfG ó©H π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ …ó©H QÉÑàNG ≥«Ñ£J -

.(á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d) á©HÉàŸG QÉÑàNG ≥«Ñ£J ” ÚYƒÑ°SCG ó©H

áYƒªéŸG) ádõ©dG  ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQódG ≈∏YCG ≈∏Y ø∏°üM »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ™jRƒJ  -

ÚJôe AÉ≤∏dG ∫ÓN øe ø¡d IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd äÉHQóŸG äÉÑdÉ£dG ≈∏Y (á«fÉãdG áæ«©∏d á«ÑjôéàdG

2004/2003 ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ ∂dPh ,™«HÉ°SCG áà°S IóŸh É«YƒÑ°SCG

äÓ«eõdG  ™e á«YƒÑ°SCG  äÉYÉªàLG ó≤Y  ∫ÓN øe äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG πªY  á©HÉàe -

ójó–h ,ø¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG áaô©eh ,´ƒÑ°SC’G ∫ÓN ¬∏ªY ” Ée á°ûbÉæŸ äGóYÉ°ùŸG

äÉÑdÉ£dÉH É«YƒÑ°SCG ´ÉªàL’G ºàj ¿Éc Éªc .πÑ≤ŸG ´ƒÑ°SC’G ‘ äGQÉ¡e øe ¬≤«Ñ£J ºà«°S Ée

.ø¡d áeó≤ŸG IóYÉ°ùŸG øY ø¡æe á©LGQ ájò¨J òNC’ IóYÉ°ùŸG ø¡d âeób »JGƒ∏dG

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG) ádõ©dG ø¡jód »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ≈∏Y ádõ©dG ¢SÉ«≤Ÿ …ó©H QÉÑàNG ≥«Ñ£J -

.ÚYƒÑ°SCG ó©H á©HÉàŸG QÉÑàNG ≥«Ñ£J ºK (á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

,¤hC’G áæ«©dG ‘ ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ≈∏Y á÷É©ŸG ôKCG QÉ¡XE’h Ò¨àdG ióe ≈∏Y ∞°ûµ∏d

≈∏Y  äÉÑdÉ£dG  äÉLQO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©Hh ,á«fÉãdG áæ«©dG ‘ ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ≈∏Yh

πc ≈∏Y ÚàYƒªéŸG øe πµd äÉ£°SƒàŸG âLôîà°SG ,ádõ©dGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e Ú°SÉ«≤ŸG

äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉc GPEG áaô©e πLCG øeh .Úàæ«©∏d á©HÉàŸGh …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G øe

øjÉÑàdG π«∏– ΩGóîà°SG ” ó≤a Úà«æ«©∏d á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG  ÚàYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

.(ANCOVA) ∑Î°ûŸG

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

:á°SGQódG »à«°Vôa øY áHÉLE’G ∫ÓN øe É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY ºà«°S

É¡à°ûbÉæeh ¤hC’G á«°VôØdG èFÉàf : k’hCG

äGQÉ¡e §°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ" ¬fCG ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf

»ÑjQóJ OÉ°TQEG èeÉfôH ≈∏Y äÉHQóŸG  äÓ«eõdG ÚH (0^05= α) iƒà°ùe óæY π°UGƒàdG

."èeÉfÈdG ≈∏Y ÖjQóJ …CG Ú≤∏àj ⁄ »JGƒ∏dG äÓ«eõdGh " IóYÉ°ùe á∏«eR ÚëÑ°üJ ∞«c"
ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” ¤hC’G á«°VôØdG øY áHÉLEÓd

,äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG iód π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéª∏d

.»JB’G (1) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj »àdGh
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58(1) ºbQ ∫hó÷G

á£HÉ°†dGhá«ÑjôéàdGÚàYƒªéª∏d ájQÉ«©ŸGäÉaGôëf’Ghá«HÉ°ù◊GäÉ£°SƒàŸG

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e ≈∏Y á©HÉàŸGh …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ‘ äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG

á°SGQódG äGÒ¨àe

á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d π°UGƒàdG äGQÉ¡eá£HÉ°†dG áYƒªéª∏d π°UGƒàdG äGQÉ¡e

»∏Ñb…ó©Há©HÉàe»∏Ñb…ó©Há©HÉàe

§°SƒàŸG5^810^612^65^25^55^8

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G0^911^500^961^031^080^87

áYƒªéŸG ‘ äÉÑdÉ£dG äÉeÓY §°Sƒàe ¿CG (1) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG äÉ£°SƒàŸG øe ÚÑàj

¤EG  »∏Ñ≤dG  ¢SÉ«≤dG ‘ (5^8) øe ™ØJQG ób äÉHQóŸG äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõdG iód á«ÑjôéàdG

¤EG  Ò°ûj ≈∏YC’G §°SƒàŸG ¿EG å«M) á©HÉàŸG  ‘ (12^6)h …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ (10^6)

â«≤Hh É¡JÉ£°Sƒàe ‘ Ò¨J …CG ô¡¶j º∏a á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÉeCG .(π°UGƒàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ád’O OÉéjE’h . »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤∏d §°SƒàŸG ‘ áHQÉ≤àe É¡éFÉàf

äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– …ôLCG ó≤a ,…ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ≈∏Y á£HÉ°†dGh

ÚàYƒªéŸG ÚH  ¥hôØ∏d  ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf  í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh π°UGƒàdG

. …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G øe πc ≈∏Y á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG

(2) ºbQ ∫hó÷G

á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ád’ód ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤e ≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ‘ äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõd

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«bád’ódG iƒà°ùe

∑Î°ûŸG πeÉ©dG28^281128^28132^720^000

á÷É©ŸG4^04414^0444^6780^045

CÉ£ÿG14^694170^864

»∏µdG624^00019

á«ÑjôéàdG) ÚàYƒªéª∏d á©HÉàŸG äÉ£`°Sƒàe ÚH Ébô`a ∑Éæg ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G øe ÚÑàj

¥hôa OƒLh í°VƒJ øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf ¿EG PEG .äÉHQóŸG äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõ∏d (á£HÉ°†dGh

(4^678) ± áª«b â¨∏H å«M á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP

ó©H »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ôKCG ájQGôªà°SG ióe áaô©Ÿh .(0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY ádGO »gh

¢SÉ«≤e ø¡«∏Y ≥ÑWh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG OGôaCG á©HÉàe â“ ,áæ«©e á«æeR IÎØd èeÉfÈdG ∞bƒJ

¥ôØdG ¿Éc GPEG áaô©Ÿh .…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG øe ÚYƒÑ°SCG Qhôe ó©H iôNCG Iôe π°UGƒàdG äGQÉ¡e

èFÉàf ÚÑj (3) ºbQ ∫hó÷Gh .∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– …ôLCG ó≤a É«FÉ°üMEG ∫GO äÉ£°SƒàŸG ÚH

…ó©ÑdG ¢SÉ«≤∏d á«ÑjôéàdG áæ«©∏d ,á©HÉàŸGh …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ÚH ¥hôØ∏d ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏–

.π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ á©HÉàŸGh

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

59

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(3) ºbQ ∫hó÷G

äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõd á©HÉàŸGh …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ÚH ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«bád’ódG iƒà°ùe

∑Î°ûŸG πeÉ©dG3^57613^5762^1450^161

á÷É©ŸG1^83311^8331^1000^309

CÉ£ÿG28^340171^667

»∏µdG1457^00019

hP ¥ôa óLƒj  ’ ¬fCG ¤EG (3) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏–  èFÉàf Ò°ûJ

äGóYÉ°ùŸG äÓ«eõd π°UGƒàdG äGQÉ¡e ¢SÉ«≤Ÿ á©HÉàŸGh …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

.É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ »gh (1^100) "±" áª«b â¨∏H å«M ,á«ÑjôéàdG áæ«©dG ‘

á°SGQódG »àYƒª› äÉÑdÉW  ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa  OƒLh á°SGQódG èFÉàf âæ«H

äGQÉ¡e ‘  äÉHQóŸG äÓ«eõdG iód á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  ídÉ°üd á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG

,¬≤«Ñ£J ” …òdG "IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG "»ÑjQóàdG  èeÉfÈdG ¤EG ∂dP ¿ÉàãMÉÑdG hõ©J .π°UGƒàdG

å«M ,ÖjQóàdG Ú≤∏J »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG iód π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG ¬d ¿Éc PEG

»JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG äÉ£°Sƒàe  ≈∏Y  π°UGƒàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y ÖjQóàdG ó©H ø¡JÉ£°Sƒàe  äOGR

∫ój É‡ ,(0^05= α) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO IOÉjR ÖjQóàdG Gòg πãe Ú≤∏àj  ⁄

ø¡jód ô¡¶j º∏a á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÉeCG .á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ ÖjQóàdG  ôKCG ∫É≤àfG ≈∏Y

áé«àædG √òg â`≤ØJG óbh .¤hC’G á«°VôØdG â≤≤– ób ¿ƒµJ ∂dòHh ,ád’O iP ø°ù– …CG

(2000) ôª°SC’G á°SGQO èFÉàfh (Morey et al, 1989) øjôNBGh …Qƒe á°SGQO èFÉàf ™e

IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG iód π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y ÜQóà∏d ÉjOÉ°TQEG  É›ÉfôH âeóîà°SG »àdG

´Éªà°S’Gh ,IóYÉ°ùŸG äÉHÉéà°S’Gh ,øjôNBÓd IóYÉ°ùŸG Ëó≤J  äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdÉH

 Zinck) ∫Îdh ∂fR á°SGQO  èFÉàfh .øjôNBÓdh äGò∏d ô¶ædGh ,á©LGôdG  ájò¨àdGh ,∫É©ØdG

 ÖjQóàH É¡«a ÉeÉb »àdGh (Fantuzzo, et al, 2005) hRƒàfÉa á°SGQOh (& Littrell, 2000
≈∏Y OÉªàY’ÉH π°UGƒàdG äGQÉ¡e Ú°ùëàd IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG èeÉfôH ≈∏Y äÉÑdÉ£dG øe áYƒª›

Ú°ù– É°†jCGh ÒÑ©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,∫É©ØdG ´Éªà°S’Gh ,øjôNB’G IóYÉ°ùe ≈∏Y IQó≤dG ôjƒ£J

.øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG

  

É¡à°ûbÉæeh á«fÉãdG á«°VôØdG èFÉàf :kÉ«fÉK

ádõ©dG ∑ƒ∏°S §°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ" ¬fCG ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf

äGóYÉ°ùŸG ø¡JÓ«eR πÑb øe IóYÉ°ùŸG Ú≤∏J »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG ÚH (0^05) iƒà°ùe óæY

."IóYÉ°ùŸG √òg πãe Ú≤∏àj ⁄ »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dGh ,äÉHQóŸG

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” á«fÉãdG á«°VôØdG øY áHÉLEÓd
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.»JC’G (4) ºbQ ∫hó÷G É¡ë°Vƒj »àdGh ,á©HÉàŸGh …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ≈∏Y ádõ©dG

(4) ºbQ ∫hó÷G

á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéª∏d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

. ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á©HÉàŸGh …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ‘ äÉÑdÉ£dG øe

á°SGQódG äGÒ¨àe

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG iód ádõ©dG ∑ƒ∏°Sá£HÉ°†dG áYƒªéŸG ádõ©dG ∑ƒ∏°S

»∏Ñb…ó©Há©HÉàe»∏Ñb…ó©Há©HÉàe

§°SƒàŸG165^55152^05145^95164^90169^70167^30

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G11^6022^9718^6610^3914^1011^71

áYƒªéŸG ‘  äÉÑdÉ£dG äÉLQO  §°Sƒàe ¿CG (4) ºbQ  ∫hó÷G ‘ äÉ£°SƒàŸG øe ÚÑàj

…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ‘ (152^05) ¤EG »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ‘ (165^55) øe ¢†ØîfG ób á«ÑjôéàdG

áLQO ¢VÉØîfG ¤EG Ò°ûj  §°SƒàŸG ‘ ¢VÉØîf’G ¿EG å«M) ,á©HÉàŸG ‘ (145^95) ¤EGh

¢SÉ«≤∏d É¡à£°Sƒàe â«≤H PEG Ò«¨J OƒLh É¡«a ô¡¶j º∏a á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÉeCG .(ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG

ÚàYƒªéª∏d ájó©ÑdG äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥ôØdG ¿Éc ¿EG áaô©Ÿh .áHQÉ≤àe á©HÉàŸGh …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG

èFÉàf (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– …ôLCG ,É«FÉ°üMEG ádGO á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG

.á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéª∏d ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉÑdÉ£dG äÉeÓ©d ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏–

(5) ºbQ ∫hó÷G

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ád’ód ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG ¢SÉ«≤dG ‘ äÉÑdÉ£dG øe á£HÉ°†dGh

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG §°Sƒàe± áª«bád’ódG iƒà°ùe

∑Î°ûŸG πeÉ©dG5718^5615718^5680^650^000

á÷É©ŸG440^2491440^2496^2100^017

CÉ£ÿG2623^0773770^894

»∏µdG1096587^0039

á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O GP Ébôa ∑Éæg ¿CG ¤EG (5) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf Ò°ûJ

ád’ódG iƒà°ùe óæY  É«FÉ°üMEG  ádGO »gh  (6^210) ± áª«b â¨∏H  å«M .á£HÉ°†dGh

∑ƒ∏°S ¢†Øÿ á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG É¡à≤∏J »àdG IóYÉ°ùŸG ôKCG ájQGôªà°SG ióe áaô©Ÿh .(0^02)

ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≥ÑWh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG á©HÉàe â“ ,á«æeR IÎØd èeÉfÈdG ∞bƒJ ó©H ádõ©dG

ÚH ¥ôØdG ¿Éc ¿EG áaô©Ÿh .…ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ≈∏Y ÚYƒÑ°SCG Qhôe ó©H iôNCG Iôe ÉgOGôaCG ≈∏Y

π«∏– èFÉàf ÚÑj (6) ºbQ ∫hó÷Gh ,∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– …ôLCG É«FÉ°üMEG ∫GO äÉ£°SƒàŸG

.ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y á©HÉàŸGh …ó©ÑdG ¢SÉ«≤∏d ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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(6) ºbQ ∫hó÷G

á©HÉàŸGh …ó©ÑdG ¢SÉ«≤dG ÚH ¥hôØdG ád’ód ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

ádõ©dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉÑdÉ£dG äÉHÉLE’

øjÉÑàdG Qó°üeäÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G áLQOäÉ©HôŸG äÉ£°Sƒàe± áª«bád’ódG iƒà°ùe

∑Î°ûŸG πeÉ©dG19^36119^360^1450^705

á÷É©ŸG72^737172^7370^5460^465

CÉ£ÿG4933^30737133^333

»∏µdG1052159^0039

ád’O hP ¥ôa óLƒj ’ ¬fCG ¤EG (6) ºbQ ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG ∑Î°ûŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf Ò°ûJ

± áª«b â¨∏H å«M ,äÉÑdÉ£dG  iód ádõ©dG ¢SÉ«≤Ÿ á©HÉàŸGh …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG  ÚH á«FÉ°üMEG

.É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ »gh (0^546)

äÉÑdÉ£dG  øe á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG iód É«HÉéjEG Éæ°ù– á°SGQódG √òg èFÉàf äô¡XCG ó≤a

¢†ØîfG ó≤a .ádõ©dG Qƒ©°ûd áÑ°ùædÉH á£HÉ°†dG áYƒªéŸG iód ƒg ÉªY ádõ©dG øe ÚfÉ©j »JÓdG

øY äÉHQóŸG ø¡JÓ«eR πÑb øe IóYÉ°ùŸG  Ú≤∏J »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG  iód ádõ©dÉH Qƒ©°ûdG

¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉÑdÉ£dG äÉeÓY §°Sƒàe ¢†ØîfG å«ëH ,IóYÉ°ùŸG Ú≤∏àj ⁄ »JGƒ∏dG äÉÑdÉ£dG

.á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG ‘ äÉÑdÉ£dG  äÉeÓY §°Sƒàe øY  á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG iód ádõ©dG

óLƒj ¬fCG ≈∏Y ∫ój É‡ (0^05= α ) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg âfÉch

IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG èeÉfôH ≈∏Y äÉHQóŸG äÓ«eõdG πÑb øe âeób »àdG IóYÉ°ùª∏d »HÉéjEG ôKCG

á«FÉ°üMEG ád’O iP ø°ù– …CG É¡«a ô¡¶j º∏a á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÉeCG .á«ÑjôéàdG áYƒªéª∏d

√òg èFÉàf â≤ØJG óbh .á«fÉãdG á«°VôØdG â≤≤– ób ¿ƒµJ ∂dòHh ,É¡jód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y

 (Bowmma & Myrick, 1980) ∂jôjÉeh ¿ÉeƒH É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG áé«àf ™e á°SGQódG

áÑ∏£dG øe áYƒªéŸ IóYÉ°ùŸG Gƒeó≤«d (QÉ¨°U øjó°Tôe º¡Ø°UƒH) áÑ∏£dG øe áYƒª› ÖjQóàH

iód É«HÉéjEG Éæ°ù– èFÉàædG äô¡XCG å«M .á°SQóŸG ‘ ∞«µàdG ‘ äÉHƒ©°U º¡jód  øjòdG

á«∏Ñ≤dG äÉª««≤àdG  π«∏ëàH ∂dPh ,IóYÉ°ùŸG  Gƒ≤∏J øjòdGh IóYÉ°ùŸG  Gƒeób øjòdG ÜÓ£dG

™«°VGƒe ‘ âãëH »àdG iôNC’G äÉ°SGQódG èFÉàf ™e á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf â≤ØJGh .ájó©ÑdGh

π«eõdG) »ÑjQóàdG èeÉfÈdGh ¢SÉ«≤dG äGhOCG ΩGóîà°SG å«M øe åëÑdG ´ƒ°Vƒe ™e ¬HÉ°ûàJ

 Fouts,) ¢ùJƒa á°SGQOh (Morey et al 1980) øjôNBGh …Qƒe á°SGQO èFÉàf É¡æe .(óYÉ°ùŸG

ô∏«e á°SGQO èFÉàf ™e â≤ØJGh  ,(Zinck & Littrell, 2000 ) ∫Îdh ∂fR á°SGQOh (1985
ÖjQóJ ≈∏Y ºFÉ≤dG óYÉ°ùŸG π«eõdG èeÉfôH ¿CÉH äócCG »àdG (Miller, et al., 2003) øjôNBGh

¬d øjôNBÓd IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°ü«d π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y OGôaC’G øe áYƒª›

øjòdG OGôaC’Gh IóYÉ°ùŸG Gƒeób øjòdG ÚHQóŸG OGôaCÓd ∑ƒ∏°ùdGh äGòdG Ωƒ¡Øe ‘ »HÉéjEG ôKCG

.IóYÉ°ùŸG Gƒ≤∏J
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»HÉéjE’G Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y äóYÉ°S  äGQÉ¡e  ¤EG »ÑjQóàdG …OÉ°TQE’G èeÉfÈdG iOCG

¬dÉªà°TG èeÉfÈdG á«∏YÉa øe OGR É‡h ,IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG ø¡HÉ°ùcEGh ,äÉÑdÉ£dG iód

,á°UÉÿG äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dGh ,∫É©ØdG ´Éªà°S’G :áØ∏àîŸG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y

,øjôNB’G äÓµ°ûe πM ‘ IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,äGòdG ≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y IQó≤dGh

‘ óYÉ°S ób Gògh ,IóYÉ°ùŸG äÉHÉéà°S’G Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dGh ,á©LGôdG ájò¨àdG Ëó≤Jh

øe GAõL ÒÑc óM ¤EG âëÑ°UCG á«HÉéjEG äÉØ°Uh ¢üFÉ°üN äÉcQÉ°ûŸG äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG

QÉµaCGh äÉ°ûbÉæe øª°†J  …òdGh  Ωóîà°ùŸG  èeÉfÈdG á©«ÑW ¤EG ™Lôj ∂dòc .ø¡JÉ«°üî°T

äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh á«ªæJh ,äGòdG Ωƒ¡Øe á«ªæJ ≈∏Y äóYÉ°S »¡a ,Ió©e äÉWÉ°ûfh

¤EG iOCG Ée ƒgh ,»YÉªàL’G  πYÉØàdG IOÉjRh ,»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ájƒ≤J h  ,á«YÉªàL’G

≈∏Y äÉÑdÉ£dG É¡H ô“ »àdG ájôª©dG á∏MôŸG óYÉ°S óbh .äÉÑdÉ£dG iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN

,ø¡«∏Y á∏°ûdG hCG äÉ≤«aôdG ÒKCÉàH RÉà“ »àdG á≤gGôŸG á∏MôÃ ¿ôÁ äÉÑdÉ£dG ¿EG PEG èeÉfÈdG ìÉ‚

»àdG ¢UôØdG OÉéjEGh ,äÉjôNC’G äÉÑdÉ£dG IóYÉ°ùe ‘ äÓ«eõdG QhO π«©ØJ á«ªgCG ócDƒj É‡

äÉÑdÉ£dG ¿CG ócCG Gògh ,äÓµ°ûŸG πMh IóYÉ°ùŸG äGQÉ¡e äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y πª©J

∞bGƒŸG ¤EG É¡∏≤fh É¡Ø«XƒJ ø©£à°SG ájOÉ°TQE’G äÉ°ù∏÷G ‘ É¡«∏Y øHQóJ »àdG äÉcQÉ°ûŸG

¬dh ,ádõ©dG ∑ƒ∏°Sh π°UGƒàdG äGQÉ¡e øe πc πjó©J ‘ É«FÉ°üMEG ∫GO ôKCG É¡d ¿Éch ,á«JÉ«◊G

.èeÉfÈdG ìÉ‚EG ‘ í°VGh QhO

äÉ«°UƒàdG

:»JB’ÉH »°Uƒf á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

áØ∏àîŸG á«°SGQódG πMGôŸG ‘ áÑ∏£dG iód ádõ©dG á∏µ°ûe ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG -

.Ú°ùæ÷G ≈∏Yh

πM Üƒ∏°SCGh ∫É©ØdG ´Éªà°S’G IQÉ¡e á°UÉNh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≈∏Y  áÑ∏£dG  ÖjQóJ  -

.ÚJQÉ¡ŸG ÚJÉ¡d ºgQÉ≤àaG ¤EG Oƒ©J ób áÑ∏£dG πcÉ°ûe øe Òãµa ,äÓµ°ûŸG

‘ …OÉ°TQE’G èeÉfÈdG ìÉ‚ ióe áaô©Ÿ QƒcòdG  ÜÓ£dG øe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG ≥«Ñ£J -

.º¡jód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN

π◊ IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ‘ óYÉ°ùŸG π«eõdG èeÉfôH á«dÉ©a ióe øY ∞°ûµ∏d äÉ°SGQO AGôLEG -

.á«cƒ∏°ùdG hCG á«YÉªàL’G hCG á«ÁOÉcC’G AGƒ°S áÑ∏£dG ¬LGƒJ »àdG iôNC’G äÓµ°ûŸG

èeGÈd ófÉ°ùe èeÉfôH É¡Ø°UƒH ¢SQGóŸG πÑb  øe (IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG) èeÉfÈdG ΩGóîà°SG  -

.áªFÉ≤dG OÉ°TQE’G

∫ÓN øe (óYÉ°ùŸG π«eõdG) »ÑjQóàdG …OÉ°TQE’G èeÉfÈdG ≈∏Y äGó°TôŸGh øjó°TôŸG ÖjQóJ -

(øjóYÉ°ùe øjó°Tôe) GƒëÑ°ü«d á°SQóŸG ‘ áÑ∏£dG øe äÉYƒª› Ò°†– πLCG øe πªY ¢TQh

.ájOÉ°TQE’G á«∏ª©dG ‘ º¡d ÉfƒY Gƒfƒµ«d

ï«°ûdGiƒ‚ .CG ,á£«Y ƒHCG ΩÉ¡°S .O »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa
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IóYÉ°ùŸG á∏«eõdG ∫ÓN øe OÉ°TQE’Gh ,Ió°TôŸG πÑb øe OÉ°TQE’G ÚH áfQÉ≤e á°SGQO AGôLEG -

.äÉÑdÉ£dG óæY ádõ©dG á∏µ°ûe á÷É©e ‘ á«∏YÉa ÌcC’G Üƒ∏°SC’G ±ô©àd

™LGôŸG

π°UGƒàdG ≈∏Y π«eõdG ó°TôŸG IQÉ¡e Ú°ù– ‘ »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH ôKCG .(2000) á∏¡f ,ôª°SC’G

 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .»°SQóe ∞«µJ äÓµ°ûe ¿ƒ¡LGƒj øjòdG áÑ∏£dG  IóYÉ°ùeh

.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿ÉªY

á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ »©ªL OÉ°TQEG  èeÉfôH ôKCG .(1999) ídÉ°U ≥«aƒJ ,‹ƒÿG

.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿ÉªY ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .äGòdG Ωƒ¡Øeh πéÿG ≈∏Y

É¡«a IóYÉ°ùŸG  Ö«dÉ°SCGh  Ú≤gGôŸG  ∫ÉØWC’G äÓµ°ûe .(1996) ¬jõf  ,…óªMh áª«°ùf ,OhhGO

.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿ÉªY .(2•)

ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏W Qƒ©°T  ‘ á«°SQóŸG IÉ«◊Gh ájöSC’G áÄ°ûæàdG ôKCG .(1990) ió`g ,»YGôdG

.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿ÉªY ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .IóMƒdÉH

:âjƒµdG .(1•) á≤gGôŸGh ádƒØ£dG á«Lƒdƒµ«°S ¢ù°SCG .(1986) õjõ©dG óÑY óªMCG ,áeÓ°S

.ìÓØdG áÑàµe

QGO :IôgÉ≤dG .(1•) áŸƒ©dG öüY ‘ »Hô©dG πØ£∏d á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG .(2002) óªMCG ,∞jöT

.»Hô©dG ôµØdG

 áaô©ŸG QGO :ájQóæµ°SE’G  .á«°ùØædG áë°üdG ÇOÉÑe .(1994) ôgÉ¶dG óÑY óª ,Ö«£dG

.á«©eÉ÷G

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉb »©ªL OÉ°TQEG  èeÉfôH ôKCG .(1995) ôeÉ°S óª ,ÊÉbPÓdG

 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .»YÉªàL’G ≥∏≤dG á÷É©e ‘ »ØWÉ©dG »∏≤©dG êÓ©dGh á«YÉªàL’G

.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿ÉªY

.(1•) IöUÉ©ŸG  ¬JÉjô¶fh  ∫É°üJ’G .(1998) Ú°ùM ≈∏«d ,ó«°ùdGh .OÉªY ø°ùM ,…hÉµe

.á«fÉæÑ∏dG ájöüŸG QGódG :IôgÉ≤dG

äÉÑdÉW iód ádõ©dG ∑ƒ∏°S ¢†ØN ‘ »©ªL OÉ°TQEG èeÉfôH á«∏YÉa .(1994) ¿É°†eQ ¢SÉæjEG ,…öüŸG

.á«fOQC’G á©eÉ÷G :¿ÉªY ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .≈£°SƒdG á≤gGôŸG

.(1•) ∑ƒ∏°ùdG πjó©J ‘ èeGôH ,»YÉªàL’G  ≥∏≤dG  ä’ÉM .(1988) ó«éŸG  óÑY  ,»JGƒ°ûf

.á«°ùØædG áë°üdGh …ƒHÎdG OÉ°TQE’G º°ùb á«°SQóŸG áë°üdG ájôjóe :¿ÉªY

Bowman, R. P. & Myrik, R. D. (1980). Iʼm a junior counselor, having lots of fun. 
School Counselor, 28, 31-38.  
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RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa

äÉÑdÉW øe áæ«Y iód ÊGóLƒdG AÉcòdGh

iô≤dG ΩCG á©eÉL

´hQõŸG ˆGóÑY âæH ≈∏«d .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

iô≤dG ΩCG á©eÉL
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AÉcòdGh ,RÉ‚EÓd ™aGódG øe πµH äGòdG á«∏YÉa ábÓY øY ∞°ûµdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

øgQÉ«àNG ” å«M ;iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áÑdÉW (238) É¡eGƒb áæ«Y iód ÊGóLƒdG

ÊÉãdG  »°SGQódG π°üØdG ‘ ∂dPh ,áæ°S  (24-17) ÚH øgQÉªYCG âMhGôJ óbh ,É«FGƒ°ûY

äÉfÉ«H π«∏– ó©Hh .¢ù«jÉ≤e áKÓK ø¡«∏Y ≥ÑW å«M `g1426 /1425 »°SGQódG ΩÉ©∏d

É«FÉ°üMEG ¥hôØdG ád’O OÉéjE’ (ä) QÉÑàNGh ,¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SGQódG

:øY á°SGQódG äôØ°SCG äÉ£°SƒàŸG ÚH

äÉLQO øe πch ,äGòdG á«∏YÉa äÉLQO ÚH á«FÉ°üMEG ád’O …P »HÉéjEG •ÉÑJQG OƒLh -1

.áØ∏àîŸG √OÉ©HCÉH ÊGóLƒdG AÉcòdGh ,RÉ‚E’G á«©aGO

á«©aGO äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh -2

.RÉ‚E’G äÉ©ØJôe ídÉ°üd äGòdG á«∏YÉa áLQO ‘ ,RÉ‚E’G

AÉcòdG äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh -3

.ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ©ØJôe ídÉ°üd äGòdG á«∏YÉa áLQO ‘ ,ÊGóLƒdG

.ÊGóLƒdG ,AÉcòdG ,RÉ‚’G ,á«©aGódG ,äGòdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2007/2/25 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                        Ω2006/5/21 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa

iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áæ«Y iód

´hQõŸG ˆGóÑY âæH ≈∏«d .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

iô≤dG ΩCG á©eÉL

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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Abstract

This study was conducted to examine the relationship between self-efficacy
with both achievement motivation and emotional intelligence on the other 
hand. The sample consisted of 238 female students randomly selected from 
the students of Umm Al Qura University during the second semester of the 
academic year 1425/1426. Students  ̓ages varied from 17 to 24. The researcher 
has applied three scales. For data analyzing the researcher used the Pearson 
Correlation Coefficient and T-Test.

The results showed that there was a positive significant correlation among
self- efficacy, motivation achievement, and emotional intelligence dimensions.
Results also showed that there were statistical significant differences in both
achievement motivation and emotional intelligence between high level and 
low level students in self efficacy in favor of those of high level in self- efficacy
and emotional intelligence.

Key words: self-efficacy, motivation, achievement, emotional intelligence.

Self-efficacy and its Relation to Achievement Motivation
and Emotional Intelligence of Umm Al Qura's

University Female Students

Dr. Laila A. Al Mazroa
Dept of Psychology- College of Education

Umm Al-Quraʼs University
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á°SGQódG áeó≤e

GQhófÉH ¬©°Vh …òdG åjó◊G  ¢ùØædG º∏Y  º«gÉØe ºgCG øe äGòdG á«∏YÉa Ωƒ¡Øe ó©j

 ∫ÓN øe ô¡¶J  á«JGòdG  ¬à«∏YÉa øY OôØdG  äGó≤à©e  ¿CG iôj  …òdG  (Bandura, 1982)
Gòdh ,IöTÉÑŸG ÒZ hCG IöTÉÑŸG AGƒ°S ,IOó©àŸG äGÈÿGh á«°üî°ûdG äGQó≤∏d ‘ô©ŸG ∑GQOE’G

IQƒ°U ‘ ÉeEG ,á«cƒ∏°S äGAGôLEÉc ¬©Ñàj …òdG QÉ°ùŸG Oó– ¿CG øµÁ á«JGòdG á«∏YÉØdG ¿EÉa

á«°üî°ûdG ¬à«∏YÉØH OôØdG ´ÉæàbG ióe ¤EG Ò°ûj ¿CG øµÁ QÉ°ùŸG Gòg ¿CG Éªc ,á«£‰ hCG ¬jQÉµàHG

.∞bƒŸG É¡«°†à≤j »àdG ¬JÉfÉµeEÉH ¬à≤Kh , personal-efficacy
 OôØdÉH …ODƒj á©ØJôŸG á«JGòdG á«∏YÉØ∏d »©aGódG ÖfÉ÷G ¿CG (Schunk, 1987) ∂æ°T iôjh

 á«∏YÉØdG ¿CG (Norwich, 1987) ¢ûjQƒf iôj Éªc .∑ƒ∏°ùdG RÉ‚G π«Ñ°S ‘ ÌcCG ó¡L ∫òH ¤EG

iôNCG πeGƒ©H §ÑJôj Gòg ¿CG ’EG ,áØ∏àîŸG ¬J’ÉéÃ »°SQóŸG AGOC’G ‘ ≠dÉH ôKCG  äGP á«JGòdG

.(äGQÉãà°S’G h ,áª¡ŸG áHƒ©°Uh ,AGOC’G ±hôX ) :»g

ÌcCG ¿ƒµj ¬JQób ‘ ó≤à©j …òdG OôØdÉa ,∑ƒ∏°ùdG äÉ¡Lƒe ióMEG »g äGòdG á«∏YÉah

,áÄ«ÑdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y ¬JQó≤H √ô©°ûJ ,OôØ∏d á«aô©e IBGôe ∂dP πãÁh ,¬JGòd kGôjó≤Jh kÉWÉ°ûf

∫ÓN øe ,áÄ«ÑdG äÉ«£©e ‘ ºµëàj ¿CG ≈∏Y ¬JQób ¬JGP øY OôØdG äGó≤à©e ¢ùµ©J Éªc

.IÉ«◊G •ƒ¨°V á¡LGƒe ‘ ¢ùØædÉH á≤ãdGh ,É¡H Ωƒ≤j »àdG á«Ø«µàdG πFÉ°SƒdGh ∫É©aC’G

 ¿CG iôj å«M ;äGòdG á«∏YÉa á«ªæJ ‘ á°SQóŸG ÒKCÉJ ¤EG (Schunk, 1987) ∂æ°T Ò°ûjh

á≤JƒÑdG ó©J á°SQóŸGh ,É¡Ñjò¡Jh á«aô©ŸG äGQó≤dG á«ªæàd ¢ù«FôdG ¥É«°ùdG ó©j á°SQóŸG πªY

áeRÓdG äÓµ°ûŸG  πM äGQÉ¡eh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,á«aô©ŸG ∫ÉØWC’G IAÉØc Qƒ£J »àdG

ºgÒµØJh  º¡aQÉ©e  QÉÑàNG QGôªà°SÉH çóëj á°SQóŸG ‘h ,™ªàéŸG ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûª∏d

l¢ùM º¡jód ≈eÉæàj å«M ,áaô©ŸG äGQÉ¡e ∫ÉØWC’G ¿É≤JEG óæY kÉ«YÉªàLG É¡àfQÉ≤eh É¡ª««≤Jh

.»ª°SôdG º«∏©àdG ÒZ á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG øe ójó©dG ÖfÉL ¤EG ,á«∏≤©dG á«∏YÉØdÉH

 á«JGòdG á«∏YÉØdG á«ªæJ ‘ á≤gGôŸG á∏Môe  á«ªgCG (Bandura, 1997) GQhófÉH ócDƒjh

äGÒãŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á«JGòdG á«∏YÉØdG á«ªæJ ‘ "GÒÑc "GQhO á≤gGôŸG á∏MôŸ ¿CG iôj å«M

í°VGh ôKCG  É¡d ¿ƒµjh ,ájó°ù÷G áYGÈdG ‘ è°†ædG ôKDƒj å«M ,á«YÉªàL’G á«Lƒdƒµ«°ùdG

øe  πc iôj ∂dòdh ,»Lƒdƒµ«°ùdGh ÊÉª°ù÷G ∫ÉéŸG ‘ IAÉØµ∏d »JGòdG §«£îàdG ≈∏Y

´hQõŸG ≈∏«d .O

ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa

iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áæ«Y iód

´hQõŸG ˆGóÑY âæH ≈∏«d .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

iô≤dG ΩCG á©eÉL

RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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≈∏Y Öéj ¬fCG (Bandura, 1997) ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG (Eccles & Midgley) »∏LOÉeh ¢ù∏jG

ô©°ûj å«M ;á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dGh ,á«YÉªàL’G á«∏YÉØdÉH º¡°ùM º«¶æJ IOÉYEG  Ú≤gGôŸG

º«≤dÉH á«°SÉ°ùM ÌcCGh º¡°ùØfCÉH á≤K πbCG ¿ƒëÑ°üjh ,»°üî°ûdG ºµëàdG ¿Gó≤ØH ¿ƒ≤gGôŸG

ó«dhÒ∏gh ‹ƒfƒc øe πc QÉ°TCG Éªc ,á«JGòdG ™aGhódG áLQO ‘ ¢VÉØîfG ™e ,á«YÉªàL’G

äGó≤à©e ¿CG ¤EG (Bandura, 1997 ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) (Connoly, Wheeler and Ladd)

,á«ØWÉ©dG ºgôYÉ°ûŸ kÉªYGO ¿ƒµj á«YÉªàL’Gh á«ÁOÉcC’G »MGƒædG ‘ º¡à«∏YÉa ‘ Ú≤gGôŸG

≥gGôŸG π©éj √QhóH Gògh ,É°VôdÉH Qƒ©°ûdG ºYóJ á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VEG

.á«YÉªàL’G º¡à«∏YÉa ∂dòd áé«àf ™ØJÎa ,OÉ¡LE’Gh ,•ƒ¨°†dG πª– ≈∏Y IQób ÌcCG

PEG ;OGôaCÓd á«°üî°ûdG iƒ≤dG äÉeõ«fÉµ«e ºgCG øe äGòdG á«∏YÉa ¿CG (1993) ídÉ°U iôJh

•ƒ¨°†dG á¡LGƒe ≈∏Y OôØdG óYÉ°ùJh ,•É°ûf …CÉH ΩÉ«≤∏d OGôaC’G á«©aGO ‘ kÉª¡e kGÒãe πã“ É¡fEG

 á«∏YÉa iƒà°ùe ¿CG (Schwarzer, 1999) RQ Gƒµ°S iôjh .º¡JÉ«M πMGôe ‘ º¡°VÎ©J »àdG

áLQO ™ØJôJ øjòdG OGôaC’Éa ,É¡≤«©j hCG ¬jód á«©aGódG áLQO ™aôj ¿CG øµÁ OôØdG iód äGòdG

,º¡dÉªYCG ‘ kGÒÑc  kGó¡L ¿ƒdòÑjh ,º¡d Éjó– ÌcC’G ΩÉ¡ŸG ¿hQÉàîj º¡jód äGòdG á«∏YÉa

.É¡H ¿ƒeõà∏jh ,ióŸG Ió«©H ÉaGógCG º¡°ùØfC’ ¿ƒ©°†jh π°ûØdG ¿ƒehÉ≤jh

  Reciprocal determinism  ádOÉÑàŸG á«ªà◊G CGóÑe (Bandura, 1997) GQhófÉH ócDƒjh

-OôØdG -áÄ«ÑdG) :»g πeGƒ©dG øe OóY ≈∏Y óªà©j ¬fCG ≈∏Y OôØdG ∑ƒ∏°S öùØj CGóÑŸG Gòg ¢SÉ°SCGh

’ áKÓãdG πeGƒ©dG ÚH  ∫OÉÑàŸG  πYÉØàdG Gòg ¿CG á«YÉªàL’G  áaô©ŸG ájô¶f  ócDƒJh .(∑ƒ∏°ùdG

iôjh .á£«°Sh äGÒ¨àe áWÉ°SƒH ¢†©ÑH É¡°†©H ™e §ÑJôj É¡fCG Éªc ,ájhÉ°ùàe Iƒb É¡d ¿CG »æ©j

 ,á«aô©e äGÒ¨àe ≈∏Y …ƒàëj πeGƒ©dG √òg øe πeÉY πc ¿CG  (Bandura, 1997) GQhófÉH

.√ó©H hCG √AÉæKCG çóëj Ée É¡æeh ,∑ƒ∏°ùdG πÑb çóëj Ée É¡æe

äÉ©bƒàdÉH ±ô©j Ée ∑ƒ∏°ùdÉH  OôØdG ΩÉ«b πÑb çó– »àdG á«aô©ŸG äGÒ¨àŸG øeh

≈∏Y OôØdG IQób  :äÉ©bƒàdÉH  GQhófÉH »æ©jh ,Judgments  ΩÉµMC’G hCG  Expectation
 self-efficacy äGòdG á«∏YÉa GQhófÉH á«∏Y ≥∏WCG Ée ƒgh ,áæ«©e œGƒf ¤EG ∫ƒ°UƒdG hCG ΩÉ«≤dG

.(Bandura, 1977) 
Ú©e iƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Yh ,¬JQób ¬ª««≤J ≈∏Y √QhóH ôKDƒj á«JGòdG ¬à«∏YÉa OôØdG ∑GQOEG ¿EG

,OôØdG ¬dòÑ«°S …òdG ó¡÷G QGó≤e Oóëj ¬fCG Éªc ,çGóMC’ÉH ºµëàdG ≈∏Y ¬JQóbh ,RÉ‚E’G øe

¬«©°S óæY ¬°VÎ©J ób »àdG äÉHƒ©°üdGh äÓµ°ûŸG á¡LGƒŸ ;¬æY Qó°üJ »àdG IôHÉãŸG áLQOh

‘ OôØdG iód IôHÉãŸGh IQOÉÑŸG ∑ƒ∏°S ≈∏Y á«JGòdG á«∏YÉØdG ôKDƒJ ∂dòHh ,¬aGógCG ≥«≤ëàd

.(Bandura et al., 1987; Krueger & Dickson, 1993) RÉ‚E’Gh π«°üëàdG ∞bGƒe

 §ÑJôJ  »àdGh ,AGOC’ÉH á£ÑJôŸG äGòdG á«∏YÉa OÉ©HCG  (Bandura, 1997) GQhófÉH Oóëjh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÉgOQƒf ,¬JGP á«∏YÉa øY OôØdG äGó≤à©Ã ÉgQhóH

 áHƒ©°U  ∫ÓN  øe GQhófÉH iôj Éªc ó©ÑdG  Gòg Oóëàjh  :Magnitude á«∏YÉØdG IQób-1

Gòg çóëjh ,Level of task difficulty áª¡ŸG áHƒ©°U iƒà°ùe kÉ°†jCG ¬«∏Y ≥∏£jh ,∞bƒŸG



20
07

 
È

ª
°ù

j
O

 4 
 
O

ó
©

dG
  
8ó

∏
é

Ÿ
G

72¿hõé©«a ;∞°üdG πNGO Üƒ∏£e ƒg ÉªY ÜÓ£dG iód IQÉ¡ŸGh IÈÿG áLQO ¢†ØîæJ ÚM

.…óëàdG á¡LGƒe øY

 ∞bGƒŸG ‘ ¬JGQób ºª©j ¿CG ≈∏Y OôØdG IQób ó©ÑdG Gòg »æ©jh :Generality á«eƒª©dG -2

∞∏àîJ á«eƒª©dG áLQO ¿CG ’EG ,¬HÉ°ûe ôNB’ ∞bƒe øe äGòdG á«∏YÉa ∫É≤àfG …CG ,á¡HÉ°ûàŸG

 OôØdG ¿EG :¬dƒ≤H ∂dP ¤EG (Schwarzer, 1999) QGRQGƒµ°S Ò°ûjh .ôNBG ¤EG Oôa øe øjÉÑàJh

á≤K ¬jód ¿ƒµJ ób OôØdG ¿CG ≈æ©Ã ;ôNBG ∫É› ‘ ¿ƒµJ ’ óbh Ée ∫É› ‘ ¬dÉ©a ¬JGP ¿ƒµJ ób

.ôNBG ∞bƒe ‘ ¢†ØîæJh ∞bƒe ‘ ™ØJôJ ób á≤ãdG áLQO ¿CG ’EG ,¬°ùØf ‘ áeÉY

 ∞bGƒŸG á¡LGƒe ‘ OGôaC’G  ÚH ájOôØdG ¥hôØdG GQhóæH É¡H »æ©jh :Strength Iƒ≤dG -3

¤EG Oƒ©j ±ÓàN’G Gòg ¿CG  ¤EG ∂dP iõ©jh ,•ÉÑME’ÉH Qƒ©°T øe ∂dP ™Ñàj Éeh ,á∏°TÉØdG

‘ ôHÉã«a ,¬©ØJôe ¬jód äGòdG á«∏YÉa ¿ƒµJ øe º¡æªa ,äGòdG á«∏YÉa ‘ OGôaC’G ÚH ähÉØàdG

.(Bandura, 1977) ôNB’G õé©j ÚM ‘ ,∞«©°†dG AGOC’G á¡LGƒe

,ÈcCG ó¡L ∫òÑd OôØdG ádhÉ ‘ á°†ØîæŸG hCG á©ØJôŸG äGòdG  á«∏YÉa äÉ©bƒJ ôKDƒJh

óbh .¢SCÉj IQOÉH Qƒ¡X óæY ó¡L ≈fOCG ∫òH øY ∞bƒàdG hCG ,ìÉéædG ≥«≤– πLCG øe ;IôHÉãŸGh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ÉgOQƒf ,OôØdG á«∏YÉØd QOÉ°üe á©HQCG (Bandura, 1997) GQhófÉH OóM

kÉjƒb kÓeÉY áëLÉædG OôØdG äGÈN πµ°ûJ :Mastery Experiences ÚµªàdG äGÈN -1

á«∏YÉa OGOõJ ìÉéædG QGôµJ ™eh ,OôØdG iód äGòdG á«∏YÉa iƒà°ùe ™aQ ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ ¬d

.(Pajares, 1996) äGòdG á«∏YÉa ¬©e ¢†ØîæJ π°ûØdG ¿CG ÚM ‘ ,äGòdG

É¡«∏Y π°üëjh ,IöTÉÑŸG ÒZ äGÈÿG »gh :Vicarious Experience á∏jóÑdG äGÈÿG -2

"øjôNB’G á¶MÓeh êPƒªædÉH º∏©àdG" …CG ;áLòªædG ≥jôW øY º∏©àdÉH GQhófÉH iôj Éªc OôØdG

ôjó≤J ‘ äÉ¶MÓŸG √òg Ωóîà°ùj ¬fEÉa äGQó≤dG ‘ ¬∏KÉ“ áëLÉf êPÉ‰ OôØdG iôj Úëa

.(McCown, et al., 1996) ¬à«∏YÉa

:Social Persuasion »YÉªàL’G  ´ÉæbE’G /Verbal Persuasion  »¶Ø∏dG ´ÉæbE’G -3

óéj Úëa ,¬JGP øeh øjôNB’G øe OôØdG √É≤∏j …òdG º«YóàdGh ™«é°ûàdG Qó°üŸG Gòg πãÁh

QhóH Ωƒ≤J »àdG á©LGôdG ájò¨àdG áHÉãÃ ó©j Gòg ¿EÉa Úª∏©ŸGh øjódGƒdG øe º«YóàdGh ™«é°ûàdG

 .(McCown et al., 1996; Pajares, 1996) äGòdG á«∏YÉa äGó≤à©e á«ªæJ ‘ »HÉéjEG

 πãÁh :Psychological &  Physiological State á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«°ùØædG ádÉ◊G  -4

GPEG kÉ«HÉéjEG OôØdG º««≤J ¿ƒµj å«M ,º««≤àdG ‘ á«°ùØædG  ádÉ◊G hCG áØWÉ©dG QhO Qó°üŸG Gòg

á«LGõe ádÉM ‘ ¿Éc GPEG  kÉ«Ñ∏°S ¬ª««≤J ¿ƒµj Éªæ«H ,Ió«L á«LGõe hCG á«dÉ©ØfG ádÉM ‘ ¿Éc

ádÉ◊G ¿CG ÚM ‘ ,ácQóŸG á«∏YÉØdG Rõ©J á«HÉéjE’G á«dÉ©Øf’G ä’É◊G ¿CG »æ©j Gògh ,áÄ«°S

(Michel & Wright) âjGQh π«°ûe øe πc iôjh ,É¡aÉ©°VEG ≈∏Y πª©J á«Ñ∏°ùdG á«dÉ©Øf’G

 ácQóŸG äGòdG á«∏YÉa áLQO ‘ kGÒKCÉJ á«dÉ©Øf’G ádÉë∏d ¿CG (Bandura, 1986 ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG)

áLQO ¢†ØîJ Ée kÉÑdÉZ ∫É©Øf’G Iƒb ¿CG Éªc ,Iôªà°ùŸG π°ûØdGh ìÉéædG äGÈN øe Ióªà°ùŸGh

å«M ;OôØdG iód äGòdG á«∏YÉa ≈∏Y ôKDƒJ Ö©àdGh •ƒ¨°†dG ¿EÉa ∂dP øY kÓ°†a .á«∏YÉØdG

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¿EÉa .∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh ºFGódG »ª°ù÷G Ö©àdG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG OGôaC’G á«∏YÉa ¢†ØîæJ

OôØdG á≤K ójõjh ,É¡©aôjh ,äGòdG á«∏YÉa Rõ©j »Lƒdƒ«°ùØdG QGô≤à°S’Gh áMGôdÉH OôØdG Qƒ©°T

.ÜƒZôŸG ∑ƒ∏°ùdG AGOCG óæY ìÉéædG ‘

 ‘ ìÉéædGh IôHÉãŸGh ácQóŸG á«JGòdG á«∏YÉØdG ÚH ábÓ©dG ¤EG (Lent, 1984) âæ«d Ò°ûJh

GhQÉ°TCG øjòdG ÜÓ£dG ¿CG á°SGQódG äôØ°SCG å«M ;á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG áÑ∏W iód á«©eÉ÷G á°SGQódG

‘ ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y Gƒ∏°üM á«°SGQódG  äÉÑ∏£àª∏d  áÑ°ùædÉH  ≈∏YCG  á«JGP á«∏YÉa º¡jód  ¿CÉH

äGòdG á«∏YÉa" ¿Gƒæ©H á°SGQóH (Denise, 1995) ¢ù«fO ΩÉbh .∫ƒWCG IóŸ GhôHÉKh ,π«°üëàdG

iƒà°ùª∏d É≤ah ,ÜÓ£dG iód äGòdG á«∏YÉa áfQÉ≤e :É¡æe ±ó¡dG ¿Éch "äÉ«∏µdG ÜÓW iód

§°SƒàÃ ,á©HQC’G á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG øe ÉÑdÉW (115) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG OóY ≠∏Hh ,»°SGQódG

á«∏YÉa ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ¿CG øY á°SGQódG èFÉàf äôØ°SCGh ,áæ°S (22) …ôªY

.º¡jód äGòdG á«∏YÉa π≤J ∫hC’G ∞°üdG ÜÓW ¿CG á°SGQódG èFÉàf ócDƒJh ;äGòdG

"ÚjOÉ©dGh ÚbƒØàŸG ÚH áfQÉ≤e á°SGQO" RÉ‚E’G á«©aGO øY á°SGQóH (1999) πëØdG ΩÉb óbh

º¡æe ÉÑdÉW (60) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y ,…ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°ü∏d »°SGQódG π«°üëàdG ‘ Ú°ùæ÷G øe

øe áÑdÉW (30) ø¡æe áÑdÉW (60)h ,ÚjOÉ©dG øe ÉÑdÉW (30)h ,ÚbƒØàŸG øe ÉÑdÉW (30)

ádGO ¥hôa OƒLh :øY á°SGQódG èFÉàf äôØ°SCG óbh ,äÉjOÉ©dG øe áÑdÉW (30)h ,äÉbƒØàŸG

≈∏Y äÉbƒØàŸG áYƒª› äÉLQO §°Sƒàeh ,ÚbƒØàŸG áYƒª› äÉLQO §°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG

¤EG É°†jCG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc .ÚbƒØàŸG ídÉ°üd ¥hôØdG âfÉch .RÉ‚E’G á«©aGO ¢SÉ«≤e

π«°üëàdG ‘ ÚjOÉ©dG ÜÓ£dG áYƒª› äÉLQO §°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ΩóY

OƒLh øY kÓ°†a ,RÉ‚E’G á«©aGO ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉjOÉ©dG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh »°SGQódG

äÉÑdÉ£dG  äÉLQO §°Sƒàeh äÉbƒØàŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa

RÉ‚E’G á«©aGO ¢SÉ«≤e ≈∏Y »°SGQódG π«°üëàdG ‘ äÉjOÉ©dG

øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,äGòdG á«∏YÉa øY á°SGQóH  (1991) …hÉeôØdG ΩÉb Éªc

ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa  OƒLh øY  É¡éFÉàf  äôØ°SCGh  .á©eÉ÷G øe kÉÑdÉW  (126)

≈∏Y IQó≤dGh ,Iô£«°ùdG) äÉª°S ‘ äGò``dG á«∏YÉØd ™bƒàdG »©ØJôeh ,»£°Sƒàeh ,»°†Øîæe

,á«dhDƒ°ùŸGh ,IOÉ©°ùdGh É°VôdÉH Qƒ©°ûdGh ,äGòdG πÑ≤Jh ,»YÉªàL’G Qƒ°†◊Gh ,áfÉµŸG Æƒ∏H

‘ ∫Ó≤à°S’Gh ,RÉ‚E’G IOÉLEGh ,íeÉ°ùàdGh ,äGòdG §Ñ°Vh ,»YÉªàL’G è°†ædGh ,IGQÉéŸGh

áª°S ‘ ádGO ÒZ ¥hôØdG âfÉch ,äGòdG á«∏YÉa ‘ ™bƒàdG á©ØJôe áYƒªéŸG ídÉ°üd (RÉ‚E’G

.äÉYƒªéŸG ÚH »YÉªàL’G π«ŸG

ÒKCÉJ åëH âaó¡à°SG á°SGQO GhôLCG ó≤a ,(Bandura, et al., 1987) ¿hôNBGh GQhófÉH ÉeCG

≈∏Y ∂dPh ,»ÁOÉcC’G RÉ‚E’G á«©aGOh á«°üî°ûdG ±GógC’G ≥«≤– ‘ äGòdG á«∏YÉa äGó≤à©e

OôØdG äGó≤à©e ¿CG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW øe (102) É¡eGƒb áæ«Y

,»ÁOÉcC’G RÉ‚EÓd ™aGódG ≈∏Y á©ØJôe áLQóH ¿GôKDƒj »JGòdG º∏©àdGh ¬jód äGòdG á«∏YÉa øY

É«HÉéjEG §ÑJôJ RÉ‚E’Gh äÓµ°ûŸG á¡LGƒeh ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y º¡FÉæHC’ AÉHB’G ™«é°ûJ ¿CG Éªc
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74.á«°üî°ûdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y º¡JGQóbh ,º¡jód äGòdG á«∏YÉØH

:øe πµH äGòdG á«∏YÉa ábÓY åëH âaó¡à°SG á°SGQO (1993 ) ∫É©dG óÑY iôLCG  óbh

á©HGôdG ábôØdÉH ÉÑdÉW (97) øe á°SGQódG  áæ«Y âfƒµJh ,RÉ‚Ód ™aGódGh ,ìƒª£dG iƒà°ùe

á«∏YÉa ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øe ¿Éch .á«HÎdG á«∏µH

 1993) ¿ƒ°ùfƒLh ¢SÒéjÉH á°SGQO ‘h .ìƒª£dG iƒà°ùeh ,RÉ‚EÓd ™aGódG : øe πch äGòdG

 ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,º¡ØdGh ,œÉædG äÉ©bƒJh ,äGòdG á«∏YÉa QhO åëH ” (Johnson, & Pajares
óbh .á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG óMCG ∫ÓN ,á«©eÉ÷G á∏MôŸG ÜÓW øe (30) iód áHÉàµdG ≈∏Y IQó≤dGh

»ÁOÉcC’G RÉ‚E’G ¿Éa Gòd ;»ÁOÉcC’G RÉ‚E’Gh äGòdG á«∏YÉa ÚH ábÓY OƒLh :øY èFÉàædG äôØ°SCG

.RÉ‚E’G ≈∏Y º¡JQób ‘ OGôaC’G á≤K ∫ÓN øe πµ°ûàj ¿CG øµÁ áHÉàµdÉc Ú©e ∫É› ‘

πeGƒY q¿CG :øY É¡éFÉàf âØ°ûc ,(Shen & Peterson, 1999) ¿ƒ°SÎHh Ú°T á°SGQO ‘h

,AÉHB’G ™e AÉæHC’G ≥aGƒJ øY äÉÄÑæe πã“ ∫Ó≤à°S’G íæeh ÜÉ≤©dGh ¬«LƒàdGh ÒµØàdGh º«YóàdG

ÖLƒe ÒKCÉJ Éª¡d äGòdG á«∏YÉah øjódGƒdG ™e ≥aGƒàdG ¿CGh ,äGòdG á«∏YÉah ,äGòdG ôjó≤Jh

Éªc .π«°üëà∏d »ªcGÎdG ∫ó©ŸG ≈∏Y öTÉÑeh ÖLƒe ÒKCÉJ äGòdG ôjó≤àdh ,º∏©à∏d ™aGódG ≈∏Y

äGòdG á«∏YÉah ‹É©Øf’G AÉcòdG ÚH ábÓ©dG ‘ âãëH »àdG ,(McBain, 2004) á°SGQO ócDƒJ

ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e äÉLQO øe DƒÑæàdG øµÁ  ¬fCG ájƒfÉãdG á∏MôŸG »ª∏©e øe  áæ«Y iód

ä’É©Øf’G º«¶æJ ≈∏Y IQó≤dG ,äGòdG º«¶æJ :‹É©Øf’G AÉcòdG OÉ©HCG  ‘ (çÉfEG –QƒcP)

.äGòdG á«∏YÉØH ÒµØàdG π«¡°ùàd

 á«∏YÉa ‹É©Øf’G AÉcòdG :øe πc QhO âdhÉæJ »àdG (Semadar, 2004) QGOÉª«°S á°SGQO ÉeCG

á«∏YÉah ÊGóLƒdG AÉcòdG  ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh øY  äôØ°SCG ó≤a äGòdG

AÉcòdÉH DƒÑæà∏d É¡eGóîà°SG øµÁ äGòdG á«∏YÉa ¢SÉ«≤e ≈∏Y OGôaC’G äÉLQO ¿CG Éªc ,äGòdG

»àdG ,(Newsome, Day & Catano, 2000) ƒfÉJÉch ,…O º°Sƒ«f á°SGQO ÉeCG .ÊGóLƒdG

QÉÑàNG Ωóîà°SGh ,kÉeÉY (21) …ôªY §°SƒàÃ ,áÑdÉWh kÉÑdÉW (137) É¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y âjôLCG

ÚH •ÉÑJQ’G ¿CG É¡éFÉàf äô¡XCG ó≤a ,¿hCG -QÉÑd ‹É©Øf’G AÉcòdG áªFÉbh ,á«°üî°û∏d πJÉc

Éªc ,É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ É¡©«ªLh ,kGóL ¢†Øîæe ‹É©Øf’G AÉcòdG OÉ©HCGh »°SGQódG π«°üëàdG

 .äGòdG §Ñ°Vh ,•É°ùÑf’Gh ,á«aô©ŸG IQó≤dÉH »°SGQódG π«°üëàdG •ÉÑJQG èFÉàædG äô¡XCG

øY É¡à°SGQO äôØ°SCG å«M ,‹É©Øf’G AÉcòdG á«ªgCG  (2001) »°VGQ á°SGQO ócDƒJh

AÉcòdG »°†Øîæe ÜÓ£dGh ‹É©Øf’G AÉcòdG »©ØJôe ÜÓ£dG ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh

ídÉ°üd ∂dPh ;…QÉµàH’G ÒµØàdG äGQóbh  ,»°SGQódG π«°üëàdG øe πc ‘ ,‹É©Øf’G

.‹É©Øf’G AÉcòdG »©ØJôe ÜÓ£dG

âaóg »àdG (2001) ¿hôNBGh º«æZ á°SGQO á«dÉ◊G á°SGQódÉH á£ÑJôŸG á«∏ëŸG äÉ°SGQódG øeh

:á«°üî°ûdG äGÒ¨àe ¢†©ÑH ¬àbÓY ∫ÓN øe ¬à©«ÑW h ‹É©Øf’G AÉcòdG á«æH øe ≥≤ëàdG ¤EG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á°û«H áæjóÃ Úª∏©ŸG á«∏c øe ÉÑdÉW (191) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh

,»£°Sƒàeh ,»°†Øîæe) äÉ£°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¥hôa OƒLh ΩóY ,ÊGóLƒdG AÉcòdG »©ØJôe ídÉ°üd äGòdG á«dÉ©a ‘ ÊGóLƒdG AÉcòdG (»©ØJôeh

.äGòdG á«∏YÉa ‘ ‹É©Øf’G AÉcòdG (»£°Sƒàe h »©ØJôe) äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP

h ÊGóLƒdG AÉcòdG  ÚH ábÓ©dG øY ∞°ûµdG ¤EG âaóg á°SGQóH  (2002) á°SGƒc ΩÉbh

ºgQÉªYCG âMhGôJ ,á©eÉ÷G ÜÓW øe áÑdÉWh ÖdÉW (300) É¡eGƒb áæ«Yh ,RÉ‚EÓd ™aGódG

äÉfƒµe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO áÑLƒe ábÓY  OƒLh  :øY á°SGQódG  äôØ°SCGh  (22-19) ÚH

RÉ‚E’G á«©aGóH DƒÑæàdG á«fÉµeEG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG Éªc ,RÉ‚EÓd ™aGódGh ÊGóLƒdG AÉcòdG

,äGòdG õ«Ø–  h ,ä’É©Øf’G IQGOEG ,ä’É©Øf’ÉH »YƒdG) ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCG Aƒ°V ‘

.(á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG IQGOEGh á«fGóLƒdG ácQÉ°ûŸGh

ÊGóLƒdG AÉcòdGÚH ábÓYOƒLh≈∏Y (Waitszewski, 2003)»µ°ShúùJGh á°SGQOócDƒJh

ábÓY OƒLh É¡éFÉàf øe ¿Éch ,ÚHƒgƒŸG Ú≤gGôŸG øe áæ«Y ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ” å«M; RÉ‚’Gh

.áëLÉædG á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh ,»ÁOÉcC’G ìÉéædG h ,RÉ‚E’Gh ÊGóLƒdG AÉcòdG ÚH

á°SGQódG á∏µ°ûe 

RÉ‚E’ÉH á«HÉéjEG ábÓY ¬dh ,¢ùØædG º∏Y ‘ áãjó◊G º«gÉØŸG øe ó©j äGòdG á«∏YÉa Ωƒ¡Øe ¿EG

kGÒãe πãÁ h ,á«°ùØædG OôØdG áë°üd ¿ƒµe AõL ¬fCG Éªc ,á«ÁOÉcC’Gh á«∏ª©dG IÉ«◊G ä’É› ‘

øe ∂dPh ;•ƒ¨°†dG á¡LGƒe ≈∏Y OôØdG  óYÉ°ùj •É°ûf …CÉH ΩÉ«≤∏d OGôaC’G á«©aGO ‘ kÉª¡e

Ωƒ≤jh ,™ªàéŸG ‘ á«∏YÉØH ácQÉ°ûª∏d ;äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡eh ±QÉ©e ¬HÉ°ùàcG ∫ÓN

áZÉ«°U ≈∏Y √óYÉ°ùJ äGQÉ¡e ¬HÉ°ùcEG ∫ÓN øe OôØdG IÉ«M ‘ ÒÑc QhO ÊGóLƒdG AÉcòdG

.¬JGP ≥«≤– ¬dÓN øe ºàj πµ°ûH ¬JGP IQGOEGh ,¬aGógCG

iód á«©aGódG áLQO ‘ »HÉéjE’G √ôKCGh äGòdG á«∏YÉa Ωƒ¡ØŸ ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG ∫ÓN øeh

⁄ ¬fCÉa Ωƒ¡ØŸG Gòg áKGóM øe ºZôdG ≈∏Yh ,á«dÉ©Øf’G √ôYÉ°ûeh ,á«°üî°ûdG ¬JÉbÓYh ,OôØdG

¬àbÓY ‘ Ωƒ¡ØŸG Gò`g á°SGQO ºàj ⁄ áãMÉÑdG º∏Y óM ≈∏©a ,ÚãMÉÑdG øe ΩRÓdG ΩÉªàg’G πæj

,áeÉY áØ°üH »Hô©dG ™ªàéŸG ‘ ( ÊGóLƒdG AÉcòdG -RÉ‚EÓd á«©aGódG ) á°SGQódG äGÒ¨àÃ

.á°UÉN áØ°üH …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸGh

á°SGQódG ±GógCG

øe πch äGòdG á«∏YÉa  ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG á©«ÑW øY ∞°ûµdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

πLCG øe ∂dPh ,iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áæ«Y iód ,ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚E’G á«©aGO

.á«aô©ŸG ø¡JGQób á«ªæJh ,äÉÑdÉ£dG IAÉØch IQób ™aQ

á°SGQódG ¢Vhôa

‘ á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉW äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ ’ -1

.RÉ‚E’G á«©aGO Ò¨àe ‘ ø¡JÉLQOh äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe
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76‘ á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉW äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ ’ -2

.ÊGóLƒdG AÉcòdG Ò¨àe ‘ ø¡JÉLQOh äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe

‘ á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉW äÉLQO  äÉ£°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ  ’ -3

πeÉ©àdG ,∫DhÉØàdG ,…hÎdG ,¿É≤JE’G ) ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCG ‘ ø¡JÉLQOh äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe

.(ôNB’G ™e πeÉ©àdG ,äGòdG ™e

 äÉ©ØJôe á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉW äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’ -4

.á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ‘ RÉ‚E’G äÉ°†Øîæeh

äÉ©ØJôe á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG  ádGO ¥hôa óLƒJ ’  -5

.á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ‘ ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ°†Øîæeh

á°SGQódG á«ªgCG

:»∏j Éª«a á°SGQódG √òg á«ªgCG ≈∏éàJ

 ,áeôµŸG áµe ‘ ≥Ñ£J »àdG -áãMÉÑdG º∏Y óM ≈∏Y -¤hC’G á°SGQódG ó©J á°SGQódG √òg ¿EG -1

á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ÚH ábÓ©dG ‘ åëÑJ h ,iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áæ«Y ≈∏Yh

.ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚E’G á«©aGO øe πch

äÉjƒà°ùª∏d É≤ah ,á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ‘ ¥hôØdG á©«ÑW ‘ åëÑJ á°SGQódG √òg ¿EG -2

ÜÓ£∏d ΩÉªàg’G ¬«LƒJ πLCG øe ;á©eÉ÷G º∏©Ÿ ájô¶f äÉeƒ∏©e Ωó≤àd ,á©HQC’G á«°SGQódG

,º¡©aGhO IQÉKEGh ,º¡JÉbÉW QÉªãà°S’ ;áØ∏àîŸG á«©eÉ÷G á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ‘ äÉÑdÉ£dGh

.‹É©Øf’G AÉcòdG ‘ áæjÉÑàŸGh áØ∏àîŸG º¡JGQób ∞«XƒJh

äÉeƒ∏©e Ëó≤Jh ,OGôaC’G IÉ«M ‘ IÒÑc á«ªgCG hP , låjóM lÒ¨àe ÊGóLƒdG AÉcòdG Ò¨àe ¿EG -3

.á«Hô©dG áÑàµª∏d IójóL áaÉ°VEG ó©j Éªc ,äGòdG á«∏YÉØH ¬àbÓY ‘ πãªàJ ¬æY áãjóM

,ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚E’G á«©aGOh á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ÚH ¥hôØdG á©«ÑW á°SGQO ¿EG -4

Úª∏©ŸGh AÉHB’G IóYÉ°ùe  ‘ ºgÉ°ùj á©eÉ÷G äÉÑdÉW iód É¡æ«H øjÉÑàdGh ábÓ©dG áaô©eh

ÜÓ£dG á«∏YÉa IOÉjR É¡dÓN øe øµÁ »àdG èeGÈ∏d §«£îà∏d º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ª©H ÚªFÉ≤dG

AÉæHC’ÉH ájÉæ©dG ¬«LƒJ ‘ AÉHB’G óYÉ°ùj Éªc ,áØ∏àîŸG á«°SGQódG πMGôŸG ™«ªL ‘ äÉÑdÉ£dGh

.ôµÑe âbh ‘

á°SGQódG äGOó

AÉcòdGh RÉ‚E’G á«©aGO :øe πµH É¡àbÓY ‘ äGòdG á«∏YÉa á°SGQóH ‘ ‹É◊G åëÑdG Oóëàj

ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áæ«Y  ≈∏Y á°SGQódG â≤ÑWh .á°SGQódG ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉH ,ÊGóLƒdG

√òg á«MÓ°U ¿EÉa ∂dòd ;`g1425 ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ,áeôµŸG áµÃ  iô≤dG

;áØ∏àîŸG √OÉ©HCÉH Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸGh ,á≤HÉ°ùdG äGÒ¨àŸÉH §ÑJôj É¡ª«ª©J á«fÉµeEGh á°SGQódG

.QòëH òNDƒj ¿CG Öéj Ohó◊G √òg êQÉN á°SGQódG √òg èFÉàf ΩGóîà°SG ¿EÉa Gòd

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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á«FGôLE’G á°SGQódG äÉë∏£°üe

 ó¡÷Gh ∑ƒ∏°ùdG É¡fCÉH : á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ∞jô©J øµÁ :á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa

øe ,áÑdÉ£dG É¡«∏Y π°ü– »àdG áLQódÉH OóëàJh ,ÖYÉ°üŸG á¡LGƒe ‘ QGôªà°S’Gh ,∫hòÑŸG

.(Fan & Mak, 1998) á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ Ωóîà°ùŸG á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ¢SÉ«≤e ∫ÓN

 ΩÉ“EGh ,øjôNB’G ≈∏Y ≥Ñ°ùdG Ö°üb ≥«≤–h ,RƒØdGh ìÉéædG ‘ áÑZôdG »g :RÉ‚’G á«©aGO

Qƒ©°ûH OôØdG ≈∏Y ∫ÉªYC’G √òg Oƒ©J å«ëH ,OóëŸG âbƒdG ‘ ¢Vôe ¬Lh ≈∏Y ∫ÉªYC’G

∫ÓN øe ,áÑdÉ£dG É¡«∏Y π°ü– »àdG áLQódÉH OóëàJh ,¬°ùØf ‘ ¬à≤K ójõJh äGòdG øY É°VôdG

.á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG

 ,…hÎdGh ,¿É≤JE’G :»g  ,¢üFÉ°üN Ió©H º°ùàj …òdG  ∑ƒ∏°ùdG ∂dP  :ÊGóLƒdG AÉcòdG

Ωƒ¡ØŸG Gòg ¢SÉ«b øµÁh ,øjôNB’G ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdGh ,äGòdG ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdGh ,∫DhÉØàdGh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ÉgOQƒf »àdGh ,Ωóîà°ùŸG ¢SÉ«≤ŸG É¡∏ª°ûj »àdG á≤HÉ°ùdG OÉ©HC’G Aƒ°V ≈∏Y

 ,ábódG ƒëf »©°ùdGh ,ájó÷Gh  ,IôHÉãŸG ∫ÓN øe ∑ƒ∏°ùdG  ‘ ¿É≤JE’G ¢ùµ©æj :¿É≤JE’G

.QÉ°ùŸG í«ë°üJh ,∑ƒ∏°ù∏d »JGòdG §Ñ°†dGh

 ,º¡JQƒ°ûe òNCGh  ,øjôNBÓd ´Éªà°S’Gh ,´Éaóf’G áehÉ≤e ‘ …hÎdG πãªàj :…hÎdG

AÉLQEGh ¢Vƒª¨dG πª–h ,áª¡ŸG QƒeC’G ‘ ¢SÉædG á©LGôeh ,»°VÉŸG äGÈN øe IOÉØà°S’Gh

.…QƒØdG ´ÉÑ°TE’G

 ô¶ædGh ,IÉ«◊G ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh ,áHƒ°ùëŸG IôWÉîŸGh ,á∏FÉØàŸG Iô¶ædG ‘ ∫DhÉØàdG ≈∏éàj :∫DhÉØàdG

.(IÉ«◊G ™e ¢SCÉj ’) ±É£ŸG ájÉ¡f â°ù«d ¿GõMC’Gh äÉÑµædG ¿CGh ,äGQÉÑàN’G Oó©J ¤EG

 ≈àM ágÉµØdG ìhQ ó≤a ΩóY ‘ äGòdG ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdG øªµj :äGòdG ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdG

õaGƒ◊G ÖÑ°ùH ¢ù«dh ,¿É°ùfE’G πNGO øe ™ÑæJ äÉ«cƒ∏°ùdG ¿CGh ,IOÉ÷G QƒeC’G ™e πeÉ©àdG ‘

kÉ«∏NGO AôŸG ¬LƒJ ¿ƒµj ¿CGh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f áaô©eh ,(á«∏NGódG á«©aGódG) á«LQÉÿG

.¬dÉªYCGh ¬dGƒbCG ‘ ájó«cƒàdÉH º°ùàj ,(»∏NGódG §Ñ°†dG)

 ¤EG ´Éªà°S’G  ∫ÓN øe øjôNB’G ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdG ô¡¶j :øjôNB’G ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdG

¿EG πjó©àdG ∫ƒÑbh ,GƒfÉc kÉjCG øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©àdGh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ ôNB’G ±ô£dG

áeRCG âKóM GPEGh ,øjôNB’G ÖfÉL øe áÑ°SÉæŸG ÒZ äÉaöüàdG ‘ …Qò÷G Ò«¨àdG ≥≤ëàj ⁄

™e ¢ûjÉ©àdG ºK ,±GôWC’G ™«ª÷ ´Éªà°S’G  »g πë∏d IOƒ°ûæŸG á≤jô£dG ¿ƒµJ á∏µ°ûe hCG

.(10-9 ,2001 ,¿hôNBGh Qƒ°üæe ) ¿Éc kÉjCG ±ÓàN’G

É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe 

øe áæ«Y iód äGòdG á«∏YÉa øY ∞°ûµ∏d ;»WÉÑJQ’G »Ø°UƒdG è¡æŸG áãMÉÑdG âeóîà°SG

πµH äGòdG á«∏YÉa ábÓY á°SGQO ‘ »WÉÑJQ’G è¡æŸG Ωóîà°SG ó≤a ,iô≤dG ΩG á©eÉL äÉÑdÉW

.ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚EÓd á«©aGódG øe
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QÉ«àNÉH áãMÉÑdG âeÉb å«M ,iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµàj

øgOóYh `g1426`g1425 ÊÉãdG »°SGQódG  π°üØdG ‘ ,™ªàéŸG Gòg øe á«FGƒ°ûY áæ«Y

OGƒŸG  ø°SQój  »JÓdG äÉÑdÉ£dG  øe áæ«Y ≈∏Y  á°SGQódG  ¢ù«jÉ≤e ≥«Ñ£àH ∂dPh  (11487)

ó©H ∂dPh ,áÑdÉW (238) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ≠∏H ó≤a ºK øeh ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG πãe :áeÉ©dG

.(áæ°S24-17) ÚH á«æeõdG øgQÉªYCG âMhGôJh ,á°übÉædG äÉHÉLE’G OÉ©Ñà°SG

á°SGQódG äGhOCG 

äGòdG á«∏YÉa ¢SÉ«≤e -CG

øe »YÉªàL’G πYÉØàdG ∫ÓN øe ,á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ¢SÉ«b ¤EG ¢SÉ«≤ŸG Gòg ±ó¡j

,IQÉÑY (20) øe ¢SÉ«≤ŸG ¿ƒµàjh ,(Fan & Mak, 1998) ¢SÉ«≤ŸG Gòg óYCG óbh ,ÜÓ£dG πÑb

 ،(Solbrge) êÈdƒ°S ¢SÉ«≤Ã »YÉªàL’G »YôØdG ¢SÉ«≤ŸG øe É¡æe äGQÉÑY ¿ÉªK ¥É≤à°TG ”

¿ÉªKh ,(Sherer & Adams, 1993 ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) (Sherer)ôjÒ°T ¢SÉ«≤e øe É¡æe ™HQCGh

(288) ºgOóY ≠dÉÑdG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÜÓ£dG øe áYƒª› øe É¡bÉ≤à°TG ” É¡æe äGQÉÑY

á©°ùJ  øe ¿ƒµàjh ,á≤ãdG ¢ü≤f ¢ù«≤jh :∫hC’G :πeGƒY á©HQCG ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG πªà°TGh ,ÉÑdÉW

äÉeÉªàg’G ¢ù«≤jh :ådÉãdGh ,OƒæH á°ùªN øe ¿ƒµàjh ,á≤ãdG iƒà°ùe ¢ù«≤jh :ÊÉãdGh ,OƒæH

¿ƒµàjh ,ábGó°üdG äGQOÉÑe ¢ù«≤jh :™HGôdGh ,OƒæH áKÓK øe ¿ƒµàjh ,OGôaC’G ÚH ácÎ°ûŸG

¢SÉ«≤ª∏d »∏eÉ©dG ¥ó°üdG ΩGóîà°SÉH ,¥ó°üdG ÜÉ°ùëH ¢SÉ«≤ŸG ó©e ΩÉb óbh ,OƒæH çÓK øe

â¨∏H óbh ,(ñÉÑfhôcÉØdG) »∏NGódG ¥É°ùJ’G ΩGóîà°SÉH ,äÉÑãdG ÜÉ°ùMh ,(AÉæÑdG ¥ó°U)

≈∏Y ájOƒ©°ùdG áÄ«ÑdG  ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG Úæ≤àH ,(2002) ÊÉ«ë∏dG âeÉb óbh .(0^85) ¬àª«b

å«M ;áeôµŸG áµÃ ,á«HÎdG á«∏µH á«HOC’Gh á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G øe áÑdÉW (400) É¡eGƒb áæ«Y

,…õ««ªàdG ¥ó°üdGh ,ÚªµëŸG ¥ó°Uh ,»∏eÉ©dG ¥ó°üdG ΩGóîà°SÉH ,¥ó°üdG ÜÉ°ùM  ”

º«≤dG ∂∏J â¨∏H å«M ,¿ÉªàLh ,¿hGôH ¿ÉeÒÑ°Sh ,ÉØdCG πeÉ©e ΩGóîà°SÉH ,äÉÑãdG ÜÉ°ùMh

.(0^66-0^66-0^74) ‹GƒàdG ≈∏Y

äÉÑdÉW øgh á«dÉ◊G áæ«©∏d á¡HÉ°ûe áæ«Yh ájOƒ©°ùdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ¬æ«æ≤J ” ¢SÉ«≤ŸG ¿EG å«Mh

¢SÉ«≤ŸG í«ë°üJ ºàjh .¢SÉ«≤ŸG Gò¡d Úæ≤àdG äGAGôLEÉH º≤J ⁄ áãMÉÑdG ¿EÉa Gòd ;á«©eÉ÷G á∏MôŸG

ÒZh ,(4) áLQódG ≈∏Y oGócCÉàe â°ùdh ,(7) áLQódG ≈∏Y Ió°ûH ≥aGƒe IQÉÑY ∫ƒ°üëH

.(2002 ,ÊÉ«ë∏dG) á«Ñ∏°ùdG IQÉÑ©dG ádÉM ‘ äÉLQódG ¢ùµ©Jh ,(1) áLQódG ≈∏Y ≥aGƒe

RÉ‚E’G iƒà°ùe ¢SÉ«≤e -Ü

»eÉ£b äóªàYG óbh .á«°SGQódG ∞bGƒŸG ‘ RÉ‚E’G ™aGO  ¢SÉ«b ¤EG  ¢SÉ«≤ŸG Gòg ±ó¡j

á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ¢SÉ«≤ŸG íÑ°UCG óbh ,¢ù«jÉ≤ŸG øe áYƒª› ≈∏Y √OGóYEG ‘  (1993)

πeÉ©e ≠∏Ña ,QÉÑàN’G IOÉYEG ≥jôW øY ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK êGôîà°SG ”h ,äGô≤a (10) øe ¿ƒµàj

Iô≤ØdG áªFÓe ióe ójóëàH ∂dPh ,ÚªµëŸG ¥ó°U »eÉ£b äóªàYGh .(0^83 ) •ÉÑJQ’G

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

79

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¢SÉ«≤ŸG É¡æª°†J Iô≤a (25) ´ƒª› øe Iô≤a (15) OÉ©Ñà°SG ” å«M ,RÉ‚E’G á«©aGO ¢SÉ«≤d

≈∏Y á«∏µdG áLQódGh Iô≤ØdG áLQO ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ÜÉ°ùM ” Éªc ,á«dhC’G ¬JQƒ°U ‘

,(0^92-0^25) ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b â`MhGôJh ,áÑdÉWh ÉÑdÉW (40) É¡eGƒb áæ«Y

Ö°ù–h ,(’) hCG (º©æH) É¡æY ÜÉéj äGô≤a (10) á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U ‘ ¢SÉ«≤ŸG øª°†J óbh

≈∏Y (º©æH) áHÉLE’G óæY ÚàLQO AÉ£YEÉH ,RÉ‚E’G iƒà°ùe ¢SÉ«≤e ≈∏Y ¢UƒëØŸG äÉLQO

”h ,(20-ôØ°U)  ÚH ¢SÉ«≤ŸG äÉLQO  ìhGÎJ ∂dòHh ,ÉjRÉ‚EG kÉ©aGO  ¢ùµ©J »àdG Iô≤ØdG

øe kÉ«fóàe kiƒà°ùe πãÁ πbCÉa äÉLQO (6) ≈∏Y π°üëj øªa ,Újƒà°ùe ¤EG äÉLQódG º«°ù≤J

. RÉ‚E’G øe kÉ©ØJôe kiƒà°ùe πãÁ ÌcCÉa áLQO (14) ≈∏Y π°üëj øeh ,RÉ‚E’G

¢SÉ«≤ŸG äÉÑK ÜÉ°ùëH áãMÉÑdG âeÉb ájOƒ©°ùdG áÄ«ÑdG ‘ ¢SÉ«≤ŸG äÉÑKh ¥ó°U øe ≥≤ëà∏dh

»JGòdG ¥ó°üdG ÜÉ°ùM ” Éªc ,(0^54)äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H å«M ,á«Ø°üædG áFõéàdG á≤jô£H

. (0^73) ¬àª«b â¨∏Ña ,¢SÉ«≤ª∏d

ÊGóLƒdG AÉcòdG ¢SÉ«≤e -ê

(32) øe ¢SÉ«≤ŸG ¿ƒµàjh (2001) »©aÉ°ûdGh ∞°Sƒj h Qƒ°üæe øe πc ¢SÉ«≤ŸG Gòg óYCG

kÉfÉ«MCG ,(¿ÉàLQO) kÉÑdÉZ ,(äÉLQO çÓK) kÉªFGO :»g äGQÉ«àNG á©HQCG óæH πc ΩÉeCG ,kGóæH

äGP OƒæÑdG GóY Ée OƒæÑdG áaÉµH á°UÉÿG äÉLQódG ™ªŒh ,(ôØ°U) kGQOÉf ,(IóMGh áLQO)

(¢SÉ«≤ŸG ∞≤°S) áLQO ≈°übCGh  .áàà°ûŸG OƒæÑdG »gh  ,(29 ,24 ,20 ,13 ,6) ΩÉbQC’G

.¢SÉ«≤ª∏d á«∏µdG áLQó∏d áÑ°ùædÉH Gòg ,kGôØ°U …hÉ°ùJ áLQO ≈fOCGh ,81 …hÉ°ùJ

,(OƒæH áà°S) …hÎdGh ,(OƒæH á°ùªN) ¿É≤JE’G :»`g OÉ©HCG á°ùªN ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG πªà°TG Éªc

ôNB’G ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdGh ,(OƒæH á°ùªN) äGòdG ™e ∫É©ØdG πeÉ©àdGh ,(OƒæH áà°S) πeÉ©àdGh

ó°ùéàj ÉÃ ΩÉªàg’G ‘ πãªàj ¬fCÉH ¢SÉ«≤ŸG (Ω2001) ¿hôNBGh Qƒ°üæe ∞°üjh ,(OƒæH á°ùªN)

πãªàj PEG ;AÉcòdG áÑ°ùf ‘ πãªàŸG OôéŸG √Éæ©Ã AÉcòdG ¢ù«dh ,±öüàdGh ∑ƒ∏°ùdG ‘ AÉcP øe

;ÊGóLƒdG ÖfÉ÷ÉH (AÉcòdG áÑ°ùf ¬°ù«≤J …òdG) ‘ô©ŸG »∏≤©dG ÖfÉ÷G ¿GôbEG ‘ Éª¡æ«H ¥ôØdG

."∫É q©ØdG AÉcòdÉH" Éæg øëf ¬«ª°ùf Éeh "»ØWÉ©dG AÉcòdG" ¿ÉŸƒL √Éª°SCG Ée á∏°üëŸG ¿ƒµàa

Ée äÉØ°UGƒŸG ∫hóL QÉ°TCG ó≤a ,iƒàëŸG ¥ó°U ≈∏Y ¬bó°U ÜÉ°ùM ‘ ¢SÉ«≤ŸG óªàYG

¬æe â≤à°TG …òdG Qó°üŸGh ,óæÑdG Gòg ¬«dEG »ªàæj …òdG ó©ÑdGh ,(óæÑdG iƒà) óæH πc ¬°ù«≤j

áæ«©d  ¢SÉ«≤ŸG ¥ó°U ÜÉ°ùëH áãMÉÑdG âeÉb óbh .(2001 ,¿hôNBGh Qƒ°üæe) óæÑdG Iôµa

,á«HOCGh á«ª∏Y äÉ°ü°üîJ øe ,iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áÑdÉW  (175) øe âfƒµJ

¥ó°üdG  ÜÉ°ùM ‘ áãMÉÑdG äóªàYG Éªc .áæ°S  (26-18) ÚH âMhGôJ áØ∏à QÉªYCGh

•ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ≥jôW øY ∂dPh ;(»∏NGódG ¥É°ùJ’G) AÉæÑdG ¥ó°U á≤jôW ≈∏Y

OƒæH øe óæH πc ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©eh ,¬H á°UÉÿG √OƒæHh ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG øe ó©H πc ÚH

èFÉàæd ¢VôY »∏j Éª«ah .∂dP ÚÑj (1) ºbQ ∫hó÷Gh .¢SÉ«≤ª∏d  á«∏µdG áLQódGh ¢SÉ«≤ŸG

.»∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U
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¬H á°UÉÿG √OƒæHh ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG øe ó©H πc ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e í°Vƒj

¢SÉ«≤ª∏d á«∏µdG áLQódGh óæH πch

Ω¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG¬H á°UÉÿG √OƒæHh ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG øe ó©H πc ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«bád’ódG iƒà°ùe

1¿É≤JE’G( 0^740 – 0^551 ) ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«b âMhGôJ( 0^01 ) 

2…hÎdG( 0^687 – 0^433 ) ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«b âMhGôJ( 0^01 )

3∫DhÉØàdG( 0^696 – 0^516 ) ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«b âMhGôJ( 0^01 ) 

4äGòdG ™e πeÉ©àdG( 0^635 – 0^432 ) ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«b âMhGôJ( 0^01 ) 

5ôNB’G ™e πYÉØàdG( 0^652 – 0^503 ) ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«b âMhGôJ( 0^01 ) 

6á«∏µdG áLQódG( 0^564 – 0^214 ) ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e º«b âMhGôJ( 0^01 ) 

»∏NGódG ¥É°ùJ’G á≤jô£H ¢SÉ«≤ŸG ¥ó°U ÜÉ°ùM ¬«a ” …òdG (1) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

áLQódG ∂dòch ,¬H á°UÉÿG √OƒæHh ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG øe ó©H πc ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b ¿CG

(0^001) iƒà°ùe óæY ádGO É¡©«ªLh (0^740 – 0^214) ÚH É¡ª«b âMhGôJ ób á«∏µdG

¢SÉ«≤ŸG ¿hó©e ΩÉb .¢SÉ«≤ŸG ΩGóîà°SÉH íª°ùJ Ió«L ¥ó°U áLQóH ™àªàj ¢SÉ«≤ŸG ¿CG »æ©j Gògh

øe (35) É`¡eGƒb áæ«Y ≈∏Y ≥«Ñ£àdG IOÉ`YEG á≤jô£H äÉÑãdG ÜÉ°ùM ” å«M ; ¬JÉÑK ÜÉ°ùëH

 ¤EG kÉeƒj 15) øe Ú«≤«Ñ£àdG ÚH »æeõdG π°UÉØdG  ìhGôJh ,¿Gƒ∏M á©eÉL äÉÑdÉWh ÜÓW

ÚH äÉÑãdG πeÉ©e áª«b âMhGôJ å«M ;(4×4) ≥aGƒàdG πeÉ©e ΩGóîà°SG ” Éªc ,(kÉeƒj 27

≈∏Y ≥«Ñ£àdG IOÉYEG á≤jô£H »∏µdG ¢SÉ«≤ŸGh OÉ©HC’G äÉÑK ÜÉ°ùM ” Éªc .(0^77–0^45)

 0^72) ÚH äÉÑãdG πeÉ©e áª«b âMhGôJh ,¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SÉH ,áæ«©dG ¢ùØf

äÉÑK ÜÉ°ùëH áãMÉÑdG âeÉb á«dÉ◊G á°SGQódG ‘h .(2001 ,¿hôNBGh Qƒ°üæe) .(0^85 –
,iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW øe áÑdÉW (175) É¡eGƒ```b áæ«Y ≈∏Y ,ñÉÑfhôcÉØdCG á≤jô£H ¢SÉ«≤ŸG

,äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ùM ” Éªc .á«HOC’Gh á«ª∏©dG É¡JÉ°ü°üîJh ,á©HQC’G á«°SGQódG É¡JÉjƒà°ùÃ

(40) É¡eGƒb  áæ«Y ≈∏Y ,¿ÉYƒÑ°SCG √Qób »æeR π°UÉØHh ,QÉÑàN’G IOÉYEG á≤jôW ΩGóîà°SÉH

.á°ùªÿG ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCÉH á°UÉÿG äÉÑãdG äÓeÉ©e í°Vƒj (2) ºbQ ∫hó÷Gh .áÑdÉW

            
(2) ºbQ ∫hó÷G

á°ùªÿG ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCÉH á°UÉÿG äÉÑãdG äÓeÉ©e

Ω¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCGÉØdCG äÉÑK πeÉ©e≥«Ñ£àdG IOÉYEG

¿É≤JE’G0^6120^688

2…hÎdG0^4240^361

3∫DhÉØàdG0^6170^447

4äGòdG ™e πeÉ©àdG0^3390^975

5ôNB’G ™e πeÉ©àdG0^4760^398

»∏µdG ¢SÉ«≤ŸG0^8090^729

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

âMhGôJ ¢SÉ«≤ŸG OÉ©HC’ ÉØdCG á≤jô£H äÉÑãdG πeÉ©e áª«b ¿CG  (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

–0^398) ÚH IOÉYE’G á≤jô£H OÉ©HC’G º«b âMhGôJ ÚM ‘ ,(0^617 –0^339) ÚH

.Ió«L äÉÑK áLQóH ™àªàj ¢SÉ«≤ŸG ¿CG »æ©j Gògh (0^975

                                       

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

.(T–test) ä QÉÑàNGh ,¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e øe πc ΩGóîà°SG ” ¢VhôØdG áë°U øe ≥≤ëà∏d

¬à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

:kÉ≤HÉ°S É¡àZÉ«°U ” »àdG äÉ«°VôØdG Aƒ°V ‘ É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàæd ¢VôY »∏j Éª«a

É¡à°ûbÉæeh ¤hC’G á«°VôØdG èFÉàf ¢VôY

äÉÑdÉ£dG äÉLQO ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ ’" ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf

".RÉ‚E’G á«©aGO Ò¨àe ‘ ø¡JÉLQOh ,äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe ‘ á°SGQódG áæ«Y

ÚH ¿ƒ°SÒH  •ÉÑJQG πeÉ©e ÜÉ°ùëH áãMÉÑdG âeÉb á«°VôØdG √òg áë°U øe ≥≤ëà∏dh

ƒg Éªc RÉ‚E’G á«©aGOh ,äGòdG á«∏YÉa  …Ò¨àe ‘ á°SGQódG áæ«Y äÉÑdÉ£dG OGôaCG äÉLQO

.(3) ºbQ ∫hó÷ÉH í°Vƒe

(3) ºbQ ∫hó÷G

RÉ‚E’G á«©aGOh äGòdG á«∏YÉa ÚH ábÓ©dG í°Vƒj

Ò¨àŸG•ÉÑJQ’G πeÉ©eád’ódG iƒà°ùe

äGòdG á«∏YÉa

0^2340^001

RÉ‚E’G á«©aGO

äÉÑdÉW äÉLQO ÚH (0^234) ¬àª«b ,ÖLƒe •ÉÑJQG OƒLh (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

.(0^001) ád’O iƒà°ùÃh ,RÉ‚E’G á«©aGO Ò¨àeh äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe ‘ iô≤dG ΩCG á©eÉL

áLQO πHÉ≤ŸÉH É¡©e â©ØJQG äGòdG á«∏YÉa  áLQO â©ØJQG Éª∏c ¬fCG »æ©J ábÓ©dG  √ògh

RÉ‚E’ÉH äGòdG á«∏YÉa áLQO ´ÉØJQG óæY ábÓ©dG √òg øe DƒÑæàdG øµÁ ¬fCG Éªc ,RÉ‚E’G á«©aGO

 Norwish,) êhQƒf øe πc á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh ,»ÁOÉcC’G

√QhóH ¢ùµ©æj ¿CG øµÁ »HÉéjEG hCG »Ñ∏°S Ò¨J …CG ¿EG PEG ,(Pajares, 1996) ¢SQÉé«Hh  (1987
∫É©dG óÑYh ;(Bandura et al., 1987) ¿hôNBGh GQhófÉH øe πc iôjh ,RÉ‚E’G á«©aGO ≈∏Y

∂æ«°T iôj Éªc .RÉ‚EÓd ™aGódG ≈∏Y á©ØJôe áLQóH ôKDƒJ ¬JGP øY OôØdG äGó≤à©e ¿CG (1993)

 ‘ á≤ãdG QhòH ´Qõj oÉ«ÁOÉcCG ¬MÉ‚ óæY á©LGQ ájò¨J øe OôØdG √óéj Ée ¿CG (Schunk, 1987)
á°SGQO âØ°ûc ∂dòc ,¬jód äGòdG á«∏YÉa øY OôØdG äGó≤à©e áLQO ≈∏Y ôKDƒj É‡ ,OôØdG äGP

 π«°üëàdÉH ád’O …P πµ°ûHh CÉÑæàJ ácQóŸG á«ÁOÉcC’G á«JGòdG á«∏YÉØdG ¿CG (Lent, 1984) âæ«d
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82≈∏Y Gƒ∏°üM á«°SGQódG äÉÑ∏£àª∏d áÑ°ùædÉH ≈∏YCG á«∏YÉa º¡jód øjòdG ÜÓ£dG ¿CG …CG ,»°SGQódG

 ≈∏Y (Bandura, 1977) GQhófÉH ócDƒjh .∫ƒWCG IóŸ GhôHÉKh π«°üëàdG ‘ ≈∏YCG äÉLQO

 ¤EG OGôaC’G ÚH ±ÓàN’G hõ©j å«M ; (strength) ¬à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UG ÉÃ ábÓ©dG √òg

≥«≤– πLCG øe ôHÉã«a á©ØJôe ¬jód äGòdG á«∏YÉa ¿ƒµJ øe º¡æªa ,äGòdG á«∏YÉa ‘ ähÉØàdG

.äGòdG á«∏YÉa OGOõJ √QGôµJh ìÉéædG ≥«≤– ™eh ,ÈcCG ó¡L ∫òHh ìÉéædG

É¡à°ûbÉæeh á«fÉãdG á«°VôØdG èFÉàf ¢VôY

äÉÑdÉ£dG äÉLQO ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ ’" ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf

".ÊGóLƒdG AÉcòdG Ò¨àeh ,äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe ‘ á°SGQódG áæ«Y

áæ«YOGôaCGäÉLQO ÚH•ÉÑJQ’GπeÉ©eÜÉ°ùëHáãMÉÑdGâeÉbá«°VôØdG √ògáë°Uøe ≥≤ëà∏dh

.(4) ºbQ ∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,ÊGóLƒdG AÉcòdGh ,äGòdG á«∏YÉa …Ò¨àe ‘ á°SGQódG

(4) ºbQ ∫hó÷G

ÊGóLƒdG AÉcòdGh ,äGòdG á«∏YÉa ÚH ábÓ©dG í°Vƒj

Ò¨àŸG•ÉÑJQ’G πeÉ©eád’ódG iƒà°ùe

äGòdG á«∏YÉa

0^4460^001

ΩÉ©dG ÊGóLƒdG AÉcòdG

äÉÑdÉW äÉLQO ÚH (0^446) ;¬àª«b ÖLƒe •ÉÑJQG OƒLh (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

.(0^001) ád’O iƒà°ùÃh ,ÊGóLƒdG AÉcòdG Ò¨àeh äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe ‘ iô≤dG ΩCG á©eÉL

AÉcòdG áLQO πHÉ≤ŸÉH É¡©e â©ØJQG äGòdG á«∏YÉa áLQO â©ØJQG Éª∏c ¬fCG »æ©J ábÓ©dG √ògh

á«∏YÉa ‘  äÉÑdÉ£dG äÉLQO ´ÉØJQG óæY ábÓ©dG √òg øe DƒÑæàdG øµÁ  ¬fCG Éªc  ,ÊGóLƒdG

¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh ,ÊGóLƒdG AÉcò∏d á©bƒàŸG äÉLQódÉH äGòdG

 øY âØ°ûc »àdG (Semadar, 2004 ; McBain, 2004 ; Wang, 2002) øe πc á°SGQO

QGOÉª«°S á°SGQO ¿CG Éªc ,á«°üî°ûdG ájÉØµdGh ÊGóLƒdG AÉcòdG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ábÓY OƒLh

 ™æ°U ≈∏Y IQó≤dG OôØdG ÜÉ°ùcEG ‘ √QhOh ‹É©Øf’G AÉcòdG á«ªgCG ócDƒJ (Semadar, 2004)
∫ÉNOEG ‘ ºgÉ°ùj ÒµØà∏d ‹É©Øf’G Ò°ù«àdÉa ,äÓµ°ûŸG πMh ∫’óà°S’Gh ,≈∏ãŸG äGQGô≤dG

∂dòHh ,á«HÉéjEG É¡∏©Lh áaô©ŸG Ò«¨J ‘ ºgÉ°ùj √QhóH Gògh ,‘ô©ŸG ΩÉ¶ædG ¤EG ä’É©Øf’G

á«∏YÉØdG áLQO ™aQ ≈∏Y √QhóH Gòg ¢ùµ©æjh ∫DhÉØàdG ¤EG ΩDhÉ°ûàdG øe ô¶ædG á¡Lh Ò¨àJ

.´GóHE’Gh ‹’óà°S’G ÒµØàdG ºYOh á«©aGódGh äÉgÉŒ’G ‘ ÒKCÉàdG ≥jôW øY á«JGòdG

É¡à°ûbÉæeh áãdÉãdG á«°VôØdG èFÉàf ¢VôY

äÉÑdÉ£dG äÉLQO ÚH É«FÉ°üMEG ádGO •ÉÑJQG äÓeÉ©e óLƒJ ’" ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf

,…hÎdG ,¿É≤JE’G) ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCG ‘ ø¡JÉLQOh ,äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe ‘ á°SGQódG áæ«Y

".(ôNB’G ™e πeÉ©àdG ,äGòdG ™e πeÉ©àdG ,∫DhÉØàdG

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

83

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

OGôaCG äÉLQO ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ÜÉ°ùëH áãMÉÑdG âeÉb á«°VôØdG √òg áë°U øe ≥≤ëà∏dh

.(5) ºbQ ∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCGh äGòdG á«∏YÉa Ò¨àe ‘ á°SGQódG áæ«Y

(5) ºbQ ∫hó÷G

ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCG h äGòdG á«∏YÉa ÚH ábÓ©dG í°Vƒj

äGòdG á«∏YÉa

ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCG
•ÉÑJQ’G πeÉ©eád’ódG iƒà°ùe

¿É≤JE’G0^3540^001

…hÎdG0^2330^001

∫DhÉØàdG0^3050^001

äGòdG ™e πeÉ©àdG0^2950^001

ôNB’G ™e πeÉ©àdG0^2680^001

,(0^233) ,(0^354) ¬àª«b ,ÖLƒe •ÉÑJQG OƒLh (5)  ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj  

‘ ø¡JÉLQOh äGòdG á«∏YÉa ‘ äÉÑdÉ£dG äÉLQO ÚH (0^268) ,(0^295) ,(0^305)

™e πeÉ©àdG ,äGòdG ™e πeÉ©àdG ,∫DhÉØàdG ,…hÎdG ,¿É≤JE’G) ‹GƒàdG ≈∏Y ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCG

.ÊGóLƒdG AÉcòdG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG ™«ªL iód (0^001) ád’O iƒà°ùÃh ,(ôNB’G

äGQób ¿CG øe (Pajares, 1996) ¢SôéjÉH á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG √òg áé«àf ≥ØàJh

∂dòdh ,º¡MÉ‚ ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ;á©ØJôe º¡JGhP á«∏YÉØH øjó≤à©ŸG OGôaC’G äGQÉ¡eh

º¡dƒ°üM ∂dP ºYójh ,RÉ‚E’G ≈∏Y ¿hôHÉãj º¡a ∂dòdh ,π°ûa IÈN …CG ΩÉeCG ¿hóª°üj º¡a

,¢ùØædÉH á≤ãdG øe ójõe ¤EG √QhóH ∂dP …ODƒ«a ,á©LGôdG  ájò¨àdGh  ,»¶Ø∏dG ™«é°ûàdG  ≈∏Y

.øjôNB’G ™e äÉbÓ©dG ó«WƒJ øe ójõeh

á«∏YÉØdG ¿CG øe (1993) ídÉ°U á°SGQO ¬«dEG âÑgP Ée ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJ  Éªc

™e πeÉ©àdG ≈∏Y  IQó≤dGh ,¿É≤JEÉH áØ∏àîŸG ∫ÉªYC’G AGOCG ≈∏Y OôØdG IQób ‘ í°†àJ á«JGòdG

∞«XƒJ ¤EG ≈©°ùj OôØdG π©Œ äGòdG á«∏YÉa ¿CG »æ©J ábÓ©dG √òg π©dh .IÉ«◊G ‘ øjôNB’G

IöTÉÑŸG ìÉéædG äGÈN ¿EÉa Gòdh ,¬JGP ≥≤– »àdG IQƒ°üdÉH É¡æY È©jh ,¬JGOGó©à°SGh ¬JGQób

¬JGòd kÉÑ ¿ƒµj ¿CG ¤EG ∂dP …ODƒ«a ,á«HÉéjEG ÌcCG ¬JGP ΩÉeCG ¬JQƒ°U π©Œ OôØdG É¡H ôÁ »àdG

                                          .(Sherer & Adams, 1993) É¡d kGQó≤e

 ∑GQOEG ¿CG ¤EG É¡«a QÉ°TCG »àdG (Zimmerman, 1990) ¿ÉeôeR á°SGQO èFÉàf ∂dP ócDƒJ Éªc

π°üj ¿CG øµÁ ≈àM ;ájQhöV äÉWÉ°ûfh k’É©aCG ≥≤ëjh ,º¶æj ¿CG ≈∏Y √óYÉ°ùj ¬JQó≤Ÿ OôØdG

.á«dÉ◊G á°SGQódG ¬«dEG â∏°Uh Ée ™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh ,Üƒ∏£ŸG AGOC’G ¤EG

AÉcòdG OÉ©HCG óMCG ¿CG ¤EG (Epstein, 1998 ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) (Golman)¿ÉŸƒL π°UƒJ Éªc

πªà°ûj…òdG∞WÉ©àdGh,∫DhÉØàdGh ,ICGOÉÑŸGh,ΩGõàd’Gh,RÉ‚E’G≈∏Yπªà°ûJ»àdGá«©aGódGÊGóLƒdG

 ácQÉ°ûŸG :¬fCÉH ‹É©Øf’G AÉcòdG (Gottman) ¿É“ƒL ±ô©j Éªc ,ºgôjƒ£Jh øjôNB’G º¡a ≈∏Y

.¢ùØædÉH á≤ãdGh ,á«dDhÉØJ á≤jô£H äGòdG õØMh ,øjôNB’G ™e Ió«÷G äÉbÓ©dGh á«fGóLƒdG
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84 äÉjóëàdG á©«ÑW ¿CG øe (Bandura, 1997) GQhófÉH ¬«dEG QÉ°TCG Ée ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh

∫òH ,¿É≤JE’G iƒà°ùe :πãe πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ É¡«∏Y ºµ◊G øµÁ á«°üî°ûdG á«dÉ©ØdG ¬LGƒJ »àdG

…ó©H •ÉÑJQG øe (2001) º«æZ á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ócDƒj Gògh .á«LÉàfE’G ábódG ,ó¡÷G

kÉ«dÉ©ØfG kÉÑfÉL øª°†àJ »àdG á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¿CG ∂dP »æ©jh ,äGÒ¨àŸG √ò¡H ÊGóLƒdG AÉcòdG

OÉ©HCG øe kÉ«°SÉ°SCG kGó©H ó©J ¿CG øµÁ h á«YÉªàL’G IAÉØµdG øY kGöTDƒe ó©J øjôNBÓd ôNBGh OôØ∏d

õjÉªàj ’ ÊGóLƒdG AÉcòdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,º¡J’É©ØfGh OGôaC’G ôYÉ°ûe ¢üîj Éª«a ÊGóLƒdG AÉcòdG

AÉcòdÉH DƒÑæàdG øµÁ ºK øeh ,á«JGòdG IAÉØµdGh ,äGòdG ôjó≤Jh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG øe πc øY

.á≤HÉ°ùdG äGÒ¨àŸG øe …CG ∫ÓN øe ,¬JÉfƒµe óMCG hCG ÊGóLƒdG

É¡à°ûbÉæeh á©HGôdG á«°VôØdG èFÉàf ¢VôY

äÉÑdÉ£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’" ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf

".á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ‘ RÉ‚E’G äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe á°SGQódG áæ«Y

ád’O ÜÉ°ù◊ ;(ä)QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH áãMÉÑdG âeÉb á«°VôØdG √òg áë°U øe ≥≤ëà∏dh

.äGòdG á«∏YÉa ‘ RÉ‚E’G äÉ°†Øîæe h äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG

(6) ºbQ ∫hó÷G

RÉ‚E’G äÉ©ØJôe áæ«©dG OGôaCG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG í°Vƒj

äGòdG á«∏YÉa ‘ RÉ‚E’G äÉ°†Øîæeh

Ò¨àŸGRÉ‚E’G á«©aGO ¢SÉ«≤e
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG

CÉ£ÿG 

…QÉ«©ŸG

äÉLQO 

ájô◊G
ä áª«b

iƒà°ùe 

ád’ódG

äGòdG á«∏YÉa

RÉ‚E’G äÉ°†Øîæe95^2619^341^73

2362^6430^01

RÉ‚E’G äÉ©ØJôe102^1520^901^97

å«M ,RÉ‚E’G äÉ©ØJôe ídÉ°üd kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØ∏d (2^643) ä áª«b â¨∏H

äÉÑdÉ£dG ¿CG »æ©j Gògh ,(0^001) ád’O  iƒà°ùe óæY ,á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ‘ RÉ‚E’G

,äGòdG á«∏YÉa ‘ ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y ø∏°üM RÉ‚E’G á«©aGO ‘ á©ØJôŸG  äÉLQódG äGhP

 lπeÉY áëLÉædG OôØdG äGÈN ¿CG iôj å«M (Pajares, 1996) ¢SQÉLÉH áé«àædG √òg ócDƒjh

OGOõJ ìÉéædG  QGôµJ ™eh ,OôØdG iód äGòdG  á«∏YÉa iƒà°ùe ™aQ ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ  ¬d l…ƒb

.äGòdG á«∏YÉa ¬©e ¢†ØîæJ π°ûØdG ¿CG ÚM ‘ ,äGòdG á«∏YÉa

 º«YóàdG ¿CG (McCown, 1996) ¿hÉµeh (Pajares, 1996) ¢SQÉLÉH øe πc iôj Éªc

á«∏YÉa äGó≤à©e á«ªæJ ‘ »HÉéjEG ôKCG ¬d ¬JGP øeh øjôNB’G øe OôØdG √É≤∏j …òdG ™«é°ûàdGh

ó©j ∂dP ¿EÉa ,äÉª∏©ŸG øe ™«é°ûàdGh º«YóàdG áÑdÉ£dG óŒ ÚM ¬fEÉa ∂dòdh ,¬jód äGòdG

á°SGQO ¿CG Éªc .äGòdG á«∏YÉa äGó≤à©e á«ªæJ ‘ »HÉéjE’G ôKC’G äGP á©LGôdG ájò¨àdG áHÉãÃ

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 ≈∏YCG á«JGP á«∏YÉa º¡jód øjòdG ÜÓ£dG ¿CG óLh å«M áé«àædG √òg ºYóJ (Lent, 1984) âæ«d

(1990) …hÉeôØdG á°SGQO á«Hô©dG äÉ°SGQódG øeh .π«°üëàdG ‘ ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y Gƒ∏°üM

πÑ≤J) :äÉª°ùdG ¢†©Hh ,äGòdG á«∏YÉa ‘ ™bƒàdG »©ØJôe ÜÓ£dG ídÉ°üd É¡éFÉàf âfÉc »àdG

.(RÉ‚E’G ‘ ∫Ó≤à°S’G/ RÉ‚E’G IOÉLEG /äGòdG

É¡à°ûbÉæeh á°ùeÉÿG á«°VôØdG èFÉàf ¢VôY

äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’" ≈∏Y á«°VôØdG √òg â°üf    

".á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa ‘ ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe á°SGQódG áæ«Y

ÚH ¥hôØdG ád’O ÜÉ°ù◊ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH áãMÉÑdG âeÉb á«°VôØdG áë°U øe ≥≤ëà∏dh

.äGòdG á«∏YÉa ‘ ,ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe

(7) ºbQ ∫hó÷G

ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ°†Øîæeh äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe ÚH ¥hôØdG í°Vƒj

Ò¨àŸG
AÉcòdG ¢SÉ«≤e 

ÊGóLƒdG

§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG
…QÉ«©ŸG CÉ£ÿG

äÉLQO 

ájô◊G
ä áª«b

iƒà°ùe 

ád’ódG

äGòdG á«∏YÉaAÉcòdG äÉ°†Øîæe92^4520^271^81

2365^1430^001

AÉcòdG äÉ©ØJôe105^3718^221^72

ídÉ°üd (0^001) iƒà°ùeóæYá«FÉ°üMEG ád’OäGP¥hôaOƒLh (7)ºbQ∫hó÷Gøe í°†àj

ÊGóLƒdG AÉcòdG ‘ á©ØJôŸG äÉLQódG äGhP äÉÑdÉ£dG ¿CG …CG ,ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ©ØJôe

,¿É≤JE’G) ‘ IQÉ¡eh IQób ÌcCG ø¡fCG »æ©j Gògh ,äGòdG á«∏YÉa ‘ ≈∏YCG äÉLQO ≈∏Y ø∏°üM

.øgôYÉ°ûÃ kÉ«Yh ÌcCG ø¡a (ôNB’G ™e πeÉ©àdG ,äGòdG ™e πeÉ©àdG ,∫DhÉØàdG ,…hÎdG

áLQO »©ØJôe ¿CG øY âØ°ûc ≈àdG (2001) º«æZ á°SGQO ™e á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ≥ØàJh

IQób ÌcCG º¡fCG …CG ,äGòdG ôjó≤J /á«JGòdG IAÉØµdG øe πc ‘ kGõ«“ ÌcCG GƒfÉc ÊGóLƒdG AÉcòdG

kÉ«Yh ÌcCGh ,á«FÉ≤∏àH ÒÑ©àdG ‘ IQób ÌcCGh ,»¶Ø∏dG ÒZ – »¶Ø∏dG π°UGƒàdG »à«∏ªY ‘ IQÉ¡eh

áLQóH º¡«dEG ÜGò‚’Gh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób º¡jód ¿CG Éªc ,á«dÉ©Øf’G ºgôYÉ°ûÃ

äGQÉ¡e ‘ á«dÉY IQó≤H ø©àªàj ø¡a ,ÊGóLƒdG AÉcòdG á°†Øîæe áYƒªéŸG ‘ º¡fGôbCG øe ÈcCG

á«dÉY IQób ø¡jód ¿CG Éªc ,ÊGóLƒdG π°UGƒàdGh ,»YÉªàL’G πYÉØàdGh ,∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G

∂dPh (ø¡JÉ«fÉµeEGh ø¡JGQób) ø¡JGhòH kÉ«Yh ø¡jód ¿C’ ,áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ‘ ìÉéædG ™bƒJ ≈∏Y

.á©HGôdG á«°VôØdG èFÉàf ¬ààÑKCG Ée Gògh ,≥FGƒ©dGh äÓµ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ øgóYÉ°ùj É‡

äÉLÉàæà°S’G

:»∏j Éª«a á°SGQódG äÉLÉàæà°SG RÉéjEG øµÁ

…Ò¨àe ‘ iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW äÉLQO ÚH É«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ -1
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á«∏YÉa Ò¨àe ‘ iô≤dG ΩCG á©eÉL äÉÑdÉW äÉLQO ÚH É«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ -2

™e πeÉ©àdG ,äGòdG ™e πeÉ©àdG ,∫DhÉØàdG ,…hÎdG ,¿É≤JE’G) ÊGóLƒdG AÉcòdG OÉ©HCGh äGòdG

.(ôNB’G

 ,RÉ‚E’G äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ -3

.äGòdG á«∏YÉa ‘ RÉ‚E’G äÉ°†Øîæeh

AÉcòdG äÉ©ØJôe äÉÑdÉ£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH É«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJ -4

.äGòdG á«∏YÉa ‘ ÊGóLƒdG AÉcòdG äÉ°†Øîæeh ÊGóLƒdG

äÉ«°UƒàdG

AÉcòdGh RÉ‚EÓd ™aGhódG ÚH ábÓY OƒLh øe á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ¬æY äôØ°SCG É‡ kÉbÓ£fG -1

≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEÉH »°UƒJ áãMÉÑdG ¿EÉa á°ùªÿG √OÉ©HCÉH ÊGóLƒdG

.áØ∏à á«°SGQO πMGôeh çÉfE’Gh QƒcòdG øe äÉæ«Y

áLQO ™aôJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ,äGòdG á«∏YÉa áLQO ™aQ ±ó¡H ,á«ÑjQóJ èeGôH OGóYEG -2

.ÊGóLƒdG AÉcòdGh RÉ‚E’G á«©aGO

»°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y CGô£j ¿G øµÁ …òdG ø°ùëàdG áaô©Ÿ ;á«ÑjôŒ äÉ°SGQO AGôLEG  -3

.RÉ‚EÓd ™aGódG ‘ ø°ùëàdG á«∏YÉa ÒKCÉàd áé«àf

´ÉæbE’G É¡ªgCG øe ó©j  »àdGh ,äGòdG á«dÉ©a QOÉ°üŸ »HÉéjE’G  QhódG QÉªãà°SGh π«©ØJ  -4

¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ,ø¡JÉª∏©e øe äÉÑdÉ£dG ÉgÉ≤∏àJ ¿CG øµÁ »àdG á«YÉæbE’G πFÉ°SôdGh »¶Ø∏dG

.á«JGòdG á«∏YÉØdG áLQO ™aôJ

;áYƒæàŸG áÑLƒŸG äGRõ©ŸG Ëó≤J ™e ,»ª«∏©J ∞bƒe πc ‘ ø¡FGOCG èFÉàæH äÉÑdÉ£dG ΩÓYEG -5

áHƒZôŸG áHÉéà°S’G Qƒ¡X ∫ÉªàMG IOÉjRh ,π°ûØdG äGÈN ¢†aQh ,ø¡°ùØfCÉH ø¡à≤K º«Yóàd

.iôNCG Iôe

äÉ°†Øîæe äÉÑdÉ£dG øY ∞°ûµdG  ó©H ∂dPh ,ÊGóLƒdG AÉcòdG  á«ªæàd ;èeGôH OGóYEG  -6

.ÊGóLƒdG AÉcòdG

™LGôŸG

≈∏Y IQó≤dGh »°SGQódG π«°üëàdÉH ¬àbÓYh ‹É©Øf’G AÉcòdG .(2001) óª á«bƒa ,»°VGQ

,(45) ,IQƒ°üæŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á∏› .á©eÉ÷G ÜÓW iód …QÉµàH’G ÒµØàdG

.204 - 169

ÜÉÑ°ûdG iód IÉ«◊G •ƒ¨°†H É¡àbÓYh á«JGòdG  á«∏YÉØdG .(1993) Ú°ùM ∞WGƒY ,ídÉ°U

487-461 ,(23) ,IQƒ°üæŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á∏› .»©eÉ÷G

´hQõŸG ≈∏«d .O RÉ‚EÓd á«©aGódG øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ìƒª£dG iƒà°ùe øe πµH É¡àbÓYh äGòdG á«∏YÉa .(1993) óeÉM ∫É©dG óÑY ,∫É©dG óÑY

.339 -317 ,(18) ,É£æW á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á∏› .RÉ‚E’G á«©aGOh

¥hôØdG ¢üFÉ°üÿ »≤jÈe’G ¢üëØdG .(2001) ∫Éªc ó«dh ,¢UÉØ≤dGh º«gGôHEG óªMCG óª ,º«æZ

(á«Yƒ°Vƒe äÉµ çÓK ≈∏Y AGOCÓd öTÉÑŸG ™bƒàdG ΩGóîà°SÉH Qó≤ŸG) »°üî°ûdG AÉcòdG ‘ ájOôØdG

 ô“DƒŸG çƒëH äÉ°üî∏e .á«°SQóŸGh á«aô©ŸGh á«fGóLƒdG äGÒ¨àŸG ¢†©H Aƒ°V ‘ ÉgÒ°ùØJh

 ,ôHƒàcG 6 á©eÉL ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG á«∏c ™e ∑GÎ°T’ÉH ,öüe ‘ ¢ùØædG º∏©d ™HÉ°ùdG

.ôjÉæj (31-29) :IôgÉ≤dG

øe ÚjOÉ©dGh ÚbƒØàŸG ÚH áfQÉ≤e á°SGQO :RÉ‚E’G  á«©aGO .(1999) óª π«Ñf ,πëØdG

 ájöüŸG áÄ«¡dG ,¢ùØædG º∏Y á∏› .…ƒfÉãdG ∫hC’G ∞°üdG ‘ »°SGQódG π«°üëàdG ‘ Ú°ùæ÷G

.84-70 ,(49) ,ÜÉàµ∏d áeÉ©dG

ÜÓW iód á«°üî°ûdG äÉª°Sh á«JGòdG á«∏YÉØdG äÉ©bƒJ .(1991) »∏Y …óªM ,…hÉeôØdG

.407 -371 ,(14) ,IQƒ°üæŸG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á∏› .á©eÉ÷G

.¿ÉªY áæjóe ‘ öTÉ©dG ∞°üdG áÑ∏W iód »Ø°üdG º∏©à∏d á«©aGódG .(1993) ∞°Sƒj ,»eÉ£b

.268 – 232 ,(1)20,äÉ°SGQO á∏›

á©eÉ÷G ÜÓW á«ÄÑæJ iód RÉ‚EÓd ™aGódÉH ¬àbÓYh ÊGóLƒdG AÉcòdG .(2002) ˆG óÑY äõY ,¬°SGƒc

 á«YÉªàL’G áeóÿG)á«YÉªàL’G áeóî∏d »eÓ°SE’G ¬«Lƒà∏d ¢SOÉ°ùdG ô“DƒŸG .(á«ÄÑæJ á°SGQO)

á«ªæJh á«YÉªàL’G áeóÿG º°ùb ™e á«eÓ°SE’G äÉ©eÉ÷G á£HGQ áàª¶f (á«ªæàdG ÉjÉ°†bh

.ÈªàÑ°S 22-21 ,ôgRC’G á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,™ªàéŸG

»°üî°ûdG AÉcòdÉH É¡àbÓYh á«YÉªàL’G äGòdG á«∏YÉa .(2002) óªMCG ó«ªM Ëôe ,ÊÉ«ë∏dG

á«HO’G ΩÉ°ùbC’G äÉÑdÉW øe áæ«Y iód ÖcôŸG AÉcò∏d ôfOQÉL êPƒ‰ ≥ah ( »JGòdG – »YÉªàL’G)

 ,áeôµŸG áµe ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .áeôµŸG áµÃ äÉæÑ∏d á«HÎdG á«∏µH á«ª∏©dGh

.iô≤dG ΩCG á©eÉL

AÉcòdG ¢SÉ«≤e .(2001) Ú°ùM óªMCG ,»©aÉ°ûdGh º«dh »LÉe ,∞°Sƒjh ΩÉa …ó°TQ ,Qƒ°üæe

 .ájöüŸG ƒ∏‚C’G áÑàµe :IôgÉ≤dG .∫É©ØdG

Bandure, A. (1977). Self-efficacy: Toward a unifying theory of behavioral change. 
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Bandure, A. (1982). Self-efficacy mechanism in human agency. American 
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Bandura, A. (1986). Social foundations of thought and action: a social cognitive 
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±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG

á∏HÉ≤e óª ô°üf .O

¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb
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¢üî∏ŸG

±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

¿ƒµJh .É¡«a áæª°†àŸG º«≤dG AÉ°ü≤à°SGh ,¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG

óbh .2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d Ióªà©ŸG ÖàµdG √òg ™«ªL øe É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

øe âfƒµJ á°SGQó∏d IGOCG É¡Ø°UƒH ÖàµdG √òg iƒà π«∏ëàd kÉ°UÉN kÉØ«æ°üJ ¿ÉãMÉÑdG óYCG

É¡bó°U øe ≥≤ëàdG ”h ,á«YôØdG º«≤dG øe OóY ≈∏Y ∫É› πc iƒàMG óbh ,ä’É› IöûY

.π«∏ëàdG äÉÑKh

º«≤dG âfÉch .kGQGôµJ (411) ™bGƒH áª«b (49) ÖàµdG √òg ‘ áæª°†àŸG º«≤dG ´ƒª› ≠∏H

,øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG »àª«bh ,»Ä«ÑdG  ∫Ééª∏d  á«ªàæŸG  áaÉ¶ædG áª«b :kGQGôµJ ≈∏YC’G

Úà«ªàæŸG ¥ÓNC’G ΩQÉµeh IOÉÑ©dG »àª«bh ,»YÉªàL’G ∫ÉéŸG ¤EG Úà«ªàæŸG ¿hÉ©àdGh

.»æWƒdG ∫ÉéŸG ¤EG á«ªàæŸG øWƒdG ÖM áª«bh ,»æjódG ∫ÉéŸG ¤EG

ÉeCG .»ë°üdGh ,»æWƒdGh ,»æjódGh ,»YÉªàL’G :»g º«≤∏d kGQGôµJ ÌcC’G ä’ÉéŸG âfÉch

ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°üdG :»JB’G ƒëædG ≈∏Y âfÉµa ÖàµdG ≈∏Y º«≤dG ™jRƒJ å«M øe

á£°SƒàŸG ÖJGôŸG â∏àMG »àdG º«≤dG ¢†©H ≈∏Y õ«cÎdÉH á°SGQódG â°UhCG óbh .‹GƒàdG ≈∏Y

.á«°üî°ûdG áaÉ¶ædGh ,ájóæ÷G ôjó≤Jh ,¥ó°üdG πãe á«fóàŸGh

.á«°SÉ°S’G á∏MôŸG ,á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ,º«≤dG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2007/3/1 :öûæ∏d ∫ƒÑb ïjQÉJ *                                                            Ω2006/5/21 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

á∏HÉ≤e óª ô°üf .O

¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 The Values Included in Our Arabic Language Textbooks at the
First Three Grades of the Basic Cycle in Jordan

Dr. Naser M. Maqableh
Dept of Curriculum & Instruction

Mutah University

Dr. Zeid A. Al-Bashaireh
Dept of Curriculum & Instruction 

Mutah University

Abstract

This study aimed to exploring the values included in our Arabic language 
textbooks of the first three grades of the basic cycle in Jordan. The sample of
the study consisted of all these books which are approved for the scholastic 
year 2004-2005. The researchers developed a special categorization as a tool 
to analyze the content of the books. This tool consisted of ten domains, and 
each domain was subdivided further to other values. The validity of the tool 
and Reliability of the analysis were obtained.

The study results revealed that ninety four values were included in the 
textbooks with 411 frequencies. It also revealed that the most frequent values 
were: cleanliness within the environmental domain, respect and appreciation 
of others and cooperation which belong to the  social domain, the two values 
of  worship and good manners, which belong to the  religious domain, and the 
value of patriotism which belong to the National domain. The result indicated 
that the most frequent domains were: social, religious and health domain. The 
values were distributed on the textbooks as follows: first, second and third
grade respectively.

In the light of the study results, it is recommended that more concentration 
need to be given to the less frequent values such as truth, respect of soldiery 
and personal cleanliness.

Key words: values, Arabic language, textbooks, basic cycle.
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áeó≤e

ióMEG πãÁ PEG ,á«ªq∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«°SÉ°SCGh IÒÑc á«ªgCG »°SQóŸG ÜÉàµdG πàëj

‘ ÖdÉ£dGh º∏©ŸG øe πµd kÉ°ù«FQ kÉ©Lôeh á«ª«∏©J á∏«°Sh ó©jh ,êÉ¡æŸG ò«ØæJ äGhOCG ºgCG

∫É©ØdG √QhOh ¬à«ªgCG øe kÉbÓ£fGh ,¢UÉN πµ°ûH »eÉædG ⁄É©dG ∫hOh ΩÉY πµ°ûH ⁄É©dG ∫hO

.¬Áƒ≤Jh ¬∏«∏–h ¬à°SGQód ÚjƒHÎdGh ÚãMÉÑdG πÑb øe ΩÉªàg’ÉH »¶M ó≤a

»àdG äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh  äGQÉ¡ŸGh äÉ«∏ª©dGh ±QÉ©ŸG ≈∏Y á«°SQóŸG  ÖàµdG πªà°ûJh

‘ áª¡e áØ«XƒH »°SQóŸG ÜÉàµdG Ωƒ≤j ∂dòHh ,É¡«∏Y ∫É«LC’G áÄ°ûæàd ájƒHÎdG º¶ædG ≈©°ùJ

‘ á«ªgCG øe º«≤dG √ò¡d ÉŸ ò«eÓà∏d É¡HÉ°ùcEG ‘ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ÖZôJ »àdG º«≤dG ´QR

ΩÉªàgÉH º«≤dG á°SGQO â«¶M ó≤a Gò¡dh ,äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉ«cƒ∏°Sh äÉgÉŒG π«µ°ûJ

ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¤ƒàJ å«M ,á«HÎdG º∏©c á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ Ú°ü°üîàŸGh  ÚãMÉÑdG

äÉ°ù°SDƒŸG É¡fƒc ,É¡«a ÜƒZôŸG º«≤dG º¡HÉ°ùcEÉH ∂dPh OGôaCÓd á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG á«∏ªY

.(2002 ,QƒµY ;1995 ,»∏Y) º¡Ø«≤ãJh áÄ°TÉædG º«∏©J øY ádƒÄ°ùŸG

ójó– ºàj å«ëH ,QÉÑàY’G Ú©H É¡«a ÜƒZôŸG ™ªàéŸG º«b ègÉæŸG IÉæH òNCÉj ¿CG  óH ’h

iód º«≤dG √òg π«°UCÉJh ÜÉ°ùàcG øª°†J á≤jô£H Égò«ØæJh É¡ª«¶æJ á≤jôWh ÉgGƒàh É¡aGógCG

‹ÉàdÉH ¢ùµ©æj …òdG ôeC’G ,êÉ¡æª∏d ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G AÉæH ‘ á«ªgCG øe º«≤dG √ò¡d ÉŸ ;áÄ°TÉædG

.(1987 ,»àØŸGh π«cƒdG) ò«eÓà∏d áq«ª«≤dG áeƒ¶æŸG ≈∏Y

 ,êÉ¡æŸG ò«ØæJ ‘ RQÉÑdG √QhOh º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ »°SQóŸG ÜÉàµdG á«ªgCG øe ÉbÓ£fGh

Öàch ΩÉY πµ°ûH á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ™°†îJ ¿CG óH’h .¬Áƒ≤Jh ¬∏«∏ëàH ΩÉªàg’G OGORG ó≤a

iƒà°ùŸ ÉgGƒà áeAÓe å«M øe Ëƒ≤àdGh π«∏ëà∏d ,¢UÉN πµ°ûH ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG

áÑ∏£dG ¬LƒJ »àdG äÉgÉŒ’Gh º«≤dGh ,É¡àæª°†J »àdG ±QÉ©ŸG á©«ÑWh ,»∏≤©dGh …ôª©dG ÜÓ£dG

Ωƒ∏©dG ΩCG ÉgQÉÑàYÉH áØ∏àîŸG á«°SQóŸG ÖàµdG ÚH IRQÉH á«ªgCG øe á«Hô©dG á¨∏dG Öàµd ÉŸh .É¡«dEG

‘ õ«ªàe ΩÉ¡°SEGh ÒÑc QhO É¡d ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øªa ,ò«eÓà∏d ±QÉ©ŸG ¬H Ωó≤J …òdG AÉYƒdGh

áHÉéà°SGh ÉYƒæJ ÉgÌcCG øeh ,äÉYƒ°VƒŸG ‘ ´ƒæà∏d ™°SGh ∫É› »¡a ,áYƒæàŸG º«≤dÉH ºgójhõJ

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe

á∏HÉ≤e óª ô°üf .O

¢ùjQóàdGh ègÉæŸG º°ùb

áJDƒe á©eÉL -ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

IôjÉ°ûÑdG ≈∏Y ójR .O
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

É¡Ø°UƒH äÉYƒ°VƒŸG √òg Ωóîà°ùJ å«ëH áØ∏àîŸG º«≤dG ≈∏Y πªà°ûJ äÉYƒ°Vƒe Úª°†J ¤EG

á¨∏dG Öàc É¡jODƒJ »àdG äÉfÉµeE’G OGOõJh .ò«eÓà∏d á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àd äÉÑjQóJh É°Uƒ°üf

ióe ≈∏Y ºµ◊Gh .äÉ«cƒ∏°Sh º«bh ≥FÉ≤M øe ¬æª°†àJ Ée ∫ÓN øe º«≤dG ¢SôZ ‘ á«Hô©dG

¬jƒà– ÉŸ π«∏– Ö∏£àj º«bh äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©e øe ò«eÓàdG ójhõJ ‘ ÖàµdG √òg ¬H º¡°ùJ Ée

∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe áaô©Ÿ IójóY äÉ°SGQO âjôLCG ¥É«°ùdG Gòg ‘h .º«b øe ÖàµdG √òg

.(2003 ,áæjR ƒHG) IÉNƒàŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób ióe áaô©eh É¡«a

IódGƒÿG á°SGQO :É¡ªgCG øe á«dÉ◊G á°SGQódG ∫É› ‘ äÉ°SGQódG øe ójó©dG  âjôLCG óbh

ájƒHÎdG º«≤dG ≈∏Y ±ô©à∏d iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG  É¡«a Ωóîà°SG »àdG (2005) ¬Mƒ°ûdGh

±ƒØ°üd)  ¿OQC’G  ‘ É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d IQô≤ŸG á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ‘ áæª°†àŸG

kGQGôµJ (2377 ) ÖàµdG √òg iƒà ‘ º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H óbh .(öTÉ©dG ¤EG ™HÉ°ùdG

å«M øe ÉeCG .™°SÉàdG  ºK ,öTÉ©dG  ,øeÉãdG  ,™HÉ°ùdG :∞°üdG Ö°ùëH »JB’G ƒëædG ≈∏Y áÑJôe

…ó≤©dG ºK ,…óÑ©àdG ∫ÉéŸG √ÓJ ,¤hC’G áÑJôŸG ‘ »bÓNC’G ∫ÉéŸG πM ó≤a º«≤dG ä’É›

áÑJôŸG ‘ OÉ¡÷G áª«b äAÉL ó≤a kÉ«dRÉæJ º«≤dG Ö«JôJ å«M øe ÉeCG .äÓeÉ©ŸG ∫É› kGÒNCGh

.IÒNC’G áÑJôŸG ‘ »Yƒ£àdG πª©dG áª«b â∏Mh .IÓ°üdG áeÉbEG áª«b É¡à∏J ,¤hC’G

á«Hô©dG á©dÉ£ŸG ÜÉàc ‘ áæª°†àŸG º«≤∏d á«∏«∏– á°SGQO iôLCG ó≤a (2003) ôYÉ°ûdG ÉeCG

º«≤dG âØæ°U óbh .iƒàëŸG π«∏–  Üƒ∏°SCG kÉeóîà°ùe ¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G ™°SÉàdG  ∞°ü∏d

,»ª∏©dGh ,»°SÉ«°ùdGh ,…OôØdGh ,»YÉªàL’Gh ,…óÑ©àdGh ,…ó≤©dG :»g ä’É› IóY ¤EG

óbh ,á∏eÉµàeh á∏eÉ°T ÜÉàµdG ‘ áæª°†àŸG º«≤dG ¿CG á°SGQódG âæ«H óbh .‹Éª÷Gh ,…OÉŸGh

∫ÉéŸG πMh ,…OôØdG ºK ,»ª∏©dG ∫ÉéŸG √ÓJ .¤hC’G áÑJôŸG ‘ »YÉªàL’G ∫ÉéŸG º«b â∏M

ÜÉàµdG äGóMh ≈∏Y ´RƒàJ ⁄ º«≤dG ¿CG ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCG Éªc .IÒNC’G áÑJôŸG ‘ …ó≤©dG

.kÉfRGƒàe kÉ©jRƒJ

‘ áæª°†àŸG á«Ä«ÑdG º«≤dG ±ô©J ¤EG âaóg á°SGQO (2002) QƒµY iôLCG ¬JGP ¥É«°ùdG ‘h

(¢SOÉ°ùdGh¢ùeÉÿGh™HGôdG±ƒØ°üd)¿OQC’G‘á£°SƒàŸG á«°SÉ°SC’Gá∏Môª∏dΩƒ∏©dGÖàciƒà

.áÑ∏£dG iód á«Ä«ÑdG º«≤dG ¢SÉ«≤eh iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG áeóîà°ùe É¡d áÑ∏£dG ∑ÓàeG ióeh

,»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG :»g ä’É› áKÓK ≈∏Y âYRƒJ ób á«Ä«ÑdG º«≤dG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh

∫É› GóY º«b ÊÉªK ≈∏Y ∫É› πc iƒàMG óbh ,áÄ«ÑdG OQGƒŸ ó«°TôdG QÉªãà°S’Gh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh

.áª¶æe ÒZh á«°ûeÉgh á«æª°V IQƒ°üH º«≤dG √òg âJCG óbh .º«b ™°ùJ º°V …òdG áÄ«ÑdG ájÉªM

ÜÉàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG π«∏– ¤EG âaóg á°SGQóH (2002) áØLGhôdGh »LÉædG ΩÉb Éªc

ä’É› á«fÉªK âª°V π«∏ëà∏d IGOCG ¿ÉãMÉÑdG ºª°Uh .¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°ü∏d Ωƒ∏©dG

πeÉµJ ,á«aÉ≤ãdGh á«aô©ŸGh ,á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’Gh ,á«æWƒdGh á«eƒ≤dGh ,á«MhôdG :»g á«°ù«FQ

IGOC’G âª°V óbh  ,á«dÉª÷G á«ëjhÎdGh  ,á«FÉbƒdG  áë°üdGh ,ájOÉ°üàb’G á«∏ª©dG ,á«°üî°ûdG
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96.áeÉ©dGh á°UÉÿG á«µ∏ŸG ΩGÎMG áª«b É¡∏bCGh ,ˆÉH ¿ÉÁE’G áª«b kGQGôµJ ÉgÌcCG ¿Éc ,áª«b (50)

™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG áaô©Ÿh

∞°U øe º«≤dG √òg Qƒ£J áaô©e  ¤EG âaóg á°SGQóH (1995) »∏Y ΩÉb ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G

Üƒ∏°SCG  á°SGQódG  √òg  âeóîà°SG  óbh ,ÖàµdG √òg ‘ É¡J’É› ≈∏Y É¡©jRƒJh ,ôNBG ¤EG

øe óMGh ‘ º«≤dG âØæ°U óbh ,π«∏ëà∏d IóMh Ió«ØŸG á∏ª÷G äóY PEG ,iƒàëŸG π«∏–

,…OÉ°üàb’Gh ,»YÉªàL’Gh ,»JGòdGh ,…óÑ©àdGh ,…ó≤©dG :á«JB’G á©°ùàdG á°SGQódG ä’É›

èFÉàædG âæ«H óbh ,‹Éª÷Gh ÊGóLƒdGh ,»ë°üdGh »Ä«ÑdGh ,»ª∏©dGh ,…QGOE’Gh »°SÉ«°ùdGh

 ≈∏Y º«≤dG √òg ™jRƒJ ¿CGh ,Iôe 4105 äQ qôµJ ,áª«b 86 ≈∏Y â∏ªà°TG IQƒcòŸG ÖàµdG ¿CG

,»JGòdGh »ª∏©dG ÚdÉéŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éc å«M ,kÉfRGƒàe øµj ⁄ áKÓãdG ÖàµdG ‘ É¡J’É›

ÉeCG ,kÉØ«©°V É¡«∏Y õ«cÎdG ¿Éc ó≤a ,…OÉ°üàb’Gh ,»ë°üdGh »Ä«ÑdGh ,…ó≤©dG :ä’ÉéŸG ÉeCG

.Éª¡«a á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¢†©H â∏ªgoCG ó≤a »YÉªàL’Gh …óÑ©àdG ÚdÉéŸG ‘ º«≤dG

‘ áæª°†àŸG á«YÉªàL’G  º«≤dG  ±ô©J ¤EG âaóg á°SGQO (1990) Qƒ°TÉY  iôLCG  Éªc

π«∏– Üƒ∏°SCG åMÉÑdG Ωóîà°SG óbh ,¿OQC’G ‘ ¤hC’G á©HQC’G ±ƒØ°üdG áÑ∏£d IAGô≤dG Öàc

,kÉ«FGƒ°ûY ¿Éc ÖàµdG √òg ≈∏Y º«≤dG ™jRƒJ ¿CG á°SGQódG √òg èFÉàf âë°VhCG óbh ,iƒàëŸG

.º«≤dG √òg ™jRƒàd Oó ΩÉ¶f hCG QÉ«©e OƒLh ΩóYh

iƒà ‘ áæª°†àŸG  á«eÓ°SE’G  º«≤dG ±ô©J ¤EG (1989 ) …hÉ°üdG á°SGQO âaóg óbh

óbh ,ô£b ádhOh ,ájöüŸG ájQƒ¡ª÷G øe πc ‘ »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°ü∏d IAGô≤dG »HÉàc

óbh ,øjQƒcòŸG ÚHÉàµdG øe  º«≤dG êGôîà°S’ iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG  åMÉÑdG Ωóîà°SG

õ«cÎdG ¿Éch ,»æjódG ∫ÉéŸG ≈∏Y ¿Éc IAGô≤dG »HÉàc õ«côJ ¿CG á°SGQódG √òg èFÉàf âë°VhCG

.»æWƒdGh »YÉªàL’G ÚdÉéŸG ≈∏Y äÉXƒØëŸG ™£b ‘

‘ áæª°†àŸG º«≤dG ±ô©J ¤EG ±óg É¡°†©H ¿CG ßMÓj ôcòdG áØdÉ°S äÉ°SGQódG ‘ πeCÉàŸGh

É«∏©dGh á£°SƒàŸG Úà≤∏◊G ±ƒØ°üd á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dGh á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc

º«≤dÉc º«≤dG øe óMGh ∫É› ≈∏Y ôNB’G  É¡°†©H õcQh  ,¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe

âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG ÉeCG .(1990 ,Qƒ°TÉY) á«YÉªàL’Gh (1989 ,…hÉ°üdG) á«eÓ°SE’G

á∏MôŸG øe É«∏©dGh á£°SƒàŸG Úà≤∏◊G ±ƒØ°üd âfÉc ó≤a á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG

É¡∏«∏– ôéj º∏a ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG Öàc ÉeCG .á«°SÉ°SC’G

á°SGQódG √òg âJCG Gòdh .Éª¡YÓWGh ÚãMÉÑdG áaô©e Ö°ùëH É¡«a áæª°†àŸG º«≤dG áaô©Ÿ πÑb øe

.ÖàµdG √òg ‘ áæª°†àŸG º«≤dG AÉ°ü≤à°SGh É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG ±ô©àd

á°SGQódG á∏µ°ûe

;kÉ«YÉªàLGh kÉ«cƒ∏°Sh kÉ«∏≤Yh kÉ«ª°ùL á∏eÉµàŸG OôØdG á«°üî°T AÉæH ‘ kkGÒÑc kGQhO á«HÎdG …ODƒJ

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ócDƒJ ∂dP ≥«≤ëàdh .¬JGQóbh ¬cƒ∏°S ÚH áeAGƒŸG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«d

.á∏eÉµàŸG á«°üî°ûdG √òg AÉæÑd áeRÓdG º«≤dG á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸG Úª°†J IQhöV ¿OQC’G

‘ ádƒÑ≤ŸGh É¡«a ÜƒZôŸG º«≤dG ò«eÓàdG ÜÉ°ùcEG ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG ¬jODƒJ …òdG Qhó∏d kGô¶fh

âJCG ≥∏£æŸG Gòg øeh ,øjôªà°ùe Ëƒ≤Jh π«∏– á«∏ª©d ÖàµdG √òg ™°†îJ ¿CG óH Óa ,™ªàéŸG

á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG áaô©Ÿ á°SGQódG √òg

™ªàéŸG É¡«∏Y ™ªLCG  »àdG º«≤dG ¢SôZ ‘ á«ªgCG øe ÖàµdG √ò¡d ÉŸ  ,¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G

á∏eÉ°T á©LGôÃ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¬«a Ωƒ≤J …òdG âbƒdG ‘ á°SGQódG √òg »JCÉJh .ÉgôbCGh

ó©Jh ,πÑ≤à°ùŸG iDhQh ¬ª«bh öü©dG ìhQ ™e ≈°TÉªààd Égôjƒ£J πLCG øe á«°SQóŸG Öàµ∏d

,ò«eÓàdG óæY áq«ª«≤dG áeƒ¶æŸG AÉæH ‘ áª¡e á≤∏M á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG

.áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH º«≤dG ÖàµdG √òg Úª°†J ióe áaô©Ÿ á°SGQódG √òg âJCG Éæg øeh

á°SGQódG ±GógCG

±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

‘ ÖàµdG √òg ‘ áæª°†àŸG º«≤dG AÉ°ü≤à°SGh ,¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG

,á°SGQódG  ä’É› ≈∏Y º«≤dG √òg ™jRƒJ á«Ø«c áaô©eh .∂dòd Ió©ŸG π«∏ëàdG IQÉªà°SG Aƒ°V

.á«æª°V ΩCG âfÉc áëjöU º«≤dG √òg á«Yƒf ójó–h

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á«dÉ◊G á°SGQódG äAÉL

á∏MôŸG øe  ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG  Éæà¨d Öàc ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG  Ée -1

?¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G

á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc É¡àæª°†J »àdG º«≤dG Ée -2

?¿OQC’G ‘

?á°SGQódG ä’É› ≈∏Y á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG âYRƒJ ∞«c -3

á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc É¡àæª°†J »àdG º«≤dG πµ°T Ée -4

?áëjöU hCG á«æª°V É¡fƒc å«M øe ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G

 

á°SGQódG á«ªgCG

±ƒØ°üdG á«ªgCG øeh ,¬àdhÉæJ …òdG º«≤dG ´ƒ°Vƒe á«ªgCG øe á°SGQódG √òg á«ªgCG  ™ÑæJ

º«≤dG ¢SôZ ‘ á«Hô©dG Éæà¨d IOÉe á«ªgCG øeh ,¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG

ègÉæŸG AÉæH ‘ QGô≤dG ÜÉë°UCGh ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG ójhõJ øµªŸG øe å«M ,É¡«a ÜƒZôŸG
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98ÖàµdG iƒà π«∏ëàd IGOCG ¬Ø°UƒH ¬eGóîà°SG øµÁ π«∏ëà∏d ∞«æ°üàH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH

‘ áæª°†àŸG º«≤dG øY ájQhö†dG äÉeƒ∏©ŸÉHh ,¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG Öàc á°UÉNh á«°SQóŸG

ôjƒ£àd ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉ¡LƒJ ™e ≈°TÉªàj ∂dP ¿CGh Éª«°S ,ÖàµdG √òg

»àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG á°SGQódG √òg Ωó≤J ¿CG øµªŸG øe å«M ,á«ª«∏©àdG ègÉæŸG á©LGôeh

º«≤dG √ò¡d ÉŸ ,IOó©àŸG ä’ÉéŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh áØ∏àîŸG º«≤∏d ÖàµdG √òg IÉYGôe ióe ÚÑJ

.¬cƒ∏°S •É‰CGh ò«ª∏àdG á«°üî°ûH IöTÉÑe ábÓY øe

á°SGQódG äGOó

á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ≈∏Y á«dÉ◊G á°SGQódG äöüàbG

¢ShQO ™«ªL ≈∏Y π«∏ëàdG πªà°TG óbh ,2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d Ióªà©ŸG ¿OQC’G ‘

π«dO »æãà°SGh ,á∏Ä°SC’Gh äÉÑjQóàdGh ÒÑ©àdGh §ÿGh AÓeE’Gh ó«°TÉfC’Gh äÉXƒØëŸGh IAGô≤dG

.ÖàµdG É¡àæª°†J »àdG á«ë«°VƒàdG Qƒ°üdG ≈∏Y π«∏ëàdG πª°ûj ⁄h ,IQƒcòŸG Öàµ∏d º∏©ŸG

.á°SGQódG IGOCG ‘ äOóM »àdG º«≤dG áªFÉb Aƒ°V ‘ á°SGQódG √òg èFÉàf OóëàJ Éªc

á°SGQódG äÉë∏£°üe

 ∫ÓN øe  ò«eÓàdG É¡Ñ°ùàµjh ,Égô≤jh ™ªàéŸG ÉgÉ°Vôj »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› :áª«≤dG

∞jô©àdG Gòg á°SGQódG √òg äóªàYG óbh ,º¡JÉ«cƒ∏°S  ºµ–h á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ™e º¡∏YÉØJ

.(1987 ,áª«©W)

 áª∏c πµ°T ≈∏Y áëjöU IQƒ°üH ÖàµdG ‘ äOQh »àdG áª«≤dG »gh  :áëjô°üdG áª«≤dG

.(áª©WC’G áaÉ¶f) äGhö†ÿG π°ùZ hCG áaÉ¶ædG πãe ,áëjöU

 á∏ªL áª∏c πµ°T ≈∏Y á«æª°V IQƒ°üH ÖàµdG ‘ äOQh »àdG áª«≤dG »gh :á«æª°†dG áª«≤dG

.(áÄ«ÑdG áaÉ¶f) ™æ°üŸG áaÉ¶f πãe ,√ôµa hCG

 ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc :á«Hô©dG á¨∏dG Öàc

øe ÉgOÉªàYG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äQôb »àdGh Ω2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d Ióªà©ŸG

 1993/1992 á«°SGQódG áæ°ùdGh ,»°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°ü∏d 1992/1991 á«°SGQódG áæ°ùdG

.Ω2003 ΩÉY É¡©«ªL âdóY óbh ,ådÉãdGh ÊÉãdG ÚØ°ü∏d

 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe øe ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üdG »g :¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG

.kÉÑjô≤J äGƒæ°S 9-6 ÚH ±ƒØ°üdG √ò¡H Ú≤ëà∏ŸG ò«eÓàdG QÉªYCG ìhGÎJh ,¿OQC’G ‘

 »Yƒ°VƒŸG ∞°UƒdG ¤EG ±ó¡j …òdG º¶æŸG »ª∏©dG åëÑdG Ö«dÉ°SCG óMCG ƒg :iƒàëŸG π«∏–

iƒàëŸG π«∏– ±ôY ó≤a á°SGQódG √òg ¢VGôZC’h .(1987 ,¬ª«©W) IOÉŸG iƒàëŸ »ªµdG

∫ÓN øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤∏d »ªµdG ∞°UƒdG ¬fCÉH

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.ÖàµdG √òg iƒàëŸ Îà°ùŸGh ôgÉ¶dG ≈æ©ŸG

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

»ª∏©dG åëÑdG Ö«dÉ°SCG óMCG ó©j …òdG iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG á°SGQódG √òg âeóîà°SG

ôgÉ¶dG ≈æ©ŸG ∫ÓN øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG ∞°Uƒd

π«∏ëà∏d ¿ÉJóMh Éª¡fCG ≈∏Y IôµØdGh áª∏µdG äóªàYG å«M ,ÖàµdG √òg iƒàëŸ Îà°ùŸGh

.π«é°ùàdGh ó©dGh

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

¿OQC’G ‘ ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d  á«Hô©dG Éæà¨d  Öàc ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

ÜÉàc ¢ùjQóJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äQôb å«M ,2005/2004 »°SGQódG ΩÉ©∏d Ióªà©ŸG

äQôbh ,1992/1991 »°SGQódG ΩÉ©dG øe kAGóàHG (2003 ,√DhÓeRh …QÉ«◊G) ∫hC’G ∞°üdG

ΩÉ©dG øe kAGóàHG (2003 ,√DhÓeRh …QÉ«◊G) »°SÉ°SC’G ådÉãdGh ÊÉãdG ∞°üdG »HÉàc ¢ùjQóJ

áæ«Y âfƒµJ óbh ,Ω2003 ΩÉY ÖàµdG √òg ™«ªL πjó©J ” óbh ,1993/1992 »°SGQódG

™«ªL ≈∏Y â∏ªà°TG »àdGh ,√ÓYCG IQƒcòŸG ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG Öàc ™«ªL øe á°SGQódG

.ó«°TÉfC’Gh äÉXƒØëŸGh á∏Ä°SC’Gh äÉÑjQóàdGh IAGô≤dG ¢ShQO

á°SGQódG IGOCG

‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG öüM ”

Éæà¨d Öàc ‘ É¡æ«ª°†J á«ªgCÉH ó≤à©J »àdG º«≤dG »g Ée" »JB’G ∫GDƒ°ùdG ìôW ∫ÓN øe ¿OQC’CG

IQGRh ‘ ègÉæŸG ‘ ÚµëŸGh AGÈÿG øe áæ÷ ¤EG ¬Lh …òdG "¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG

.á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ájƒHÎdG Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G äÉ«∏c ‘ Ú°üàîŸG øe OóYh ,º«∏©àdGh á«HÎdG

ÚeÉ°†e ójó– ‘ á«ªgCG øe º¡FGQB’ ÉŸ ,á«°SÉ°SC’G á∏MôŸGh á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e øe OóY ¤EGh

òØæŸG ƒ¡a ;Ò«¨àdG í«JÉØe ∂∏Á …òdG º∏©ŸG áWÉ°SƒH ’EG ºàj ’ …òdG ¬æ«°ù–h »°SQóŸG ÜÉàµdG

ÜÉë°UCG ÚjƒHÎdG ÚaöûŸG øe OóY ≈∏Y É¡°VôY ” Éªc .ÖdÉ£dG øe ÉHôb ÌcC’Gh êÉ¡æª∏d

.IQƒcòŸG ±ƒØ°ü∏d Ëƒ≤àdGh ∞«dCÉàdG ¿É÷ ‘ º¡°†©H ∑QÉ°T øjòdG ,¢ùjQóàdG ‘ á∏jƒ£dG IÈÿG

Iôe º¡«∏Y É¡°VôY ó«YCG å«M ,á«dhC’G É¡JQƒ°üH π«∏ëàdG IQÉªà°SG AÉæH ” º¡JÉHÉLEG »≤∏J ó©Hh

.QÉÑàY’G Ú©H äòNCG »àdG º¡JÉMGÎbGh º¡JÉ¶MÓe AGóHE’ iôNCG

,»æjódGh ,»YÉªàL’G :á«JB’G ä’ÉéŸG øª°V º«≤dG √òg âØæ°U ó≤a ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘h

.»æWƒdGh ,»æ¡ŸGh ,ÊÉ°ùfE’Gh ,‹Éª÷Gh ,»ë°üdGh ,»îjQÉàdGh ,…OÉ°üàb’Gh ,»Ä«ÑdGh
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100±ó¡H á°SGQó∏d IGOCG É¡àØ°üH ÖàµdG iƒà π«∏ëàd ∞«æ°üàdG Gòg á°SGQódG √òg âeóîà°SGh

±ó¡H áØ∏àîŸG  É¡J’É› ≈∏Y É¡©jRƒJh º«≤dG äGQGôµJ ÜÉ°ùMh ,π«∏ëàdG öUÉæY AÉØ«à°SG

,áª«©W) ∫ÉéŸG Gòg ‘ …ƒHÎdG ÜOC’G øe øjó«Øà°ùe ábódGh á«Yƒ°VƒŸG øe á«dÉY áLQO ≥«≤–

;1994 ,»YÉHôdGh ;2002 ,QƒµY ;2002 ,áØLGhôdGh »LÉædG ; 1995,√ƒ£Y ;1987

º««≤Jh ∞«dCÉJ ‘ Éª¡cGÎ°TGh »©eÉ÷Gh »°SQóŸG º«∏©àdG ‘ ÚãMÉÑdG IÈNh (1995 ,»∏Yh

πjƒ°S’  ∞«æ°üJ πãe º«≤dG äÉØ«æ°üJ øe OóY ≈∏Y ´ÓW’G ¤EG  áaÉ°VEG .á«°SQóŸG ègÉæŸG

ó«©°ùdG ∞«æ°üJh ,(Spranger) ô‚GÈ°S ∞«æ°üJh ,(White) âjGh ∞«æ°üJh ,(Laswell)
,á«YÉªàLGh  ,á«≤∏N º«b ¤EG  âØæ°U å«M ,(2002 ,QƒµY ‘ º¡«dEG  QÉ°ûŸG) (1991)

,á«îjQÉJh ,ájöSCG :É¡æe IóY ä’É› ¤EG (1994) »YÉHôdG É¡àØæ°U óbh  .ájOÉ°üàbGh

√òg ¢VGôZC’h .á«dÉªLh ,á«æWhh  ,á«ë°Uh  ,á«æ¡eh ,á«YÉªàLGh ,á«ëjhôJh ,á«ª«∏©Jh

:(π«∏ëàdG äÉÄa »gh) á«JB’G á°ù«FôdG ä’ÉéŸG ¤EG ,º«≤dG ∞«æ°üJ ” á°SGQódG

kGAõL âëÑ°UCG »àdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉÑZôdGh äÉeÉªàg’G áYƒª› :á«YÉªàL’G º«≤dG .1

äÓeÉ©eh ,äÉÑ°SÉæŸGh äGQÉjõdGh IóYÉ°ùŸGh ¿hÉ©àdG äÉbÓY º¶æJh ºµ– »àdG OôØdG øe

.∫ƒÑ≤dGh á«YöûdG áØ°U É¡«∏Y »Ø°†jh ¬H á≤«∏N ™ªàéŸG Égó©jh ,äÉYÉªLh kGOôaCG ™ªàéŸG

QƒeCÉH  OGôaC’G ΩÉªàgG  øY È©J »àdG  á«eÓ°SE’G á©jöûdG  ‘ áæª°†àŸG º«≤dG :á«æjódG º«≤dG .2

. ïdG .... Ió«≤©dGh ,IOÉÑ©dGh ,ˆG ôµ°ûc º¡æjO

ƒëf ¬cƒ∏°S ¬LƒJ »àdG ¿É°ùfE’G áÄ«ÑH á≤∏©àŸG äGó≤à©ŸGh ΩÉµMC’G áYƒª› :á«Ä«ÑdG º«≤dG .3

. áÄ«ÑdG ájÉªMh áaÉ¶ædÉc áÄ«ÑdG

ÉjÉ°†≤dÉH º¡JÉYÉæbh º¡JÉ«cƒ∏°Sh äÉYÉª÷Gh OGôaC’G äÉeÉªàgG :ájOÉ°üàb’G º«≤dG  .4

.‹õæŸG OÉ°üàb’Gh ôjó°üàdGh ÒaƒàdÉc ,ájOÉ°üàb’G

∫É£HCGh äÉÑ°SÉæeh ™FÉbhh çGóMCG øe áeC’G ïjQÉJ ¤EG á∏°üH âÁ Ée πc :á«îjQÉàdG º«≤dG .5

.¿OQC’G QÉKBGh IódÉÿG ¿óŸÉc ,á«îjQÉJh ájôKCG áæµeCGh

á¶aÉëŸGh ,áª«∏°ùdG ájò¨àdGh ,á«°üî°ûdG áaÉ¶ædÉc áë°üdÉH ≥∏©àj Ée πc :á«ë°üdG º«≤dG .6

.áë°üdG ≈∏Y

¥hòJh ,π«ªL ƒg Ée πµH Qƒ©°ûdGh ΩÉªàgÓd ò«eÓàdG ∑ƒ∏°S ¬«LƒJ :á«dÉª÷G º«≤dG .7

.¬«∏Y á¶aÉëŸGh ¬H ¢SÉ°ùME’Gh á©«Ñ£dG ∫ÉªL

.áYÉæ°üdGh áYGQõdÉc ø¡ŸÉH ≥∏©àj Ée πc πª°ûJh :á«æ¡ŸG º«≤dG .8

,¿É°ùfE’G »æH øe øjôNB’G ™e OôØdG  äÉ«cƒ∏°S øY È©J »àdG º«≤dG :á«fÉ°ùfE’G º«≤dG  .9

.ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùeh ,¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdÉc iôNC’G á«◊G äÉæFÉµdGh

√RƒeQ ôcPh ,¬«∏Y á¶aÉëŸGh ,¬H RGõàY’Gh øWƒdG ÖëH ≥∏©àj Ée πc :á«æWƒdG º«≤dG .10

.ïdG ... ¬JGRÉ‚EGh ¬ŸÉ©eh ,¬dÉ£HCGh

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

IGOC’G ¥ó°U

áé«àfh ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á°SGQódG á©«ÑWh ,ÚãMÉÑdG á«Ø∏ÿ kÉ≤ah º«≤dG ∞«æ°üJ ¥ôW äOó©J

” ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ∫hÉæàJ »àdG á«dÉ◊G á°SGQódG á©«Ñ£d kGô¶fh ∂dòd

√ò¡H ¢UÉN ∞«æ°üJ OGóYEG ” º¡JÉHÉLEG Aƒ°V ‘h ,á°SGQódG  IGOCG ‘ QƒcòŸG ∫GDƒ°ùdG  ¬«LƒJ

á«YôØdG º«≤dG øe kGOóY É¡æe πc º°V kÉ°ù«FQ k’É› öûY áKÓK øe á«dhC’G ¬JQƒ°üH ¿ƒµJ ,á°SGQódG

AGÈÿG áæ÷ ≈∏Y ¢VôY óbh .∞«æ°üàdG ‘ IOQGƒdG áØ∏àîŸG º«≤∏d áMÎ≤e äÉØjô©J É¡©e É≤aôe

,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dGh ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe ÚªµëŸGh

º¡FGQBG òNC’ ,iôNCG Iôe ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh Úª∏©ŸG øe IÈÿG …hP øe OóYh ,á«Hô©dG á¨∏dGh

¬à– âLQófG …òdG ∫Ééª∏d áª«b πc áeAÓeh ¬Mƒ°Vhh ¬àbOh ∞«æ°üàdG á«dƒª°T ióe ‘

Ú©H ÚªµëŸG äÉ¶MÓe äòNoCG  óbh ,(áfÉÑà°SG πµ°T ≈∏Y) É¡àÑ°SÉæe ΩóY hCG É¡àÑ°SÉæeh

¬JQƒ°üH ∞«æ°üàdG ¿ƒµàa ,¿ƒªµëŸG É¡«∏Y ™ªLCG »àdG ä’ÉéŸG ≈∏Y AÉ≤HE’G ” å«M ,QÉÑàY’G

.∫hC’G á°SGQódG ∫GDƒ°S èFÉàf ¢VôY ‘ É≤M’ í°Vƒe ƒg Éªc á°ù«FQ ä’É› IöûY øe á«FÉ¡ædG

π«∏ëàdG äÉÑK

í°Vƒe ƒg Éªc ¿ÉãMÉÑdG √óYCG …òdG (π«∏ëàdG IGOCG) ∞«æ°üà∏d π«∏ëàdG äÉÑK øY ∞°ûµ∏d

OÉªàYG ”h √óM ≈∏Y πc ¬°ùØf iƒàëŸG π«∏ëàH åMÉH πc ΩÉb ,É¡bó°Uh á°SGQódG IGOCG  ‘

√òg äóY óbh .±ÓÿG ™°Vƒe º«≤dG AÉæãà°SGh kÉeÉJ kÉYÉªLEG ¿ÉæK’G É¡«∏Y ™ªLCG »àdG  º«≤dG

IóMh øe ÌcCG ΩGóîà°S’h â©ÑJG »àdG ∞«æ°üàdG óYGƒb ábO ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á«aÉc äGAGôLE’G

πLCG øeh .á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸG º««≤Jh π«∏– ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG IÈN ¤EG áaÉ°VE’ÉH .π«∏ëà∏d

Ú∏q∏ ≈∏Y π«∏ëàdG IGOCGh É¡°VôY ”h ÖàµdG ¢ShQO øe áæ«Y äòNCG π«∏ëàdG ábO øe ócCÉàdG

kÉ≤ah Ú∏∏ëŸG ÚH ¥ÉØJ’G áÑ°ùf ÜÉ°ùëH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉbh ,áæ«©dG √òg π«∏– Éª¡æe Ö∏Wh ,øjô nNBG

ÚH ¥ÉØJ’G áÑ°ùf â¨∏H óbh .(1987 ,áª«©W ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG) (Holisti) »à°ùdƒg ádOÉ©Ÿ

.á°SGQódG IGOCG ájÉØch äÉÑK ≈∏Y kÉ«aÉc kÓ«dO áÑ°ùædG √òg ¿ÉãMÉÑdG sóYG óbh ,%89 Ú∏s∏ëŸG

π«∏ëàdG äGƒ£N

π«∏ëà∏d ÚJóMh Éª¡Ø°UƒH º«≤∏d  áæ qª°†àŸG IôµØdGh áëjöüdG áª∏µdG á°SGQódG äóªàYG

πµ°ûH  ÉªgöüM ádƒ¡°ùdh ,á°SGQódG  √òg ¢VGôZC’ Éª¡àÑ°SÉæŸ ∂dPh  ;π«é°ùàdGh qó©dGh

á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G  áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d  á«Hô©dG  Éæà¨d Öàc ¢Uƒ°üf IAGôb â“ .≥«bO

áæª°†àŸG º«≤dG ≈∏Y ±ô©àdG πLCG øe ∂dPh ,∞°U πµd øjCGõL /AGõLCG áà°S øe âfƒµJ »àdGh

…òdG ∫ÉéŸG ‘ º«≤dG ™°Vh ”h ,º«≤dG √òg âdhÉæJ »àdG á«∏«∏ëàdG äGóMƒdG äOóMh ,É¡«a

‘ äô¡X áª«b πc â«£YCG óbh .á°SGQódG √òg äÉjÉ¨d óªà©ŸG ∞«æ°üàdG Ö°ùM ¬«dEG »ªàæJ
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102òîJG óbh .¢SQódG ∂dP ‘ É¡JGQGôµJ OóY øY ô¶ædG ¢†¨H kGóMGh kGQGôµJ óMGƒdG ¢SQódG

QGôµJ ≈∏Y óªà©j …òdG ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ¢ShQO  ¢VôY á©«Ñ£d  kGô¶f  AGôLE’G Gòg

√òg QôµàJh ,áÑ∏£dG iód É¡ª∏©J â«ÑãJ ±ó¡H óMGƒdG ¢SQódG ‘ áª∏µdG hCG É¡°ùØf IôµØdG

¢ShQO ‘ É¡°ùØf áª«≤dG äOQh GPEG ÉeCG .á∏Ä°SC’Gh äÉÑjQóàdGh ¢Uƒ°üædG ‘ áª∏µdG hCG IôµØdG

ÜÉàc πµd èFÉàædG âZôa óbh .¬«a OôJ ¢SQO πc ‘ iôNCG Iôe ÉgQGôµJ ÜÉ°ùM ºà«a iôNCG

√ò¡d äóYCG ájQGôµJ  ∫hGóL ‘  ôcòdG áØdÉ°S ÖàµdG øe (ÊÉãdG π°üØdGh ∫hC’G  π°üØdG)

.á°SGQódG á∏Ä°SCG Aƒ°V ‘ É¡à°ûbÉæe â“h É¡JGQGôµJ âÑ°ùMh ájÉ¨dG

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

(1987 ,áª«©W ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG) (Holisti,1969) »à°ùdƒg ádOÉ©e á°SGQódG âeóîà°SG

äGQGôµJ ´ƒª› ÜÉ°ù◊ »Ø°UƒdG AÉ°üME’G Ωóîà°SGh .Ú∏∏ëŸG ÚH ¥ÉØJ’G áÑ°ùf ÜÉ°ù◊

.É¡JGQGôµJh ä’ÉéŸG Ö«JôJh ájƒÄŸG Ö°ùædG OÉéjEGh ,É¡Ñ«JôJh É¡ÑJQh É¡Ñ°ùfh º«≤dG

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY

∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG Ée" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

"?¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G

,á°SGQódÉH á∏°üdG …P …ƒHÎdG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓW’ÉH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

Öàc ‘ IOQGƒdG º«≤dG ‘ …CGôdG AGóHE’ Ú°üàîŸGh ,AGÈÿG øe OóY ≈∏Y ìƒàØe ∫GDƒ°S ìôWh

øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ á°SGQódG IGOCG âfƒµàa ,á°SGQódG IGOCG ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG á«Hô©dG Éæà¨d

(7) É¡æY ´ôØJ »àdG á«æjódG º«≤dGh ,º«b (10) É¡æY ´ôØJh á«YÉªàL’G º«≤dG :»g ä’É› IöûY

º«≤dGh ,º«b (3) É¡æY ´ôØJ »àdG ájOÉ°üàb’G º«≤dGh ,º«b (4) É¡æY ´ôØJ óbh á«Ä«ÑdG º«≤dGh ,º«b

 á«dÉª÷G º«≤dGh ,º«b (8) É¡æY ´ôØJ »àdG á«ë°üdG º«≤dGh ,º«b (4) É¡æY ´ôØJ »àdG á«îjQÉàdG

´ôØJ »àdG á«æ¡ŸG º«≤dGh ,º«b (3) É¡æY ´ôØJ »àdG á«fÉ°ùfE’G º«≤dGh ,º«b (3) É¡æY ´ôØJ »àdG

.(1) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc .º«b (5) É¡æY ´ôØJ »àdG á«æWƒdG º«≤dGh ,¿Éàª«b É¡æY

áYRƒe á«Yôa áª«b (49) ≈∏Y É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG (1 ºbQ ∫hóL) º«≤dG áªFÉb â∏ªà°TG

Öàc ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG áeRÓdG º«≤dG ≈∏Y áªFÉ≤dG √òg äƒàMÉa ,á°ù«FQ ä’É› IöûY ≈∏Y

ôYÉ°ûdG øe πc á°SGQO èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf â≤ØJG óbh  .¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG

Égó«cCÉJ ‘ (2002) Qƒµ©dG á°SGQOh ,á«dÉª÷Gh á«YÉªàL’G º«≤∏d ÉgRGôHEG ‘ (2003)

á«YÉªàL’Gh á«æWƒdG º«≤∏d É¡dhÉæJ ‘ (2002) áØLGhôdGh »LÉædG á°SGQOh ,á«Ä«ÑdG º«≤dG ≈∏Y

º«≤dG ≈∏Y Égõ«côJ ‘ (1995) ≈∏Y á°SGQO ™eh ,á«æjódGh ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdGh á«fÉ°ùfE’Gh

™«ªL É¡dhÉæàH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á°SGQódG √òg äõ«“ óbh .á«dÉª÷Gh á«ë°üdGh á«æjódG

.á«îjQÉàdGh á«æ¡ŸG º«≤∏d ÉgRGôHEG ¤EG áaÉ°VEG á©ªà› äÉ°SGQódG √òg ‘ É¡dhÉæJ ” »àdG º«≤dG

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(1) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG IGOCG /ÚªµëŸGh AGÈÿG áæ÷ πÑb øe É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG

∫ÉéŸGáª«≤dG ºbQáª«≤dG

»YÉªàL’G

1OÉ¡àL’Gh ó÷G

2øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG

3¿hÉ©àdG

4Ö«MÎdGh á«ëàdG

5QGòàY’G

6AÉaƒdG

7¥ó°üdG

8ΩôµdG

9ΩÉ¶ædG ΩGÎMG

10ábGó°üdG

»æjódG

11á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG

12√óªMh ˆG ôµ°T

13IOÉÑ©dG

14Ió«≤©dG

15¢†jôŸG IOÉ«Y

16¥ÓNC’G ΩQÉµe

17πª©dG ÖM

»Ä«ÑdG

18äÉJÉÑædG ájÉYQ

19áÄ«ÑdG áaÉ¶f

20Ahó¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸG

21áÄ«ÑdG ájÉªM

…OÉ°üàb’G

22‹õæŸG OÉ°üàb’G

23ÒaƒàdG

24ôjó°üàdG

»îjQÉàdG

25á«îjQÉàdG äÉ«°üî°ûdG ôjó≤J

26IódÉN ∑QÉ©e

27¿OQC’G QÉKBG

28IódÉN ¿óe

»ë°üdG

29áª«∏°ùdG ájò¨àdG

30áª©WC’G áaÉ¶f

31á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG

32áë°üdG ≈∏Y á¶aÉëŸG

33»ë°üdG »YƒdG

34Ö«Ñ£dG á©LGôe

35º°ù÷G áMGQ

36á°VÉjôdG á°SQÉ‡

‹Éª÷G

37¿ÉµŸG ∫ÉªL

38á©«Ñ£dG ∫ÉªL

39Qƒ°üdGh ¿GƒdC’G ∫ÉªL

ÊÉ°ùfE’G

40¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdG

41ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùe

42ÖfÉLCÓd ¬æ°ù◊G á∏eÉ©ŸG

»æ¡ŸG
43áYÉæ°üdG

44áYGQõdG

»æWƒdG

45øWƒdG øe øcÉeCG

46øWƒdG õeôH RGõàY’G

47ájóæ÷G ôjó≤J

48øWƒdG ÖM

49øWƒdG øe ⁄É©e
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104ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc É¡àæª°†J »àdG º«≤dG Ée" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

"?¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe

,á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d IQô≤ŸG á«Hô©dG Éæà¨d Öàc π«∏ëàH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

,äGQGôµàdG √òg ™ªLh ,ÜÉàc πc ‘ º«≤dG QGôµJ ¿É«Hh ,É¡«a áæª°†àŸG º«≤dG êGôîà°SGh

ä’É› øª°V º«≤dG ∞«æ°üJh ,º«≤dG √òg øe áª«b πc áÑJQ ¿É«Hh ,ájƒÄŸG É¡Ñ°ùf êGôîà°SGh

∫hGó÷G ¢VôY ó©H πeÉµàe πµ°ûH  ∫GDƒ°ùdG Gòg èFÉàf ≈∏Y ≥«∏©àdG ºàj ±ƒ°Sh ,á°SGQódG

.Iöû©dG ä’ÉéŸÉH á≤∏©àŸG

»YÉªàL’G ∫ÉéŸG : k’hCG

¬JGQGôµJ ´ƒª› ≠∏Hh º«b (10) øe ¿ƒµJ ∫ÉéŸG Gòg ¿CG  (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y 31 ,32 ,43 º«≤dG √òg äGQGôµJ ™jRƒJ ¿Éch ,äGQGôµJ (106)

áÑJôŸG øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG áª«b â∏àMG óbh ,‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üd

äAÉL »àdG ¿hÉ©àdG áª«b É¡à∏J ,πµc IGOC’G º«b ™«ªL ÚH á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉL »àdG ¤hC’G

Éàª«b â∏àMG ÚM ‘ .OÉ¡àL’Gh ó÷G áª«b ºK ,πµc IGOC’G º«b ™«ªL ÚH áãdÉãdG áÑJôŸG ‘

.IÒNC’G ÖJGôŸG ¥ó°üdGh ΩôµdG

(2) ºbQ ∫hó÷G

¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG  »YÉªàL’G ∫ÉéŸG º«b

áÑJôdGh áÑ°ùædGh QGôµàdG Ö°ùëH á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG
´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

1OÉ¡àL’Gh ó÷G7531565,337

2øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG10962508,612

3¿hÉ©àdG12752484,523

4Ö«MÎdGh á«ëàdG431895,1611

5QGòàY’G212522,1714

6AÉaƒdG2351043,2510

7¥ó°üdG3351168,249

8ΩôµdG2--1373,0916

9ΩÉ¶ædG ΩGÎMG112497,0815

10ábGó°üdG----1124,01018

´ƒªéŸG43323110625^79

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

»æjódG ∫ÉéŸG :É«fÉK

¬JGQGôµJ ´ƒª› ≠∏Hh ,º«b (7) øe ¿ƒµJ ∫ÉéŸG  Gòg ¿CG  (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 24 ,25 ,31 :áKÓãdG ÖàµdG  ≈∏Y º«≤dG √òg  äGQGôµJ ™jRƒJ  ¿Éch ,GQGôµJ (80)

Gòg ‘ ¤hC’G áÑJôŸG IOÉÑ©dG áª«b â∏àMG óbh ,‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üd

¢†jôŸG IOÉ«Y Éàª«b â∏àMG ÚM ‘ ¥ÓNC’G ΩQÉµe áª«b É¡à∏J ,πµc IGOC’G ‘ áãdÉãdGh ∫ÉéŸG

.IÒNC’G ÖJGôŸG á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEGh

(3) ºbQ ∫hó÷G

øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG »æjódG ∫ÉéŸG º«b

áÑJôdGh áÑ°ùædGh QGôµàdG Ö°ùëH á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG

´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

11á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG33--61^46513

12√óªMh ˆG ôµ°T721102^43310

13IOÉÑ©dG5910245^8413

14Ió«≤©dG31--40^97615

15¢†jôŸG IOÉ«Y31261^46513

16¥ÓNC’G ΩQÉµe4810225^3524

17πª©dG ÖM61181^95411

»îjQÉàdGh …OÉ°üàb’G ,»Ä«ÑdG ä’ÉéŸG :ÉãdÉK

¬JGQGôµJ ´ƒª› ≠∏Hh ,º«b (4) øe ¿ƒµJ »Ä«ÑdG ∫ÉéŸG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 Öàµd  8 ,17 ,18 :áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y º«≤dG √òg äGQGôµJ ™jRƒJ ¿Éch ,GQGôµJ (43)

»àdG ¤hC’G áÑJôŸG áÄ«ÑdG áaÉ¶f áª«b â∏àMG óbh ,‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üdG

≈∏Y á¶aÉëŸG áª«b â∏àMG ÚM ‘ ,πµc IGOC’G º«b äGQGôµJ ÚH ¤hC’G áÑJôŸG É°†jCG â∏àMG

.IÒNC’G áÑJôŸG Ahó¡dG

äGQGôµJ ™jRƒJ ¿Éch ,äGQGôµJ (9)h º«b (3) øe ¿ƒµJ ó≤a …OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG ÉeCG

 óbh ,‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ∫hC’Gh ÊÉãdG ±ƒØ°üd 2 ,3 ,4 áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y º«≤dG √òg

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ÒaƒàdGh ‹õæŸG OÉ°üàb’G Éàª«b â∏àMG

äGQGôµJ ™jRƒJ ¿Éch ,GQGôµJ (22) ™bGƒH º«b (4) øe ¿ƒµJ ó≤a »îjQÉàdG ∫ÉéŸG ÉeCG

 óbh .‹GƒàdG ≈∏Y ∫hC’Gh ÊÉãdGh ådÉãdG ±ƒØ°ü∏d 1 ,5 ,16 ,áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y º«≤dG √òg

.¤hC’G áÑJôŸG á«îjQÉàdG äÉ«°üî°ûdG ôjó≤J áª«b â∏àMG
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106(4) ºbQ ∫hó÷G

Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG »îjQÉàdGh …OÉ°üàb’Gh »Ä«ÑdG ä’ÉéŸG º«b

á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG

áÑJôdGh áÑ°ùædGh QGôµàdG Ö°ùëH

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG
´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

18äÉJÉÑædG ájÉYQ313770,1212

19áÄ«ÑdG áaÉ¶f13142291,711

20Ahó¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸG21--373,0416

21áÄ«ÑdG ájÉªM--13497,0315

´ƒªéŸG181784310^46

…OÉ°üàb’G

22‹õæŸG OÉ°üàb’G22--497,0215

23ÒaƒàdG121497,0215

24
ôjó°üàdG

´ƒªéŸG

--

3

---

4

1

2

1

9

24,0

2^19
1

18

»îjQÉàdG

25
äÉ«°üî°ûdG ôjó≤J

á«îjQÉàdG
1361043,2110

26IódÉN ∑QÉ©e--23522,1214

27¿OQC’G QÉKBG----4497,0315

28IódÉN ¿óe----3373,0416

´ƒªéŸG1516225^35

»ë°üdG ∫ÉéŸG :É©HGQ

,GQGôµJ (49) ´ƒªéÃ ,º«b ( 8) øe ¿ƒµJ ∫ÉéŸG Gòg ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üd 11 ,18 ,20 ,áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y º«≤dG √òg äGQGôµJ ™jRƒJ ¿Éch

áaÉ¶ædG áª«b É¡à∏J ,¤hC’G áÑJôŸG »ë°üdG »YƒdG áª«b â∏àMG óbh ,‹GƒàdG  ≈∏Y ådÉãdGh

.IÒNC’G ÖJGôŸG Ö«Ñ£dG á©LGôeh á°VÉjôdG á°SQÉ‡ Éàª«b â∏àMG ÚM ‘ ,á«°üî°ûdG

(5) ºbQ ∫hó÷G

øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG »ë°üdG ∫ÉéŸG º«b

áÑJôdGh áÑ°ùædGh QGôµàdG Ö°ùëH á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG

´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

29áª«∏°ùdG ájò¨àdG8111043,23

30áª©WC’G áaÉ¶f3--1497,04

31á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG3441168,22

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG
´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

32áë°üdG ≈∏Y á¶aÉëŸG4----497,04

33»ë°üdG »YƒdG1831292,21

34Ö«Ñ£dG á©LGôe111373,05

35º°ù÷G áMGQ--4--497,04

36á°VÉjôdG á°SQÉ‡----1124,06

´ƒªéŸG2018114911^92

»æWƒdGh »æ¡ŸGh ÊÉ°ùfE’Gh ‹Éª÷G ä’ÉéŸG :É°ùeÉN

¿Éch ,GQGôµJ (19)h º«b (3) øe ¿ƒµJ ‹Éª÷G ∫ÉéŸG ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

ådÉãdGh ∫hC’Gh ÊÉãdG ±ƒØ°üd ,3 ,7 ,9 áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y º«≤dG √òg äGQGôµJ ™jRƒJ

.¤hC’G áÑJôŸG á©«Ñ£dG ∫ÉªL áª«b â∏àMG óbh ,‹GƒàdG ≈∏Y

πµd äGQGôµJ áKÓK ,äGQGôµJ (9) ™bGƒH º«b (3) øe ¿ƒµJ ó≤a ÊÉ°ùf’G ∫ÉéŸG ÉeCG

øe »æ¡ŸG  ∫ÉéŸG  ¿ƒµJ  ÚM ‘ .¤hC’G áÑJôŸG ¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdG áª«b  â∏àMG óbh .ÜÉàc

 ∫hC’Gh ådÉãdG ±ƒØ°üd 1 ,3 ,5 áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y âYRh ,äGQGôµJ (9) ™bGƒH Úàª«b

.‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdGh

,30 ,áKÓãdG ÖàµdG ≈∏Y áYRƒe GQGôµJ (65) ™bGƒH º«b (5) øe »æWƒdG ∫ÉéŸG ¿ƒµJh 

 áÑJôŸG øWƒdG ÖM áª«b â∏àMG óbh ,‹GƒàdG ≈∏Y ∫hC’Gh ÊÉãdGh ådÉãdG ±ƒØ°üd 2 ,23

.IÒNC’G áÑJôŸG øWƒdG õeôH RGõàY’G áª«b â∏àMG ÚM ‘ ¤hC’G

(6) ºbQ ∫hó÷G

á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG »æWƒdGh »æ¡ŸGh ÊÉ°ùfE’Gh ‹Éª÷G ä’ÉéŸG º«b

áÑJôdGh áÑ°ùædGh QGôµàdG Ö°ùëH á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG
´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

37¿ÉµŸG ∫ÉªL32--51^22314

38á©«Ñ£dG ∫ÉªL24281^95111

39Qƒ°üdGh ¿GƒdC’G ∫ÉªL23161^46213

´ƒªéŸG793194^62

ÊÉ°ùfE’G

40¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdG232771,1112

41ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùe1----124,0218

42ÖfÉLCÓdáæ°ù◊Gá∏eÉ©ŸG----1124,0218

´ƒªéŸG33392^19
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108(6) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

Ωáª«≤dG

Qô≤ŸG ÜÉàµdG
´ƒª›

äGQGôµàdG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

äGQGôµà∏d

‘ áÑJôdG

∫ÉéŸG

πc ‘ áÑJôdG

ä’ÉéŸG
∫hC’G

QGôµàdG

ÊÉãdG

QGôµàdG

ådÉãdG

QGôµàdG

»æ¡ŸG

43áYÉæ°üdG31371,71112

44áYGQõdG----2249 ,0217

´ƒªéŸG31592^19

»æWƒdG

45øWƒdG øe øcÉeCG565163^8926

46øWƒdG õeôH RGõàY’G33--61^46513

47ájóæ÷G ôjó≤J434112^6849

48øWƒdG ÖM--1010204^8715

49øWƒdG øe ⁄É©e--111122^9238

´ƒªéŸG1223306515^82

Öàc  iƒà ‘ º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ¿CG (6-2) ∫hGó÷G øe  ÚÑàj áeÉY IQƒ°üHh

âq∏M óbh ;áª«b (49) ™bGƒH ä’É› IöûY ≈∏Y áYRƒe kGQGôµJ (411) ≠∏H á°SGQódG áæ«Y

‘ áæª°†àŸG º«≤dG  ´ƒª› ÚH ¤hC’G áÑJôŸÉH »Ä«ÑdG  ∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ  »àdG áÄ«ÑdG áaÉ¶f áª«b

áÑ°ùæHh kGQGôµJ  (29) áª«≤dG  √òg äGQGôµJ ´ƒª›  ≠∏H  å«M ,πµc á°SGQódG  áæ«Y Öàc

∫ÉéŸG ¤EG á«ªàæŸG øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG áª«b á«fÉãdG áÑJôŸÉH â∏Mh .(%1,7) â¨∏H ájƒÄe

,(%08,6 ) ÉgQGó≤e ájƒÄe áÑ°ùæHh ,kGQGôµJ (25) É¡JGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H å«M ,»YÉªàL’G

IOÉÑ©dG áª«bh ,»YÉªàL’G ∫ÉéŸG ¤EG á«ªàæŸG ¿hÉ©àdG áª«b øe πc â∏M áãdÉãdG áÑJôŸG ‘h

ájƒÄe áÑ°ùæHh kGQGôµJ (24) Éª¡æe πc äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H å«M ,»æjódG ∫ÉéŸG ¤EG á«ªàæŸG

.(%84,5) ÉgQGó≤e

 ≠∏H å«M ,á©HGôdG áÑJôŸÉH »æjódG ∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ »àdG ¥ÓNC’G ΩQÉµe áª«b â∏M óbh

™e áé«àædG √òg ≥ØàJh ,(%35,5 ) ÉgQGó≤e ájƒÄe áÑ°ùæH kGQGôµJ (22) É¡JGQGôµJ ´ƒª›

á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ á«æjódG º«≤dG Úª°†J á«ªgCG ≈∏Y äócCG »àdG (1989) …hÉ°üdG á°SGQO

∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ »àdG øWƒdG ÖM áª«b ÉeCGh .ô£bh öüe »àdhO ‘ »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°ü∏d

ájƒÄe áÑ°ùæH kGQGôµJ  (20) É¡JGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H ó≤a ,á°ùeÉÿG áÑJôŸÉH â∏M ó≤a »æWƒdG

ä’ÉéŸG  ≈∏Y ¤hC’G  ÖJGôŸG â∏àMG »àdG º«≤dG √òg âYRƒJ óbh .(%87,4 ) ÉgQGó≤e

√òg á«ªgCG ™e ™jRƒàdG Gòg ≥Øàj å«M ,‹GƒàdG ≈∏Y á«æWƒdGh á«æjódGh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG

¿hÉ©àdGh øjôNB’G ΩGÎMGh ,áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y ∫É«LC’G áÄ°ûæJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG  ä’ÉéŸG

º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ™e ≥Øàj …òdG ôeC’G ,øWƒdG ÖMh ¥ÓNC’G ΩQÉµÃ »∏ëàdGh ,º¡©e

≈∏Y õ«cÎdG ¿CG Éªc .¬àeCGh ¬æWƒd »ªàæŸG ídÉ°üdG øWGƒŸG OÉéjEG ≈∏Y å– »àdG ¿OQC’G ‘

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

,kÉ«Ä«H ∞≤ãŸG OôØdG OÉéjG ¤EG ≈©°ùJ »àdG áãjó◊G ájƒHÎdG äÉ¡LƒàdG ™e ºé°ùæj á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG

á«Ä«ÑdG º«≤dG Úª°†J á«ªgCG ≈∏Y äócCG »àdG (2002) Qƒµ©dG á°SGQO ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

.Ωƒ∏©dG Öàc ‘

ób »æWƒdG ∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ »àdG (»æWh øe øcÉeCG ) áª«b ¿CG É¡°ùØf ∫hGó÷G øe í°†àjh

∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ »àdG OÉ¡àL’Gh ó÷G áª«b á©HÉ°ùdG áÑJôŸG ‘ É¡à∏J ,á°SOÉ°ùdG áÑJôŸG â∏àMG

»ë°üdG ∫ÉéŸG  ¤EG  »ªàæJ  »àdG »ë°üdG »YƒdG áª«b  øe πc â∏àMG ÚM ‘ ,»YÉªàL’G

á©°SÉàdG áÑJôŸG ÉeCGh ,áæeÉãdG áÑJôŸG ‘ ,»æWƒdG ∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ »àdG øWƒdG øe ⁄É©e áª«bh

»ªàæJ »àdG ¥ó°üdG áª«bh »æWƒdG ∫ÉéŸG ¤EG á«ªàæŸG ájóæ÷G ôjó≤J áª«b øe πc É¡à∏àMG ó≤a

âMhGôJ ó≤d .»ë°üdG ∫ÉéŸG ¤EG »ªàæJ »àdG á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG áª«bh ,»YÉªàL’G ∫ÉéŸG ¤EG

 É¡fCG kÉª∏Y ,(kGQGôµJ 16-11) ÚH á£°SƒàŸG ÖJGôŸG â∏àMG »àdG ôcòdG áØdÉ°S º«≤dG äGQGôµJ

IôµÑŸG ájôª©dG á∏MôŸG √òg ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG á«Hô©dG Éæà¨d ÖàµH …ôM ,áª¡eh á«°SÉ°SCG º«b

AÉæÑd ¿Éàª¡e á«°üî°ûdG áaÉ¶ædGh »ë°üdG »YƒdG Éàª«bh .¬©e ÈµJh πØ£dG É¡«∏Y Oƒ©àj »c

á«æWƒdG º«≤dG ÉeCGh ,OôØdG äÉ«cƒ∏°S ójó– ‘ É¡à«ªgCG ‘ ∂°T ’ ¥ó°üdG áª«bh ,º«∏°S º°ùL

áæ«Y Öàc ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG øe óH Óa (ájóæ÷G ôjó≤Jh ,øWƒdG øe ⁄É©eh ,øWƒdG øe øcÉeCG)

…òdG ôeC’G áÄ°TÉædG óæY øWƒ∏d AÉªàf’G ¢SôZ ‘ QhO øe É¡d ÉŸ ;iôNC’G ÖàµdGh á°SGQódG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a øe á≤à°ûŸG ±GógC’Gh ≥Øàj

 ÚH 18-10 øe ÖJôdG â∏àMG »àdG á«≤ÑàŸG º«≤dG äGQGôµJ ¿CG ∫hGó÷G √òg øe ÚÑàj Éªc

 ä’É› ™«ªL ≈∏Y º«≤dG √òg âYRƒJ óbh ,äGQGôµJ 10-1 ÚH âMhGôJ º«≤dG ´ƒª›

¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdGh á©«Ñ£dG ∫Éªéc º«≤dG √òg ¢†©H äGQGôµJ OóY ∫ƒÑb øµªŸG øeh ,á°SGQódG

»àdG º«≤dG á«≤H ÉeCGh ,á≤M’ πMGôe ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG øµÁ ¬fEG å«M ,äÉ«°üî°ûdG ôjó≤Jh

õ«cÎdG »¨Ñæ«a ,áª©WC’G áaÉ¶fh ,á«ëàdG áª«bh ,ˆG ôµ°T  áª«b πãe É«fódG  ÖJGôŸG  â∏àMG

ßaÉëj …òdG OôØdG á«°üî°T ≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉµ©fG øe É¡d ÉŸ á«Hô©dG ;Éæà¨d Öàc ‘ É¡«∏Y

.¬ª©f ≈∏Y ¬≤dÉN ôµ°ûjh øjôNB’G ΩÎëjh ,¬àë°U ≈∏Y

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG  º«≤dG âYRƒJ ∞«c" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ¢üf

"?É¡J’É› ≈∏Y ¿OQC’G ‘ ¤hC’G áKÓãdG

ÜÉàc ‘ ∫É› πµd »ªàæJ »àdG º«≤dG äGQGôµJ ™ªéH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

äGQGôµàdG ™ªLh ,äGQGôµàdG √òg ´ƒªéŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÜÉ°ùMh ,±ƒØ°üdG øe ∞°U πc

√òg ´ƒªéŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG êGôîà°SGh ,áKÓãdG ±ƒØ°üdG Öàc ‘ ∫É› πc ¤EG »ªàæJ »àdG

.∂dP í°Vƒj (7) ºbQ ∫hó÷Gh ,á°SGQódG ä’É› ÚH ∫É› πc áÑJQ ¿É«Hh ,äGQGôµàdG
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110(7) ºbQ ∫hó÷G

äGQGôµàdG Ö°ùM á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ á°SGQódG ä’É› ≈∏Y º«≤dG ™jRƒJ

ä’ÉéŸG ÖJQh ájƒÄŸG Ö°ùædGh

∞°üdG

∫ÉéŸGh

∫hC’GÊÉãdGådÉãdGäGQGôµàdG

∫ÉéŸG Ö°ùM

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

πµc IGOCÓd
áÑJôdG

QGôµàdG%QGôµàdG%QGôµàdG%

»YÉªàL’G4346,103279,73154,710679,251

»æjódG3154,72508,62484,58047,192

»Ä«ÑdG1838,41714,4895,14346,105

…OÉ°üàb’G3,734,972,49919,28

»îjQÉàdG1,24522,11689,32235,56

»ë°üdG2086,41838,41168,24992,114

‹Éª÷G770,1919,23,731962,47

ÊÉ°ùfE’G3,733,733,73919,28

»æ¡ŸG3,731,24522,1919,28

»æWƒdG1292,22360,53030,76582,153

´ƒªéŸG14131,3413733,3313336,32411%100

,á°SGQódG ä’É› ÚH ¤hC’G áÑJôŸG πàMG ób »YÉªàL’G ∫ÉéŸG ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

Gòg ¿CG Éªc ,(%79,25 ) ájƒÄe áÑ°ùæHh kGQGôµJ (106) ∫ÉéŸG Gòg º«b äGQGôµJ â¨∏H å«M

ºbQ ∫hóL) º«b öûY â¨∏H É¡fEG PEG ,¬«dEG á«ªàæŸG º«≤dG OóY å«M øe ¤hC’G áÑJôŸG πàMG ∫ÉéŸG

ƒëædG ≈∏Y âfÉc ó≤a á°SGQódG áæ«Y Öàc ≈∏Y º«≤dG √òg äGQGôµJ ™jRƒJ å«M øe ÉeCGh ,(2

 áHGôZ ’h .‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üdG Öàc ‘ kGQGôµJ 31,32,43 :‹ÉàdG

¿hÉ©àdG äÉbÓY ôjƒ£J ‘ º«≤dG √òg á«ªgC’ kGô¶f ∫ÉéŸG Gò¡H º«≤dG øe Oó©dG Gòg ôaƒJ ‘

ó÷Gh ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G áª«b ¿É«Hh ,øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG ìhQ AÉcPEGh ,ò«eÓàdG ÚH

ôeC’G ΩÉ¶ædG ΩGÎMGh ΩôµdGh ¥ó°üdGh AÉaƒdÉc ºgóæY á«YÉªàL’G º«≤dG π«°UCÉJh ,OÉ¡àL’Gh

≥«Ñ£Jh πã“ ádƒ¡°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¢†©ÑH º¡°†©H ò«eÓàdG äÉbÓY ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ¢ùµ©æj …òdG

≈∏Y πª©J É¡fC’ ;áÄ°TÉædG ¢SƒØf ‘ º«≤dG √òg ¢Sô¨d áë∏ŸG áLÉ◊G ≈∏Y ∫ój É‡ .º«≤dG √òg

á≤ãdG ódƒj É‡ ,øjôNB’G á≤K Ö°ùch ∫É©a πµ°ûH »YÉªàL’G √QhO á°SQÉ‡ ≈∏Y OôØdG IóYÉ°ùe

√ògèFÉàf≥ØàJh.¬«dEGøjôNB’G √ÉÑàfGÜòLh»YÉªàL’G¬£«™e∞«µàdG≈∏YIQó≤dGh¢ùØædÉH

áÑJôŸG Úà°SGQódG Óc ‘ »YÉªàL’G ∫ÉéŸG πàMG å«M (2003) ôYÉ°ûdG á°SGQO ™e á°SGQódG

»¶M »YÉªàL’G ∫ÉéŸG ¿CG IÒNC’G äQÉ°TCG å«M (1995) »∏Y á°SGQO ™e ∞∏àîJh ,¤hC’G

á«YÉªàL’Gº«≤dG≈∏Y∫hC’G∞°üdG ÜÉàcõ«cÎdáÑ°ùædÉH ÉeCG ,iôNC’Gä’ÉéŸGøeπbCG ΩÉªàgÉH

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ QhO πª©J »àdG º«≤dG √òg ≈∏Y õ«cÎdG ájQGôªà°SG ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃôa √ÒZ øe ÌcCG

.(1990) Qƒ°TÉY á°SGQO ™e É°†jCG á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh ,áÄ°TÉædG iód É¡°SôZ ≈∏Y

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

kGQGôµJ (80) â¨∏H PEG ,º«≤dG äGQGôµJ OóY å«M øe á«fÉãdG áÑJôŸG »æjódG ∫ÉéŸG πàMG óbh

AÉæHCG ¤EG á¡Lƒe ÖàµdG √òg ¿EG å«M »©«ÑW ôeCG Gògh . (%47,19) â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæHh

á«°ù«°SCÉàdG á∏MôŸG √òg ‘ á«æjódG º«≤dG ¢SôZ ¤EG á°SÉe áLÉëH ¬«a πØ£dGh ,ΩÓ°SE’ÉH øjój ™ªà›

.≥dÉÿG ôµ°Th ¢†jôŸG IOÉ«Yh πª©dG ÖMh ¥ÓNC’G ΩQÉµeh IOÉÑ©dÉH ábÓ©dG äGP º«≤dÉc

(1989) …hÉ°üdGh ,(2005) áMƒ°ûdGh IódGƒÿG øe πc á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh

ôYÉ°ûdG á°SGQO èFÉàf ™e ¢VQÉ©àJh ,á«æjódG º«≤dG ≈∏Y É¡æe πc ‘ á°SGQódG áæ«Y Öàc õ«côJ ‘

áÑJôŸG ‘ »æWƒdG ∫ÉéŸG AÉL óbh .É¡«a IÒNC’G áÑJôŸG »æjódG ∫ÉéŸG πàMG å«M (2003)

.(%82,15) ÉgQGó≤e ájƒÄe áÑ°ùæHh kGQGôµJ (65) ¬JGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H å«M ,áãdÉãdG

∫É› πc É¡«∏Y π°üM »àdG ájƒÄŸG Ö°ùædG ÚH ÒÑc ähÉØJ (7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àjh

áæª°†àŸG º«≤dG ™jRƒàd áàHÉK áaƒØ°üe OÉªàYG ΩóY ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃQh .Iöû©dG ä’ÉéŸG øe

ÖàµdGh ègÉæŸG »©°VGh πÑb øe á°ShQóe IQƒ°üH º«≤dG ä’É› ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘

.äGQGôµàdG øe á∏«∏b áÑ°ùæHh º«≤dG øe π«∏b Oó©H ’EG ä’ÉéŸG ¢†©H ßëj º∏a .á«°SQóŸG

(7) ºbQ ∫hó÷G  øe í°†à«a ,ΩÉY πµ°ûH º«≤∏d É¡dhÉæJ  ‘ ÖàµdG Ö«JÎd  áÑ°ùædÉH ÉeCG

â¨∏H áÑ°ùæHh ,º«≤∏d kGQGôµJ  (141) ≈∏Y πªà°TG ∫hC’G ∞°ü∏d á«Hô©dG  Éæà¨d  ÜÉàc ¿CG

áæª°†àŸG º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H ó≤a ,ÊÉãdG ∞°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d ÜÉàc ¬«∏j ,(%31,34)

ådÉãdG ∞°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d ÜÉàc ¬«∏jh ,(%33,33 ) ájƒÄe áÑ°ùæHh  kGQGôµJ  (137) ¬«a

ÉgQGó≤e ájƒÄe áÑ°ùæHh ,kGQGôµJ  (133) ¬«a áæª°†àŸG º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H å«M

å«M øe ∞∏àîj ¬fCG q’EG  ,kÉHQÉ≤àe ÖàµdG √òg ≈∏Y º«≤dG ™jRƒJ ¿Éc å«M .(%36,32)

Ωó≤àH OõJ ⁄ áeÉY IQƒ°üH º«≤dG √òg äGQGôµJ ¿CG ßMÓŸG øeh ,ôNBG ¤EG  ∫É› øe Oó©dG

∫hC’G ∞°üdG ÜÉàµd »YÉªàL’G ∫ÉéŸG ‘ º«≤dG äGQGôµJ ¿CG ó‚ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,∞°üdG

(31) ådÉãdG ∞°üdG ÜÉàc ‘h kGQGôµJ (32) ÊÉãdG ∞°üdG ÜÉàc ‘h ,kGQGôµJ (43) â¨∏H

,23 ,12 »æWƒdG ∫ÉéŸG äGQGôµJ â¨∏H ó≤a .»îjQÉàdGh »æWƒdG ÚdÉéŸG AÉæãà°SÉH ,kGQGôµJ

¢SôZ á«ªgCG ¤EG ∂dP Oƒ©j ÉÃQh .‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üdG Öàc ‘ ,30

√òg Qƒ£àJh ,º¡jód ¬fóeh øWƒdG ⁄É©e RGôHEGh áÄ°TÉædG óæY ájóæ÷G ôjó≤Jh øWƒdG ÖM º«b

ïjQÉàdG ∫ÉéŸG äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H ÚM ‘ ,ôNBG ¤EG ∞°U øe Úª∏©àŸG ø°S Ωó≤J ™e º«≤dG

.‹GƒàdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üdG Öàc ‘ 16 ,5, 1

,‹GƒàdG ≈∏Y á°ùeÉÿGh á©HGôdG ÚàÑJôŸG ‘  »Ä«ÑdGh »ë°üdG ÚdÉéŸG øe πc AÉL óbh

áë°üdÉH ΩÉªàg’ÉH …OÉæJ »àdG áãjó◊G á«ŸÉ©dG äÉ¡LƒàdG ™e ≥Øàj ÚdÉéŸG øjò¡H ΩÉªàg’Éa

,É¡àjÉªMh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,»ë°üdG »YƒdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉëª∏d π«÷G áÄ°ûæJh .áÄ«ÑdGh

å«M øe (2002)  QƒµYh (1995) »∏Y  øe πc á°SGQO ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ≥ØàJh

,ÊÉ°ùfE’Gh ,‹Éª÷Gh ,»îjQÉàdG) ä’ÉéŸG á«≤H ÉeCGh ,á«Ä«ÑdGh á«ë°üdG ÉjÉ°†≤dÉH ΩÉªàg’G
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112øe ∫É› πc ¤EG »ªàæJ »àdG º«≤dG OóY å«M øe  É¡«∏Y õ«cÎdG ¿Éc ó≤a (…OÉ°üàb’Gh ,»æ¡ŸGh

.É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y kÓ«∏b – á°SGQódG áæ«Y Öàc ‘ áæª°†àŸGh ä’ÉéŸG √òg

™HGôdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc É¡àæª°†J »àdG º«≤dG πµ°T Ée" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

"?áëjöU hCG á«æª°V É¡fƒc å«M øe ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe ¤hC’G

áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G øe  í°†àj

´ƒª› ≠∏H  ó≤a ,»æª°V hCG íjöU πµ°ûH äOQh ¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G  á∏MôŸG øe ¤hC’G

,%52,56 ÉgQób ájƒÄe áÑ°ùæHh GQGôµJ (216) πµc IGOC’G ‘ áëjöüdG º«≤dG äGQGôµJ

ájƒÄe áÑ°ùæHh GQGôµJ (195) πµc  IGOC’G ‘ á«æª°†dG º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H ÚM ‘

íjöüdG É¡∏µ°ûH º«≤dG √òg äGQGôµJ ™jRƒJ ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ΩÉY πµ°ûHh .%47^44 ÉgQób

 GQGôµJ 57h ÉëjöU GQGôµJ 49) »YÉªàL’G ∫ÉéŸG ¿CG Óãe óéæa .ÉHQÉ≤àe ¿Éc »æª°†dG hCG

 É«æª°V GQGôµJ 36h ÉëjöU GQGôµJ 44) »æjódG ∫Ééª∏d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch ,(º«≤∏d É«æª°V

 É«æª°V GóMGh GQGôµJh ÉëjöU GQGôµJ 21) »îjQÉàdG ÚdÉéŸG äGQGôµJ ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh .(º«≤∏d

 .É¡ª¶©e ‘ áëjöU äOQh (º«≤∏d É«æª°V GQGôµJ 24h ÉëjöU QGôµJ 41) »æWƒdGh (º«≤∏d

.ÊÉ°ùfE’G ∫ÉéŸÉc á«æª°V É¡©«ªL äOQh iôNCG ä’É› äGQGôµJh

¢UÓNE’Gh áfÉeC’Gh ˆG ôµ°Th ÒaƒàdG áëjöU IQƒ°üH äOQh »àdG º«≤dG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh

óbh (≈Ø°ûà°ùŸG ‘ ËQ QhõJ áª∏©ŸG) á«æª°†dG º«≤dG ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .ïdG...¿Éæ°SC’G áaÉ¶fh

IQÉ°TE’G ” »àdG (¿GÒ÷G êÉYREG ΩóY) IQÉÑYh ,¢†jôŸG IOÉ«Y áª«b IGOC’G ‘ É¡«dEG IQÉ°TE’G â“

.Ahó¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸG áª«≤c IGOC’G ‘ É¡«dEG

(8) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG IGOCG ≈∏Y á«æª°†dGh áëjô°üdG º«≤dG äGQGôµJ ™jRƒJ

∫ÉéŸG
ºbQ 

áª«≤dG
áª«≤dG

äOQh äGQGôµJ 

áëjô°U IQƒ°üH

äOQh äGQGôµJ 

á«æª°V IQƒ°üH
äGQGôµàdG ´ƒª›

»YÉªàL’G

1OÉ¡àL’Gh ó÷G6915

2øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG111425

3¿hÉ©àdG91524

4Ö«MÎdGh á«ëàdG448

5QGòàY’G5-5

6AÉaƒdG9110

7¥ó°üdG-1111

8ΩôµdG213

9ΩÉ¶ædG ΩGÎMG224

10ábGó°üdG1-1

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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(8) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

∫ÉéŸG
ºbQ 

áª«≤dG
áª«≤dG

äOQh äGQGôµJ 

áëjô°U IQƒ°üH

äOQh äGQGôµJ 

á«æª°V IQƒ°üH
äGQGôµàdG ´ƒª›

»æjódG

11á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG246

12√óªMh ˆG ôµ°T8210

13IOÉÑ©dG91524

14Ió«≤©dG134

15¢†jôŸG IOÉ«Y426

16¥ÓNC’G ΩQÉµe18422

17πª©dG ÖM268

»Ä«ÑdG

18äÉJÉÑædG ájÉYQ347

19áÄ«ÑdG áaÉ¶f111829

20Ahó¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸG123

21áÄ«ÑdG ájÉªM134

…OÉ°üàb’G

22‹õæŸG OÉ°üàb’G224

23ÒaƒàdG314

24ôjó°üàdG1-1

»îjQÉàdG

25á«îjQÉàdG äÉ«°üî°ûdG ôjó≤J10-10

26IódÉN ∑QÉ©e5-5

27¿OQC’G QÉKBG314

28IódÉN ¿óe3-3

»ë°üdG

29áª«∏°ùdG ájò¨àdG2810

30áª©WC’G áaÉ¶f4-4

31á«°üî°ûdG áaÉ¶ædG6511

32áë°üdG ≈∏Y á¶aÉëŸG224

33»ë°üdG »YƒdG7512

34Ö«Ñ£dG á©LGôe213

35º°ù÷G áMGQ314

36á°VÉjôdG á°SQÉ‡1-1

‹Éª÷G

37¿ÉµŸG ∫ÉªL235

38á©«Ñ£dG ∫ÉªL358

39Qƒ°üdGh ¿GƒdC’G ∫ÉªL336

ÊÉ°ùfE’G

40¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdG-77

41ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùe-11

42ÖfÉLCÓd ¬æ°ù◊G á∏eÉ©ŸG-11

»æ¡ŸG

43áYÉæ°üdG347

44áYGQõdG112

45øWƒdG øe øcÉeCG14216

»æWƒdG

46øWƒdG õeôH RGõàY’G336

47ájóæ÷G ôjó≤J3811

48øWƒdG ÖM12820

49øWƒdG øe ⁄É©e932

áÑ°ùædGh ´ƒªéŸG%52^56   216%47^44   195411

äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

 á°SGQódG áæ«Y Öàc ‘ É¡æ«ª°†J ìÎ≤ŸG º«≤dG ™«ªL ¿CG á°SGQódG √òg ¬«dEG â°ü∏N Ée ºgCG øe 

,º¶æe ÒZh É«FGƒ°ûY ¿Éc É¡©jRƒJ øµdh ,É«∏©a âæª°V ób ÚªµëŸGh AGÈÿG áæ÷ πÑb øe
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114Gògh É¡Ø«dCÉJ óæY ÖàµdG √òg πãe ‘ É¡æ«ª°†J ¢VÎØj »àdG º«≤∏d áaƒØ°üe OÉªàYG Ö∏£àj É‡

,ÖàµdG √òg ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG º«≤dÉH áªFÉb AÉæH ” å«M ,á°SGQódG √òg ¬à≤≤M Ée ÚH øe

,(øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMGh áÄ«ÑdG áaÉ¶f áª«≤c) º«≤dG øe OóY äGQGôµJ ´ÉØJQG øe ºZôdÉHh

º«b :πãe É¡JGQGôµJ å«M øe IÒNC’G ÖJGôŸG â∏àMG ób iôNC’G áeÉ¡dG º«≤dG ¢†©H ¿CG ’EG

É‡ »ë°üdG »YƒdGh ,ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùeh ,øWƒdG õeôH RGõàY’Gh ,ájóæ÷G ôjó≤Jh ,¥ó°üdG

á°SGQódG â°UhCG óbh .ÓÑ≤à°ùe á«°SQóŸG ègÉæŸGh ÖàµdG AÉæH óæY É¡«∏Y õ«cÎdG IOÉjR Ö∏£àj

±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG  Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG π«∏ëàd  äÉ°SGQódG øe ójõe AGôLEÉH ∂dòc

√òg ¿CG  Éªc .á°SGQódG √òg É¡àdhÉæJ »àdG º«≤dG ≈∏Y Égõ«côJ ióe ¿É«Ñd iôNC’G á«°SÉ°SC’G

hCG áëjöU É¡fƒc å«M øe á°SGQódG áæ«Y Öàc ‘ º«≤dG OhQh πµ°T øY âØ°ûc á°SGQódG

¤EG áHQÉ≤àe á«æª°†dG h áëjöüdG º«≤dG äGQGôµJ áÑ°ùf ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG å«M ,á«æª°V

á∏MôŸG á©«Ñ£d Gô¶f íjöüdG É¡∏µ°ûH  ÉgRGôHEG ≈∏Y õ«cÎdÉH á°SGQódG »°UƒJ ¬«∏Yh ,Ée  óM

.¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d á«∏≤©dGh ájôª©dG

™LGôŸG

 ê) ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG .ÜÉàc ‘ π°üa ,º«∏©àdGh º∏©àdG QOÉ°üe .(2003) ójôa ,áæjR ƒHCG

.áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉ÷G :âjƒµdG .(2

¢ùeÉÿG ÚØ°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ á«YÉªàL’G  º«≤dG .(1993) øªMôdG óÑY ,á©jöT ƒHCG

 á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«Áƒ≤J á«∏«∏– á°SGQO :¿OQC’G ‘ Ú«°SÉ°SC’G ¢SOÉ°ùdGh

.á«fOQC’G

∞°Sƒj ,ÚgÉ°Th ,á«eCG ,ÒcÉHh ,∞°Sƒj ,IöUÉæeh ,ÚeCG ,øîµdGh ËôµdG óÑY ,…QÉ«◊G

.(3•) »°SÉ°SC’G ∫hC’G ∞°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d .(2003) ∞°Sƒj ,¿ÉeQ ƒHCGh áæ«ãH ,áfGOôLh

.¿OQC’G ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :¿ÉªY

∞°Sƒj ,ÚgÉ°Th ∞°Sƒj  ,IöUÉæeh ∞jÉf ,ËÉæ¨dGh  á«eCG ,ÒcÉHh ,ËôµdG óÑY ,…QÉ«◊G

IQGRh :¿ÉªY .(3•) »°SÉ°SC’G ÊÉãdG ∞°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d .(2003) ¿É¡ª°SEG ,»côJh

.º«∏©àdGh á«HÎdG

¿É¡ª°SG  ,»côJh ∞°Sƒj ,ÚgÉ°Th  á«eCG ,ÒcÉHh  ∞°Sƒj ,IöUÉæeh ,ËôµdG óÑY ,…QÉ«◊G

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh :¿ÉªY .(3•) »°SÉ°SC’G ådÉãdG ∞°ü∏d á«Hô©dG Éæà¨d .(2003)

á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ‘ áæª°†àŸG ájƒHÎdG º«≤dG .(2005) óªMCG ,áMƒ°ûdGh óª ,IódGƒÿG

á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏› .¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe É«∏©dG á©HQC’G ±ƒØ°ü∏d IQô≤ŸG

.185-138 ,(1)3 .¢ùØædG º∏Yh á«HÎ∏d

 .¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d á«Hô©dG á¨∏dG ègÉæe ‘ ICGôŸG IQƒ°U .(1994) óªMCG IóZQ ,»YÉHôdG

.∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

IôjÉ°ûÑdG ójR .O ,á∏HÉ≤e ô°üf .O á«Hô©dG Éæà¨d Öàc ‘ áæª°†àŸG º«≤dG
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∞°ü∏d á«Hô©dG á©dÉ£ŸG ÜÉàc ‘ áæª°†àŸG º«≤∏d á«∏«∏– á°SGQO .(2003) Oƒª ∫ÉªL ,ôYÉ°ûdG

.á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G ™°SÉàdG

ådÉãdG ∞°ü∏d IAGô≤dG ÜÉàc ‘ áæª°†àŸG á«eÓ°SE’G º«≤dG .(1989) ¬«Lh óª ,…hÉ°üdG

35-17 ,1 ,ô£b á©eÉL .á«HÎdG á«∏c ¬«dƒM .ô£bh öüe ‘ »FGóàH’G

 .¬JÉeGóîà°SGh  ,¬°ù°SCG ,¬eƒ¡Øe :á«fÉ°ùfE’G  Ωƒ∏©dG ‘ iƒàëŸG π«∏– .(1987) …ó°TQ ,áª«©W

.»Hô©dG ôµØdG QGO :IôgÉ≤dG

‘ ¤hC’G á©HQC’G ±ƒØ°üdG áÑ∏£d IAGô≤dG Öàc ‘ á«YÉªàL’G º«≤dG .(1990) º°SÉb ÖJGQ ,Qƒ°TÉY

.∑ƒeÒdG á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G

á«dhódG á°SQóŸÉH á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG ègÉæe iƒà ‘ º«≤dG .(1995) ÚeCG óª ,Iƒ£Y

.87-65 ,(54)2 ,»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ .á«∏«∏– á°SGQO :Üƒ∏£ŸGh ™bGƒdG ÚH

á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d Ωƒ∏©dG Öàc iƒà ‘ áæª°†àŸG á«Ä«ÑdG º«≤dG .(2002) ≈°ù«Y ∫Gƒf ,QƒµY

 á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .É¡d áÑ∏£dG  ∑ÓàeG ióeh ¿OQC’G ‘ á£°SƒàŸG

.á«fOQC’G

±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘  áæª°†àŸG º«≤∏d á«∏«∏– á°SGQO .(1995) ≈Ø£°üe ∫ÓL ,»∏Y

 á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG

.á«fOQC’G

.™jRƒàdGh öûæ∏d πeC’G QGO :óHQG .á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ‘ á«∏eÉµàdG .(2002) óª ó«©°S ,OGôe

Ωƒ∏©dG ÜÉàc ‘ áæª°†àŸG º«≤∏d á«∏«∏– á°SGQO .(2002) ÜÉjP ,áØLGhôdGh ø°ùM ,»LÉædG

,(19) 14 ,äGQÉeE’G á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á∏› .¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°ü∏d áeÉ©dG

.34-3

:IôgÉ≤dG .(2•) É¡JÉª«¶æJh ègÉæŸG AÉæH ¢ù°SCG .(1987) ÚeCG óª ,»àØŸGh ;»ª∏M ,π«cƒdG

.¿É°ùM áÑàµe
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‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG 

¢ùjQóàdG äGQÉ¡e äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG

¿É©«ŸG óªMCG óæg .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG

¢üî∏ŸG

äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG ±ô©J ¤EG á°SGQódG âaóg

áæ«Y âfƒµJ .á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ¢ùjQóàdG äGQÉ¡eh ,¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e äÉª∏©ŸG

á≤jô£dÉH âª∏©J á£HÉ°V áYƒª› :ÚàYƒª› ≈∏Y  áYRƒe  áÑdÉW (60) øe á°SGQódG

áæ«Y OGôaCG ™«ªL ™°†N .ÊhÉ©àdG º∏©àdG á≤jô£H âª∏©J á«ÑjôŒ áYƒª›h  ,ájó«∏≤àdG

ºK á£°SƒàŸG á∏Môª∏d á«Hô©dG á¨∏dG  ¢ShQO óMC’ »HÉàµdG OGóYE’G ‘ QÉÑàN’ á°SGQódG

. kÉ«∏©a ¢SQódG ∂dP ò«ØæJ ‘ AGOCG QÉÑàNG

äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe  ÚH É«FÉ°üMEG  ∫GO ¥ôa  OƒLh øY á°SGQódG èFÉàf äôØ°SCG

áYƒªéŸG  ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘  äÉª∏©ŸG

,ÉgOGóYEG  ” »àdG á«Hô©dG á¨∏dG  ¢ShQód  »∏©ØdG  AGOC’G ‘h ,»HÉàµdG OGóYE’G ‘ á£HÉ°†dG

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üd ∂dPh

™«é°ûJ  É¡æe äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ¤EG á°SGQódG â°ü∏N èFÉàædG ∂∏J Aƒ°V  ‘h

¢ùjQóàdG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG áaô©Ÿ äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEGh  ,iôNC’G  ¥ô£dG ÖfÉL ¤EG

ÒZ iôNCG OGƒe ‘ ¢ShQO OGóYEG  ≈∏Y Úª∏©ŸG ÜÓ£dG IQób á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG

.á«Hô©dG á¨∏dG

äÉÑdÉ£dG,á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ,¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

.äÉª∏©ŸG

Ω2007/2/26 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                         Ω2006/5/18 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG 

¢ùjQóàdG äGQÉ¡e äÉª∏©ŸG

¿É©«ŸG óªMCG óæg .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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Abstract

The purpose of this study is to investigate the effect of using cooperative 
learning strategy on developing lesson planning and teaching skills of the 
student teachers of Arabic language in College of Education at Kuwait 
University.  

The research sample consists of (60) student teachers distributed on two 
groups. The experimental group (30) was taught using cooperative learning 
strategy, while the control group (30) was taught using traditional methods of 
teaching. The two groups received two tests, the first in lesson planning skills
and the second in teaching skills.  

The results of the study showed that there are significant statisticaldifferences
in each lesson planning skills and teaching skills between experimental group 
and control group in favor of experimental group. 

The study revealed many recommendations: use cooperative learning 
strategy to teach students in college level, train pre-service teachers of various 
subjects to use cooperative learning strategy in teaching, conduct researches to 
investigate the effect of cooperative learning strategy on developing planning 
and teaching skills in different subjects other than Arabic language. 

Key words: cooperative learning strategy, teaching skills, Arabic language subject, 
student teachers.

 The Effect of Using Cooperative Learning Strategy on
Developing Teaching Skills of Student Teachers

Dr. Hind A. Almaian
Dept of Curriculum and Instruction

University of Kuwait
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áeó≤ŸG

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒ ¬à∏©éa º∏©àŸG QhO ≈∏Y áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’Gh äÉjô¶ædG äõcQ

ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G √òg âYO óbh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d º¶æŸGh ó°TôŸG º∏©ŸG QhO ¿ƒµj Éªæ«H

.(2005 ,¿Éª«∏°S) ÊhÉ©àdG º∏©àdG πãe øe áãjóM á«°ùjQóJ ≥FGôW ΩGóîà°SG ¤EG áãjó◊G

πª©dÉH ¿C’ º∏©àdG á«©aGO IOÉjR ‘ á≤jô£dG √òg á«ªgCG ≈∏Y ÚãMÉÑdG øe Òãc ™ªLCG óbh

É¡fƒª∏©àj »àdG IOÉŸÉH á≤∏©àŸG äÉª«ª©àdGh  º«gÉØŸG ÜÉ©«à°SG ¿ƒª∏©àŸG ™«£à°ùj »YÉª÷G

πª©dG ∫ÓN øe º∏©àdG äGQÉ¡e ¿ƒÑ°ùàµj ∂dòch ,(Johnson & Johson, 1989)
. (2000 ,…OGó≤eh ¢Tô¡dG) áYƒªéªc

π«°ü– ≈∏Y ÉgôKCGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa ≈∏Y äÉ°SGQódG º¶©e äócCG Éªc

â∏ª°T óbh (2003 ,iÒª°ùdG) á«YÉªàLG äGQÉ¡e º¡HÉ°ùcEGh (2005 ,¿Éª«∏°S) Úª∏©àŸG

äÉ°SGQódG âfÉc ¿EGh ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ÊhÉ©àdG  º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG äÉ°SGQódG

ÉàHƒLh (Turner, 1995 ) ôfÒJh (Cook ,1990) ∑ƒc øe πc ócCG å«M ,á∏«∏b É¡æe á«Hô©dG

 ™aôj »©eÉ÷G º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ¿CG (Gupta, 2004)
.á«ª«∏©àdG IOÉŸG ƒëf º¡jód á«HÉéjEG äÉgÉŒG ≈ªæjh Úª∏©àŸG iód π«°üëàdG iƒà°ùe

áÑ°ùædÉH É¡fÉ≤JEGh É¡ª∏©J Öéj »àdG  äGQÉ¡ŸG ºgCG øe √ò«ØæJh ¢SQódG OGóYEG IQÉ¡e  ¿EG

≥Ñ°ùŸG OGóYE’G .¬Lh πªcCG ≈∏Y áª«∏©àdG á«∏ª©dG ΩÉ“EG º∏©ŸG ™«£à°ùj É¡H PEG ,º∏©ŸG ÖdÉ£∏d

¤EG ≈©°ùJ Ée ƒëf á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¬Lƒj ƒ¡a ±OÉg »ª«∏©J •É°ûf …CG ¢SÉ°SCG ƒg ¢ShQó∏d

áÑ°SÉæŸG ¢ùjQóàdG ¥ôW ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj ¢SQó∏d OGóYE’Gh .º∏©à∏d èFÉàfh ±GógCG øe ¬≤«≤–

¢ùjQóàdG á£°ûfCG º«¶æJh √QÉµaCG Ö«JôJ ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùjh ,¢SQó∏d áªFÓŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

á£N OGóYEG á«ªgCG ¤EG (1998) ó«ª◊GóÑY Ò°ûjh ,π°üØdG ‘ ¬FGOCG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj å«M

ó©J É¡fCG Éªc kÉ«HÉàch kÉ«ægP É¡Ñ«JôJh √QÉµaCG º«¶æJ ≈∏Y º∏©ŸG óYÉ°ùJ É¡fEG å«M øe ¢SQódG

å«M ¢SQódG •É≤f ¢†©ÑH √ÒcòJ ‘ º∏©ŸG ó«Øj πé°ùdG Gògh º«∏©àdGh º∏©àdG •É°ûæd kÓé°S

§«£îàdG á«ªgCG ¿CG (2005) Oƒª iôjh ,¢SQódG AÉæKCG kÉÄ«°T ≈°ùf GPEG ¬«dEG ´ƒLôdG π¡°ùj

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG

äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG 

¢ùjQóàdG äGQÉ¡e äÉª∏©ŸG

¿É©«ŸG óªMCG óæg .O

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb

âjƒµdG á©eÉL -á«HÎdG á«∏c
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á«ª«∏©àdG ¬à£°ûfCGh ¬aGógCGh ¢SQódG ´ƒ°Vƒe º∏©ŸG ∑GQOEG ‘ ºgÉ°ùj ¬fCG ‘ øªµJ ¢ShQó∏d

≈∏Y √óYÉ°ùjh ,ò«eÓàdG º«∏©J ‘ Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG π°†aCG  QÉ«àNG øe º∏©ŸG ø qµÁ ¬fCG Éªc

ßMÓŸGh .¬°ùjQóJ ∫ÓN É¡«a ™≤j »àdG AÉ£NC’G øe π∏≤jh ,áØ∏àîŸG áª«∏©àdG ∞bGƒŸG á¡LGƒe

»YÉª÷G πª©dÉH ΩÉªàg’G IQhöV ≈∏Yh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏YÉa äócCG äÉ°SGQódG øe kGÒãc ¿CG

á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH âªàgG »àdG äÉ°SGQódG ‘ IQóf ∑Éæg øµdh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ ÊhÉ©àdG

äóLh ∂dòd ,Égò«ØæJh ¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e º∏©ŸG ÖdÉ£dG º«∏©J ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG

. á°SGQódG √ò¡H ΩÉ«≤∏d á«ªgCG áãMÉÑdG

™aQ ‘ ¬à«∏YÉa ióeh √ôKCGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG ¬«é«JGÎ°SG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG äOó©J

á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCÉH ¿ƒãMÉÑdG ºàgG Éªc ,á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏à Úª∏©àŸG π«°ü– iƒà°ùe

äÉgÉŒG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ÖfÉL ¤EG á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG ¢†©H á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG

.»©eÉ÷G º«∏©àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ƒëf Úª∏©àŸG

ô£e á°SGQO Úª∏©ŸG ÜÓ£dG ™e ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG øeh

ácô◊G  IóMh ¢ùjQóJ ‘  ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG ôKCG ójó– âaó¡à°SG »àdG (1992)

âfƒµJ óbh ,Úª∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH ‘ áÑ∏£dG iód á«ª∏©dG IOÉŸG ¤EG ∫ƒ«ŸG á«ªæJ ‘ áÑLƒŸG

º∏©e èeÉfÈH Ú≤ëà∏ŸG øe áØ∏à á«ÁOÉcCG äÉ«Ø∏N ihP øe kÉÑdÉW (119) øe á°SGQódG áæ«Y

èFÉàf âdO óbh ió©Hh »∏Ñb QÉÑàNG áãMÉÑdG â≤ÑW . øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ π°üØdG

≈∏Y ∫ój É‡ ∫ƒ«ŸG ¢SÉ«≤Ÿ …ó©ÑdG ≥«Ñ£àdG ídÉ°üd É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ≈∏Y á°SGQódG

.IOÉŸG ƒëf á«HÉéjEG ∫ƒ«e á«ªæJh ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏YÉa

á°SGQO ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ π«°üëàdGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG ÚH ábÓ©dG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG øeh

π«°ü– ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ôKCG ójó– âaó¡à°SG ,(1999) OÉªM É¡JôLCG

â∏°UƒJ óbh .ø¡jód á«≤∏ÿG º«≤dG ¢†©H á«ªæJh áØ°ù∏ØdG IOÉŸ …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG äÉÑdÉW

»°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ º¡°SCG ób ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG áãMÉÑdG

ó≤a (1995) ≈°SôŸG á°SGQO ÉeCG .ø¡jód á«≤∏ÿG º«≤dG á«ªæJ ‘ ºgÉ°S ¬fCG Éªc ,äÉÑdÉ£∏d

,»HÉàµdG ÒÑ©àdG äGQÉ¡e ¢†©H á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG á«∏YÉa É¡éFÉàf âë°VhCG

äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG  ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏YÉa (1998) ⁄É°S á°SGQO èFÉàf âë°VhCG Éªc

.ò«eÓàdG iód º∏©àdG á«©aGO IOÉjRh »HOC’G ¥hòàdG

ƒëf √ÉŒ’Gh π«°üëàdG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG áaô©Ÿ (1999) IOƒa É¡JôLCG á°SGQO ‘h

(153) øe áæ«©dG âfƒµJ å«M ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉW óæY ‹B’G Ö°SÉ◊G

âeÉb óbh .É¡°ùjQóàH áãMÉÑdG âeÉb »àdG ‹B’G Ö°SÉ◊G Qô≤e øe Ö©°T (4) ≈∏Y áYRƒe áÑdÉW

óbh .‹B’G Ö°SÉ◊G ƒëf √ÉŒ’G ¢SÉ«≤d áfÉÑà°SGh ‹B’G Ö°SÉ◊G Qô≤Ÿ πeÉ°T QÉÑàNG πª©H áãMÉÑdG

≈ah äÉÑdÉ£dG π«°ü– iƒà°ùe øe πc ‘ á«FÉ°üMEG ¬d’O äGP ¥hôa OƒLh á°SGQódG äô¡XCG
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122.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üd ∂dPh ,‹B’G Ö°SÉ◊G ƒëf √ÉŒ’G ¢SÉ«≤e øe ¤hC’G áKÓãdG QhÉëŸG

óbh ,√ÉŒ’G ¢SÉ«≤e øe ™HGôdG QƒëŸG ‘ ÚàYƒªéŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O hP ¥ôa ô¡¶j ⁄h

¿Éc ÊhÉ©àdG Üƒ∏°SC’G ¿CG ≈∏Y á°SGQódG ∫óJh .º∏©àdG Üƒ∏°SCG ¤EG ÖÑ°ùdG áãMÉÑdG  â©LQCG

.‹B’G Ö°SÉ◊G ƒëf »HÉéjEG √ÉŒG á«ªæJh ,»°SGQódG π«°üëàdG IOÉjR ‘ kGóYÉ°ùe kÓeÉY

ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa ≈∏Y äõcQ ó≤a (2001) π«ÿG ÉHCG á°SGQO ÉeCG

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ¢VÉjôdÉH á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉW iód á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEGh º«ª°üJ äGQÉ¡e

á«ÑjôŒ :ÚàYƒª› ¤EG ø¡ª«°ù≤J ” ,áÑdÉW (86) øe áfƒµe á°SGQódG áæ«Y âfÉch ,ájOƒ©°ùdG

äQÉ°TCGh ,ÚàYƒªéŸG OGôaCG ≈∏Y √ÉŒ’G ¢SÉ«≤eh »∏ª©dG QÉÑàN’G áãMÉÑdG â≤ÑW .á£HÉ°Vh

πFÉ°SƒdG êÉàfEGh  º«ª°üJ äGQÉ¡e ‘ á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  äÉÑdÉW  ¥ƒØJ ¤EG á°SGQódG èFÉàf

.á£HÉ°†dG áYƒªéŸG äÉÑdÉ£H áfQÉ≤e Égƒëf ø¡jód á«HÉéjEG äÉgÉŒG ƒ‰ ∂dòch ,á«ª«∏©àdG

º∏©àdG Üƒ∏°SCG ôKCG ÚH ¿ÉãMÉÑdG É¡«a ¿QÉb á°SGQO (2000) …OGó≤eh ¢Tô¡dG iôLCG óbh

Üƒ°SÉ◊G Qô≤e ‘ Ú∏é°ùŸG ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ÜÓW ÜÉ°ùàcG ‘ …OôØdG º∏©àdGh ÊhÉ©àdG

√ò¡H ®ÉØàM’G ≈∏Y º¡JGQóbh ,¢Uƒ°üædG Qô èeÉfôH äGQÉ¡Ÿ ∑ƒeÒdG á©eÉéH ,á«HÎdG ‘

á≤jô£dÉH âª∏©J á£HÉ°V ÚàYƒª› ≈∏Y âª°ùb kÉÑdÉW (39) áæ«©dG â∏ª°T óbh ,äGQÉ¡ŸG

Gƒª∏©J øjòdG ÜÓ£dG ¥ƒØJ èFÉàædG äô¡XCG óbh ,á«fhÉ©àdG á≤jô£dÉH âª∏©J á«ÑjôŒh ,ájOôØdG

. ¢Uƒ°üædG Qô èeÉfôH äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ á«fhÉ©àdG á≤jô£dÉH

ΩGóîà°SÉH ¢ùjQóàdG ôKCG áaô©e âaó¡à°SG á°SGQO  (2002) …ôéjƒàdG äôLCG Éªc

ádhóH §°SƒàŸG ™HGôdG  ∞°üdG äGò«ª∏J π«°ü– ‘ "É©e º∏©àdG" ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG

OƒLh ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .Égƒëf ø¡JÉgÉŒGh á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ,âjƒµdG

á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äGò«ª∏J äÉLQO §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa

áYƒªéŸG ídÉ°üd á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ƒëf √ÉŒ’G ¢SÉ«≤e ‘ ∂dòch ,»∏«°üëàdG QÉÑàN’G ‘

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH âª∏©J »àdG á«ÑjôéàdG

ôKCG ÚH ¿ÉãMÉÑdG É¡«a ¿QÉb á°SGQóH (Peterson & Miller, 2004) ô∏«eh ¿ƒ°SÎ«H ΩÉb óbh

ÇOÉÑŸG ¢†©Ñd á©eÉ÷G ÜÓW π«°ü– ‘ IöVÉëŸG Üƒ∏°SCGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

iƒà°ùe ¢SÉ«≤d kÉ°UÉN kÉ°SÉ«≤e ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG óbh .…ƒHÎdG ¢ùØædG º∏Y Qô≤e ‘ äGÈÿGh

óæY ∂dòch ,ÊhÉ©àdG  º∏©àdG Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SG óæY ÜÓ£dG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGÈÿG á«Yƒfh

‘ ¥hôa  OƒLh áeÉY IQƒ°üH èFÉàædG  äô¡XCG óbh .…ó«∏≤àdG IöVÉëŸG  Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

RôH å«M ;ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ídÉ°üd ÜÓ£dG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGÈÿG á«Yƒfh π«°üëàdG

ÊhÉ©àdGº∏©àdGÜƒ∏°SCGΩGóîà°SGóæYπ°†aCG äGÈN ÜÉ°ùàcGhIOÉª∏dº¡∏«°ü–‘ÜÓ£dG¥ƒØJ

™ØJôŸG π«°üëàdG …hP ÜÓ£dG ÚH äGÈÿG á«Yƒf ‘ ¥ôa ô¡¶j ⁄h .IöVÉëŸG Üƒ∏°SCÉH káfQÉ≤e

â«M ;IöVÉëŸGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG ≈Hƒ∏°SCG ΩGóîà°SG óæY ¢†ØîæŸG π«°üëàdG …hP ÜÓ£dGh

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.ÚHƒ∏°SC’G Óc ΩGóîà°SG óæY π°†aCG äGÈN º¡HÉ°ùàcG ™ØJôŸG π«°üëàdG hhP ÜÓ£dG ô¡XCG

 Krol, Janssen,  2004) ¿óædôjófÉah ¿Éªæ«ah ø°ùfÉLh  ∫hôc ÉgGôLCG á°SGQO  ‘h

 ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG ÜÓW π«°ü– ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG áaô©Ÿ (,Veenman & Van der Linden
ÜÓW π«°ü– iƒà°ùe ´ÉØJQG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .á¨∏dGh äÉ«°VÉjôdG »JOÉe ‘

.ÚJOÉŸG ‘ º¡FGOCG iƒà°ùe ø°ù–h ÊhÉ©àdG º∏©àdG á£°SGƒH â°SQO »àdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG

Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ≈∏Y ¬à«∏YÉa ióe á°SGQO ÊhÉ©àdG º∏©àdG ∫ƒM äÉ°SGQódG â∏ª°T óbh

ÉàHƒL É¡H ΩÉb á°SGQO äÉ°SGQódG √òg øeh ,á°UÉN IQƒ°üH Úª∏©ŸG ÜÓ£dGh áeÉY IQƒ°üH

 Ωƒ∏©dGQô≤e ‘ ÜÓ£dG AGOCG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG øY ∞°ûµdG âaó¡à°SG (Gupta, 2004)
á«ªæJh ÜÓ£dG AGOCG ø°ù– øY á°SGQódG √òg èFÉàf âØ°ûc .óf’õæjƒc á©eÉL ‘ á«©«Ñ£dG

º∏©àdG  á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J  á«ªgCG  äRôHCG Éªc  ,á«ª«∏©àdG IOÉŸG ƒëf º¡jód á«HÉéjEG äÉgÉŒG

.á«©eÉ÷G á∏Môª∏d ÊhÉ©àdG

 ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG øY ∞°ûµ∏d á°SGQO (Wang & Fang, 2005) „Éah „Gh iôLCG óbh

.á«ZÓÑdG áHÉàµdG Qô≤e ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH áHÉàµdG äGQÉ¡e Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ÜÉ°ùcEG

≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ∂dòch ,ÜÓ£dG iód áHÉàµdG äGQÉ¡e á«ªæJ ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh

 Naughton,) ¿ƒJƒf á°SGQO ÉeCG .ÜÓ£dG ÚH »HÉéjE’G πYÉØàdGh á«dƒÄ°ùŸG πª–h âbƒdG º«¶æJ

 …ƒ¨∏dG ∫É°üJ’Gh áKOÉëŸG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG ≈∏Y äõcQ ó≤a (2006
á≤jô£H Gƒª∏©J øjòdG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ò«eÓJ ¿CG á°SGQódG èFÉàf âØ°ûc óbh .ò«eÓàdG iód

.ájó«∏≤àdG º∏©àdG á≤jô£H Gƒª∏©J øjòdG ò«eÓàdG øe ÌcCG º¡∏«°ü– OGORG ÊhÉ©àdG º∏©àdG

É¡àØ°üH ÊhÉ©àdG º∏©àdG âeóîà°SG  É¡©«ªL ¿CG í°†àj á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ‘ πeCÉàdÉH

OGƒŸG ∞∏à ‘  ÜÓ£dG  iód π«°üëàdG á«ªæJ ±ó¡H ,¢ùjQóà∏d Üƒ∏°SCG  hCG á«é«JGÎ°SEG

IÌc ºZQh ,á«°SGQódG IOÉŸG ƒëf º¡dƒ«eh ÜÓ£dG äÉgÉŒG á«ªæJ ±ó¡H ∂dòch ,á«°SGQódG

É¡≤«≤– ¤EG â©°S »àdG ±GógC’G Oó©Jh É¡à∏ª°T  »àdG á«°SGQódG πMGôŸG ´ƒæJh äÉ°SGQódG

á«ªæJ ±ó¡H ÊhÉ©àdG º∏©àdG Ωóîà°ùj ⁄ É¡æe ÉjCG ¿EÉa ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SÉH

äÉ°SGQódG º¶©e .á«Hô©dG á¨∏dG ∫É› ‘ Úª∏©ŸG ÜÓ£∏d Égò«ØæJh ¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e

IOÉe  ‘ á°UÉÿG äÉ°SGQódGh ,ájƒfÉãdG  á∏MôŸG á°UÉNh ΩÉ©dG º«∏©àdG  πMGôe ∫ƒM äõcôJ

ÉeCG ,ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ ÜÓ£dG π«°ü– ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG ≈∏Y äõcQ kÉ°†jCG á«Hô©dG á¨∏dG

»©eÉ÷G ÖdÉ£dG π«°üëàH âªàgG ó≤a ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ƒM äõcôJ »àdG á∏«∏≤dG äÉ°SGQódG

(2000) iOGó≤eh ¢Tô¡dG á°SGQOh (1999) IOƒa á°SGQO ‘ Éªc ‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ‘

á°SGQOh (1992) ô£e á°SGQO ‘ Éªc á«ª∏©dG IOÉŸG ƒëf äÉgÉŒ’Gh ∫ƒ«ŸG á«ªæàH âªàgG hCG

‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG ¢ù«≤J á°SGQO óLƒJ ’h ,(Gupta ، 2004) ÉàHƒL

.á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ Égò«ØæJh ¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e º∏©ŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG
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124á°SGQódG á∏µ°ûe

Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ¤EG øgGôdG öü©dG ‘ á«HÎdG äÉ«∏µH »©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ≈©°ùj

RÉàÁ …òdG º∏©ŸG OGóYEG ¤EG ™∏£àJ »àdGh ,IöUÉ©ŸG  ájƒHÎdG äÉgÉŒÓd  áHÉéà°SG ¬«a  º«∏©àdG

ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G √òg âYO óbh .Éª∏Yh áaÉ≤K öü©dG ìhQ ™e πYÉØàŸGh ,á«dÉ©dG ájÉØµdÉH

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ º∏©àŸG QhO ≈∏Y õcôJ IójóL á«°ùjQóJ  äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ ¤EG áãjó◊G

º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG  ΩGóîà°SG ôKCG á°SGQO IQhöV áãMÉÑdG  äóLh Gòd  ,(2005, ¿Éª«∏°S)

.á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ Égò«ØæJh ,¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e º∏©ŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ‘ ÊhÉ©àdG

åëÑdG n¢üu°ü oN ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ°SGQódG IQófh º∏©ŸG ÖdÉ£∏d äGQÉ¡ŸG √òg á«ªgC’ kGô¶fh

.Égò«ØæJh ¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e º∏©ŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùcEG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG á°SGQód ‹É◊G

:Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe OóëàJh

OGóYE’G äGQÉ¡e º∏©ŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG Ée -1

?á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ¢ShQód »HÉàµdG

ò«ØæJ äGQÉ¡e º∏©ŸG ÖdÉ£dG ÜÉ°ùàcG  ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG Ée  -2

?á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG IOÉe ‘ ¢SQódG

á°SGQódG ±óg

äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG ±ô©J ¤EG á°SGQódG ±ó¡J

IQó≤dGh ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG  á¨∏dG  ¢ShQód »HÉàµdG OGóYE’G ≈∏Y IQó≤dG äÉª∏©ŸG

.¢ShQódG √òg ò«ØæJ ≈∏Y

á°SGQódG ¢Vhôa

:Éª¡æe ≥≤ëà∏d Ú«dÉàdG Ú°VôØdG ™°V oh á«dÉ◊G á°SGQódG äÉ¡LƒJ Aƒ°V ‘

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ¬dGO ¥hôa óLƒJ -1

á¨∏dG ¢ShQód »HÉàµdG OGóYE’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üd ∂dPh ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ¬dGO ¥hôa óLƒJ -2

¢ShQO ò«ØæJ AÉæKCG »∏©ØdG AGOC’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üd ∂dPh ,ÉgOGóYEG ” ≈àdG á«Hô©dG á¨∏dG

á°SGQódG á«ªgCG

: »∏j Éª«a á°SGQódG á«ªgCG RÈJ

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ΩGóîà°SÉH ΩÉªàg’G ¤EG Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH øY ÚdƒÄ°ùŸGh ÚjƒHÎdG QÉ¶fCG ¬«LƒJ -1

πYÉØàdG IOÉjR ‘ º¡°ùJ ób »àdG ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG πãe º«∏©à∏d IójóL á«é«JGÎ°SEG

.º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûe º¡∏©Lh Ú«©eÉ÷G ÜÓ£dG ÚH »HÉéjE’G

¢ShQódG OGóYEG äGQÉ¡e ¬HÉ°ùcEGh º∏©ŸG ÖdÉ£∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ‘ º¡°ùJ á«é«JGÎ°SEG Ëó≤J -2

.Égò«ØæJh

π«©ØJ ‘ ºgÉ°ùJ »©eÉ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ùjQóà∏d IójóL á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG á«fÉµeEG -3

.º∏©à∏d ¬©aGhO ÒãJh º∏©àŸG QhO

iƒà°ùŸG  ≈∏Y ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’Gh ájƒHÎdG  äGóéà°ùŸG áÑcGƒe -4

ÖdÉ£dG iód ¿hÉ©àdG äGQÉ¡e IOÉjR ‘ ó«Øj ób É‡ º∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH ‘ á°UÉNh ,»©eÉ÷G

.áŸƒ©dG öüY äÉÑ∏£àe øe »g »àdGh º∏©ŸG

á°SGQódG OhóM

ø¡°ùjQóàH áãMÉÑdG Ωƒ≤J »JÓdG äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG øe ÚàÑ©°T ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y äöüàbG

É¡éFÉàf º«ª©J öüà≤j Gòd ,âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ (1) á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ Qô≤e ‘

.É¡àæ«©d πKÉªŸG »FÉ°üME’G É¡©ªà› OGôaCG ≈∏Y

á«FGôLE’G äÉØjô©àdG

:á«JB’G á«FGôLE’G äÉØjô©àdG á°SGQódG óªà©J

 ÒZ IÒ¨°U äÉYƒª› ¤EG ÜÓ£dG º«°ù≤J ≈∏Y Ωƒ≤j ¢ùjQóJ Üƒ∏°SCG ƒg :ÊhÉ©àdG º∏©àdG

¿ƒµjh ,á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ;É¡æ«H Éª«a  áYƒª›  πc πª©J å«ëH ,á°ùfÉéàe

¢†©H øe º¡°†©H øe ÜÓ£dG º∏©àj å«ëH ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG á©HÉàeh ¬«LƒàdG ƒg º∏©ŸG QhO

.á«HÉéjEG á«YÉªàLGh á«°üî°T äGQÉ¡e º¡jód ƒªæJh

 äÉª«ª©àdGh º«gÉØŸG º∏©ŸG É¡«a Oóëj , ò«ØæàdG á∏Môe ≥Ñ°ùJ á«∏≤Y á«∏ªY ƒg :¢SQó∏d OGóYE’G

"ƒjQÉæ«°S" ¬°ùØæd Oóëj ºK ,á«FGôLEG ±GógCG ‘ ∂dP Æƒ°üjh ,√ò«eÓàd É¡HÉ°ùcEG ójôj »àdG

.(35:1999 ,ió«°TôdGh ìÓ°U) Ëƒ≤àdG ¬©Ñàj ,¬°SQO ‘ ¬jóg ≈∏Y Ò°ùj

 ™e  πYÉØàdÉH ¬cƒ∏°S  õ«ªàj  å«M ,¬d §£N Ée  ≥«Ñ£J  ≈∏Y º∏©ŸG IQób  ƒg  :¢SQódG ò«ØæJ

.¢SQódG ±GógCG ≥«≤– ¢Vô¨H ò«eÓàdG

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

‘ (1) á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ Qô≤e â°SQO »àdG Ö©°ûdG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ
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126”h ,2005/2004 »©eÉ÷G ΩÉ©∏d ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c

π«é°ùJ ™°†îj ⁄h ,¬°ùjQóàH áãMÉÑdG Ωƒ≤J …òdG Qô≤ŸG ‘ º¡∏«é°ùJ ” ø‡ ÚàÑ©°T QÉ«àNG

‘ äÉÑdÉ£dG OóY ≠∏H ,kÉ«FGƒ°ûY ¿Éc Ú«©àdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉææµÁ ¬fCG iCG ,á≤Ñ°ùe ÒjÉ©Ÿ äÉÑdÉ£dG

 (áÑdÉW 30 = ¿) á«ÑjôŒ ÚàÑ©°ûdG ióMEG  äóYh åëÑdG áæ«Y âfƒc áÑdÉW 60 ÚàÑ©°ûdG

.ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH âª∏©J (30=¿) á£HÉ°V iôNC’Gh ,á«fhÉ©àdG á≤jô£dÉH âª∏©J

” ÚàYƒªéŸG ÚH á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ≥Ñ°ùŸG π«°üëàdG ‘ ¥hôa OƒLh ΩóY øe ócCÉà∏dh

.(ä) áª«b ÜÉ°ùM ” Éªc ,IóM ≈∏Y áYƒª› πc ÜÓ£d á«ªcGÎdG ä’ó©ŸG ÜÉ°ùM

.∂dP í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh

(1) ºbQ ∫hó÷G

≥HÉ°ùdG »°SGQódG π«°üëàdG ‘ á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG ÚàYƒªéŸG DƒaÉµJ

áYƒªéŸGOó©dG§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bád’ódG

á«ÑjôéàdG 302^550^401^5780^120

á£HÉ°†dG 302^710^41

(0^05) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO áª«≤dG *

 ÚàYƒªéŸGOGôaCGÚHá«FÉ°üMEG ád’OäGP¥hôaóLƒJ’¬fCG (1)ºbQ∫hó÷GèFÉàføe í°†àj

á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG ÚàYƒªéŸG DƒaÉµJ ≈∏Y ∫ój Gògh ,»ªcGÎdG ∫ó©ŸG ‘ á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG

.‹É◊G åëÑdG áHôŒ ‘ AóÑdG πÑb á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ≥HÉ°ùdG π«°üëàdG …ƒà°ùe ‘

á°SGQódG äGhOCG

 »HÉàµdG OGóYE’G iƒà°ùe º««≤J QÉ«©e OGóYEÉH áãMÉÑdG âeÉb  :»HÉàµdG OGóYE’G º««≤J QÉ«©e -1

,á«ª«∏©àdG OGƒŸGh πFÉ°SƒdG ,á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G :á«JB’G á©HQC’G QhÉëŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£∏d

iƒà°ùe º«≤Jh ¢ù«≤J »àdG äGô≤ØdG øe OóY Qƒ πc â– êQóæjh .Ëƒ≤àdGh ,AGOC’G Üƒ∏°SCGh

 ≠∏H .äÉLQO 5 ¤EG 1 ÚH Ée ¿ƒµJ Iô≤a πc áLQOh ,äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£∏d »HÉàµdG OGóYE’G

 QÉ«©e AÉæH ‘ áãMÉÑdG äóªàYG óbh .á©HQC’G QhÉëŸG ≈∏Y áYRƒe kGóæH 44 QÉ«©ŸG äGô≤a OóY

‘ Ú°üàîŸG iCGQ òNCG ∂dòch ,É¡d §«£îàdGh ¢ShQódG OGóYEG ‘ ∫ÉéŸG ÜOCG ≈∏Y º««≤àdG

.á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ ∫É›

 AGOCG º««≤àd á¶MÓeábÉ£HOGóYEÉH áãMÉÑdG âeÉb  :¢SQódG ò«ØæJAÉæKCGAGOC’G á¶MÓe ábÉ£H-2

√OGóYEG ” …òdG ¢SQó∏d ¢ùjQóàdG AÉæKCG »∏©ØdG AGOC’G á¶MÓŸ ∂dPh ;¢SQó∏d äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG

,á«°üî°ûdGh ,¢SQó∏d OGóYE’G ióe :»gh QhÉ áà°S á¶MÓŸG ábÉ£H âæª°†J óbh ,kÉ«HÉàc

êQóæjh .á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdGh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdGh ,ájƒHÎdG IAÉØµdGh ,á«ª∏©dG IOÉŸGh

.Iô≤a 21 á¶MÓŸG ábÉ£H äGô≤a OóY ≠∏H å«M äGô≤a IóY Qƒ πc â–

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äGhOC’G ¥ó°U

≈∏Y ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e á¶MÓe ábÉ£Hh »HÉàµdG OGóYE’G iƒà°ùe º««≤J QÉ«©e ¢VôY ”

¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG º°ùb ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe Ú°üàîŸG ÚªµëŸG øe áYƒª›

óæH  πc π«ã“h OƒæÑdG ¥É°ùJGh ,äGOôØŸG ìƒ°Vh øe ócCÉàdG ±ó¡H á«Hô©dG á¨∏dG º°ùbh

‘ äÓjó©àdG ¢†©H áãMÉÑdG äôLCG ó≤dh ¬à¶MÓe OGôŸG ∑ƒ∏°ùdG hCG ¬°ù«≤j …òdG iƒà°ùª∏d

 äÉLQO ÚH (Pearson) ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ” Éªc .ÚªµëŸG AGQBG Aƒ°V

•ÉÑJQG äÓeÉ©e ÚÑj (2) ºbQ ∫hó÷Gh ,É¡d á«∏µdG áLQódÉH »HÉàµdG OGóYE’G QÉ«©e QhÉ

.»HÉàµdG OGóYE’G QÉ«©Ÿ »∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U

 
(2) ºbQ ∫hó÷G

»HÉàµdG OGóYE’G ∂ëŸ »∏NGódG ¥É°ùJ’G •ÉÑJQG äÓeÉ©e

π°ù∏°ùàdGQƒëŸG•ÉÑJQ’G πeÉ©eád’ódG

1á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G908,00^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

2á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG923,00^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

3AGOC’G Üƒ∏°SCG929,00^01 øe πbCG …ƒà°ùe óæY ∫GO

4Ëƒ≤àdG912,00^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

OGóYE’G QÉ«©e QhÉ ÚH »∏NGódG ¥É°ùJ’G •ÉÑJQG äÓeÉ©e ¿CG í°†àj (2) ºbQ ∫hó÷G øe

äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ” Éªc .(0^01) …ƒà°ùe óæY ádGO É¡©«ªL É¡d á«∏µdG áLQódGh ,»HÉàµdG

(3) ºbQ ∫hó÷Gh ,É¡d á«∏µdG áLQódÉH á¶MÓŸG ábÉ£H QhÉ äÉLQO ÚH ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G

.»∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U •ÉÑJQG äÓeÉ©e ÚÑj

(3) ºbQ ∫hó÷G

á¶MÓŸG ábÉ£Ñd »∏NGódG ¥É°ùJ’G •ÉÑJQG äÓeÉ©e

π°ù∏°ùàdGQƒëŸG•ÉÑJQ’G πeÉ©eád’ódG

1¢SQó∏d OGóYE’G  0^6680^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

2á«°üî°ûdG 0^9090^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

3á«ª∏©dG IOÉŸG 0^7630^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

4ájƒHÎdG IAÉØµdG0^9370^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

5á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdG 0^9380^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

6á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG 0^9280^01 øe πbCG iƒà°ùe óæY ∫GO

á¶MÓe ábÉ£H QhÉ ÚH »∏NGódG ¥É°ùJ’G •ÉÑJQG äÓeÉ©e ¿CG í°†àj (3) ºbQ ∫hó÷G øe

.(0^01) iƒà°ùe óæY ádGO É¡©«ªL É¡d á«∏µdG áLQódGh ¢SQódG ò«ØæJ
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128äGhOC’G äÉÑK

 πeÉ©e ≠∏H óbh ,»HÉàµdG OGóYE’G QÉ«©Ÿ (Cronbach) ñÉÑfhôc ÉØdCG äÓeÉ©e ÜÉ°ùM ”

.äÉÑãdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ƒgh (0^893) ñÉÑfhôc ÉØdCG

ÜÉ°ùM ” QhÉëŸG √òg ÚH ¥É°ùJ’G πeÉ©e áª«bh á¶MÓŸG ábÉ£H QhÉ äÉÑK øe ≥≤ëà∏dh

≠∏H óbh ,ΩÉY πµ°ûH ábÉ£Ñ∏d ºK IóM ≈∏Y πc á¶MÓŸG ábÉ£H QhÉëŸ ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e

¥É°ùJGh äÉÑK í°VƒJ ¬«dÉY áÑ°ùf »gh (0^919) πµc ábÉ£ÑdG äÉÑãd ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e

.á¶MÓŸG ábÉ£H QhÉ

ò«ØæàdG äGAGôLEG

.á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG ÚàYƒªéŸG ¤EG É«FGƒ°ûY á«°SGQódG Ö©°ûdG º«°ù≤J ” -

,ÊhÉ©àdG º∏©àdG áWÉ°SƒH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQód OGóYE’G á≤jôW á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ¢ùjQóJ ” -

Üƒ∏°SCG ≈∏Y óªà©ŸGh ,™ÑqàŸG …ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G ≥ah É¡°ùjQóJ ” ó≤a á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ÉeCG

.áÑdÉW πµd …OôØdG ó¡÷G ≈∏Yh IöVÉëŸG

.kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S çÓK ™bGƒH ™«HÉ°SCG á°ùªN ¥ô¨à°SG áHôéàdG ≥«Ñ£J -

ôKCG øY ∞°ûµ∏d ;√ò«ØæJh ¢SQódG OGóYEG ‘ á«ÑjôéàdGh á£HÉ°†dG ÚàYƒªéŸG QÉÑàNG ”  -

.¢ùjQóàdGh OGóYE’G äGQÉ¡e äÉÑdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ™e ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG

,ÊhÉ©àdG º∏©àdG Ωƒ¡ØÃ á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW ∞jô©àH áãMÉÑdG âeÉb á°SGQódG AóH ‘ -

πªëàJ áÑdÉW πc ¿CGh ,äÉYƒª› πµ°T ≈∏Y ¿ƒµ«°S πª©dG ¿CGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ‘ ¬à«ªgCGh

.É¡àYƒª› äÉÑdÉW º∏©J √ÉŒ É¡à«dƒÄ°ùe

á«Ø«ch ,á«YÉª÷G äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h  ,QGhOC’G  ™jRƒJh  ,¿hÉ©àdG á«Ø«c á°ûbÉæe â“ -

.äGQÉ¡ŸG øe ÉgÒZh ∑Î°ûŸG QGô≤dG PÉîJG á«Ø«c ∂dòch ,áYƒªéŸG OGôaCG AGQB’ áHÉéà°S’G

πc ‘ äÉÑdÉW ¢ùªN ™bGƒH äÉYƒª› â°S ¤EG á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW ™jRƒJ ” -

ó©H ∂dPh ,á«∏«°üëàdG ø¡JGQób ‘ äÉæjÉÑàe äÉÑdÉW áYƒª› πc âæª°†J å«M ,áYƒª›

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉ£d á«ªcGÎdG ä’ó©ŸG ¤EG ´ƒLôdG

ÊhÉ©àdG º∏©àdG áWÉ°SƒH á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQód OGóYE’G á≤jôW á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ¢ùjQóJ ” -

AGOC’G Üƒ∏°SCG OGóYEG á«Ø«ch ±GógC’G áZÉ«°U á«Ø«c øY ìöû∏d â©°†N áYƒªéŸG ¿EG å«M

¢ShQO OGóYE’ ¿hÉ©àdÉH áYƒª› πµd πª©dG πchoCG ºK  ,Ëƒ≤àdG ∂dòch ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdGh

»HÉàµdG OGóYE’G Ëó≤àH áÑdÉ£e  áYƒª›  πc ¿EG  å«M ø¡«∏Y  É¡©jRƒJ ” »àdG á«Hô©dG á¨∏dG

Üƒ∏°SCGh áæ« p© oŸG πFÉ°SƒdG QÉ«àNGh á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G áZÉ«°Uh á°ûbÉæe ó©H  ∂dPh ; kÓeÉc

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.RÉ‚E’G ‘ Oôa πc ∑QÉ°ûj å«ëH Ëƒ≤àdG ∂dòch Ö°SÉæŸG AGOC’G

áYƒªéŸG ‘ ƒ°†Y πc É¡jODƒj »àdG ΩÉ¡ŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG AÉ°†YCG ≈∏Y QGhOC’G ™jRƒJ ” -

ÚH ÜhÉæàdÉH kÉ«YƒÑ°SCG QGhOC’G ∫OÉÑJ ™e á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQód §«£îàdGh OGóYE’G º∏©J AÉæKCG

.kÉ«YƒÑ°SCG äÉYÉ°S çÓK ™bGƒH ™«HÉ°SCG á°ùªN âbô¨à°SG »àdG á°SGQódG IÎa ∫ÓN äÉÑdÉ£dG

ø¡∏ªY á©HÉàŸ äÉÑdÉ£dG ≈∏Y QhôŸÉH Ωƒ≤J áãMÉÑdG âfÉc á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG  πªY AÉæKCG -

.¢†©H ™e ø¡°†©H ø∏YÉØàj ø¡fCGh ,ø¡d IQô≤ŸG øgQGhOCG øjODƒj ø¡fCG øe ócCÉà∏dh

óMC’ »HÉàµdG OGóYE’G ‘ QÉÑàN’ ÚàYƒªéŸG äÉÑdÉW â©°†N ™«HÉ°SCG á°ùªN ≈°†e ó©Hh -

.kÉ«∏©a ¢SQódG Gòg ò«ØæJ ‘ AGOCGQÉÑàNG ºK ,á£°SƒàŸG á∏Môª∏d á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO

’ ≈àM ÚàYƒªéŸG ¥GQhCG â£∏ oNh ºbQ áÑdÉW πµd ≈£YoCG »HÉàµdG OGóYE’G í«ë°üJ AÉæKCG -

.í«ë°üàdG AÉæKCG áÑdÉ£dG É¡«dEG »ªàæJ »àdG áYƒªéŸG ’h º°S’G ô¡¶j

ò«ØæJ QÉÑàNG h »HÉàµdG OGóYE’G QÉÑàNG) øjQÉÑàN’G ‘ ÚàYƒªéŸG ÚH ¥hôØdG ¢SÉ«b ” -

.åëÑdG ¢Vhôa QÉÑàNEG èFÉàf ¤EG π°Uƒà∏d ∂dPh ;(¢SQódG

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

 QÉ«©Ÿ  »∏NGódG ¥É°ùJ’G ¥ó°U ÜÉ°ù◊ (Pearson) ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ΩGóîà°SG ” -

.¢SQó∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG á¶MÓe ábÉ£Ñdh ,»HÉàµdG OGóYE’G º««≤J

 ,»HÉàµdG OGóYE’G  QÉ«©e äÉÑK ÜÉ°ù◊  (cronbach) ñÉÑfhôcÉØdCG πeÉ©e ΩGóîà°SG ”  -

.¢SQódG ò«ØæJ AÉæKCG á¶MÓŸG ábÉ£Hh

 ‘h ,»HÉàµdG OGóYE’G ‘ äÉLQódG §°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ¢SÉ«≤d t-test (ä) ΩGóîà°SG  -

.á£HÉ°†dG áYƒªéŸGh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ÚH ¢SQódG ò«ØæJ

á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

∫hC’G ¢VôØdG èFÉàf ¢VôY : k’hCG

§°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ" ¬fCG ≈∏Y ¢üæj …òdGh ∫hC’G ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’

äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO

∂dPh ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQód »HÉàµdG OGóYE’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ‘

äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe ÜÉ°ùM ” "á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üd

t- (ä) áª«b ÜÉ°ùMh É¡d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G ÜÉ°ùMh ,»HÉàµdG  OGóYE’G ‘ äÉª∏©ŸG

¢VôØdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG í°Vƒj (4) ºbQ ∫hó÷Gh äÉ£°SƒàŸG √òg ÚH ¥hôØdG ád’ód test
.∫hC’G
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130(4) ºbQ ∫hó÷G

á£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG ÚàYƒªéŸG äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàe ÚH ¥hôØ∏d (ä) áª«b

á©HQC’G QhÉëª∏d »HÉàµdG OGóYE’G ‘

QƒëŸGáYƒªéŸGOó©dG§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bá«FÉ°üME’G ád’ódG

±GógC’G
á«ÑjôéàdG304^70740^15297

13^2540^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG304^15560^16914

á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG
á«ÑjôéàdG304^56110^18817

18^3250^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^51110^25118

AGOC’G Üƒ∏°SCG
á«ÑjôéàdG305389,413128,0

796,70^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG302403,416365,0

Ëƒ≤àdG
á«ÑjôéàdG304^57330^27660

8^9220^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^68670^46885

≈∏µdG QÉÑàN’G
á«ÑjôéàdG304^58030^12401

13^7840^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG304^060616512,0

§°Sƒàe ÚH (0^001) iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh (4) ºbQ ∫hóL øe í°†àj

äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh ,á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO

QhÉëŸG ‘ Éªc πµc QÉÑàN’G ‘ ∂dPh ,»HÉàµdG OGóYE’G QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG ‘

≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa ≈∏Y ∫ój Gògh ,IóM ≈∏Y πc á©HQC’G

.∫hC’G ¢VôØdG ∫ƒÑb ºàj ∂dòHh ,äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£∏d »HÉàµdG OGóYE’G

ÊÉãdG ¢VôØdG èFÉàf ¢VôY :kÉ«fÉK

§°Sƒàe ÚH kÉ«FÉ°üMG ádGO ¥hôa óLƒJ " ¬fCG ≈∏Y ¢üæjh …òdGh ÊÉãdG ¢VôØdG áë°U QÉÑàN’

‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO

∂dPh ,ÉgOGóYEG ” ≈àdG á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQO ò«ØæJ AÉæKCG »∏©ØdG AGOC’G ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG

äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàe ÜÉ°ùM ” " á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üd

¥hôØdG ád’ód (ä) áª«b ÜÉ°ùMh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G ÜÉ°ùMh ¢SQódG ò«ØæJ ‘ äÉª∏©ŸG

.ÊÉãdG ¢VôØdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG í°Vƒj (5) ºbQ ∫hó÷Gh ,äÉ£°SƒàŸG √òg ÚH

(5) ºbQ ∫hó÷G

¢SQódG ò«ØæJ ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°SƒàŸ (ä) QÉÑàNG èFÉàf

QƒëŸGáYƒªéŸGOó©dG§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bá«FÉ°üME’G ád’ódG

¢SQó∏d OGóYE’G
á«ÑjôéàdG303^71670^42918

5^3210^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^21670^28416

á«°üî°ûdG
á«ÑjôéàdG304^06670^22145

9^8430^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^30000^36462

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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(5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

QƒëŸGáYƒªéŸGOó©dG§°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gä áª«bá«FÉ°üME’G ád’ódG

á«ª∏©dG IOÉŸG
á«ÑjôéàdG304^50000^28701

5^7610^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG304^00670^29556

ájƒHÎdG IAÉØµdG
á«ÑjôéàdG304^32000^22034

11^8960^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^47330^32156

πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdG
á«ÑjôéàdG304^57780^32676

10^6580^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^44440^48212

á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG
á«ÑjôéàdG304^40670^27535

10^1960^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^55330^36647

≈∏µdG QÉÑàN’G
á«ÑjôéàdG304^30950^09168

13^2680^001 øe πbCG iƒà°ùe óæY ádGO
á£HÉ°†dG303^52380^31113

§°Sƒàe ÚH (0^001) …ƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh (5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO §°Sƒàeh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG äÉLQO

áà°ùdG QhÉëŸG ‘ Éªc πµc QÉÑàN’G ‘ ∂dPh ¢SQódG ò«ØæJ QÉÑàNG ‘ á£HÉ°†dG áYƒªéŸG

ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa ≈∏Y ∫ój Gògh ,IóM ≈∏Y πc

.ÊÉãdG ¢VôØdG ∫ƒÑb ºàj ∂dòHh ,¢ùjQóàdG

èFÉàædG á°ûbÉæe

á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ¿CG ∫hC’G ¢VôØdÉH ≥∏©àŸG »HÉàµdG OGóYE’G QÉÑàNG π«∏– èFÉàf âØ°ûc

á¨∏dG  ¢ShQód »HÉàµdG OGóYE’G  ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG IQób á«ªæJ ¤EG  iOCG ÊhÉ©àdG º∏©àdG

á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàe ÚH ¥ôØ∏d (ä) áª«b â¨∏H å«M ,á«Hô©dG

ádGO ≈gh (13^784) »HÉàµdG OGóYE’G ‘ á£HÉ°†dG  áYƒªéŸG äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàeh

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG ídÉ°üd (0^001) øe πbCG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG

 Peterson) ô∏«eh ¿ƒ°SÎ«H á°SGQOh (1999) IOƒa á°SGQO èFÉàf ™e ≥ØàJ áé«àædG √ògh

 äÉ°SGQódG ∂∏J èFÉàf â∏°UƒJ ó≤a (Wang & Fang، 2005) „Éah „Ghh (&Miller, 2004
áÑ∏£∏d »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ º¡°SCG ób ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ¿CG ¤EG

.á«°SGQódG OGƒŸG ∞∏à ‘ Ú«©eÉ÷G

ΩGóîà°SG  ¿CG ƒg á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG èFÉàf ™e á°SGQódG √òg èFÉàf ¥ÉØJG ‘ ÖÑ°ùdGh

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ ≈∏Y óYÉ°S á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW ™e ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG

IOÉØà°SG  ¤EG iOCG É‡ ;É¡à∏«eR  áÑdÉW πc ºq∏©oJ å«M ¢†©H ™e ø¡°†©H á°ûbÉæeh äÉeƒ∏©ŸG

óYÉ°S …òdG ø¡∏«°ü– øe OGR …òdG ôeC’G ,á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ AÉæKCG ¢†©H øe ø¡°†©H

‘ ø¡JQÉ¡e IOÉjRh ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQód »HÉàµdG OGóYE’G ≈∏Y äÉÑdÉ£dG IQób á«ªæJ ≈∏Y
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132,ájó«∏≤àdG á≤jô£dG øeóîà°SG »JÓdG á£HÉ°†dG áYƒªéŸG äÉÑdÉW ø¡fGôbCG ™e áfQÉ≤e OGóYE’G

á«cƒ∏°ùdG ±GógC’G áZÉ«°U ≈∏Y IQó≤dG ‘ âbƒØJ ób á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW ¿EG å«M

QÉ«àNGh ¢SQódG AGOCG Üƒ∏°SCG OGóYEG ‘ øbƒØàj ¿CG ø©£à°SG ø¡fCG Éªc ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢ShQód

.Ëƒ≤àdG á∏Ä°SCG áZÉ«°U ‘ ∂dòch ,áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG

kGó©H ¬éFÉàf âaÉ°VCÉa (»©eÉ÷G iƒà°ùŸG) á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉW ≈∏Y åëÑdG Gòg ≥Ñ oW ó≤d

ΩGóîà°SG º¡°SCG å«M ;»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ∫É› ‘ kGójóL

á«fÉµeEGh É¡Mƒ°Vhh ±GógC’G áZÉ«°U ≈∏Y äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG IQób á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG

¢SQó∏d á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG áÑ°SÉæe ∂dòch ,√öUÉæY áaÉc ≈∏Y AGOC’G Üƒ∏°SCG ∫Éªà°TGh ,É¡°SÉ«b

¬JÉYGôeh ¬dƒª°T ™e ±GógC’ÉH ¬WÉÑJQGh Ëƒ≤àdG ´ƒæJh ,»ª«∏©àdG ∞bƒŸG ±GógC’ É¡≤«≤–h

.ájOôØdG ¥hôØ∏d

ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ¿CÉa ¢SQódG ò«ØæJ QÉÑàNG π«∏– èFÉàæH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ÚH ¥ôØ∏d (ä) áª«b â¨∏H å«M ,¢SQódG ò«ØæJ ≈∏Y äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG IQób á«ªæJ ¤EG äOCG

á£HÉ°†dG áYƒªéŸG äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàeh á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äÉÑdÉW äÉLQO §°Sƒàe

ídÉ°üd (0^001) øe πbCG iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO ≈gh ,(13^268) ¢SQódG ò«ØæJ ‘

.á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG

(2001) π«ÿG ÉHCG h (2000) iOGó≤eh ¢Tô¡dG øe πc á°SGQO ™e ‹É◊G åëÑdG ≥Øàjh

,Úª∏©ŸG ÜÓ£dG ≈∏Y á≤«Ñ£J ‘h ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ª∏d á«∏ª©dG á«MÉædÉH á≤∏©àŸG ¬éFÉàf ‘

π«°ü– IOÉjR ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏YÉa (2000) iOGó≤eh ¢Tô¡dG á°SGQO èFÉàf äócCG å«M

äõcQ ∂dòch ,(AGOC’G) á«∏ª©dGh ájô¶ædG Úà«MÉædG  øe ¢Uƒ°üædG Qô èeÉfÈd ÜÓ£dG

äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa ≈∏Y (2001) π«ÿG ÉHCG á°SGQO

.á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEGh º«ª°üàd (AGOC’G) á«∏ª©dG

â°SÉb á°SGQódG √òg ¿EG å«M ±ó¡dG ‘ Úà≤HÉ°ùdG Úà°SGQódG øY ¤É◊G åëÑdG ∞∏àîjh

‘ É«∏ªY √ôKCG ∂dòch ,äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£∏d »HÉàµdG OGóYE’G º∏©J ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ôKCG

ájô¶ædG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ √ôKCG ¿Éà≤HÉ°ùdG ¿Éà°SGQódG â°SÉb Éªæ«H ,(AGOC’G) ¢SQódG ò«ØæJ

ÜÉ°ùàcG ‘ √ôKCGh (2000) iOGó≤eh ¢Tô¡dG á°SGQO ‘ Éªc ¢Uƒ°üædG Qô èeÉfÈd á«∏ª©dGh

.(2001) π«ÿG ÉHCG á°SGQO ‘ Éªc á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG êÉàfEGh º«ª°üàd á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG

‘ ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ôKCG åëÑdG Gòg èFÉàf âæ«H

äÉ«æ≤àdG ,ájƒHÎdG IAÉØµdG ,á«ª∏©dG IOÉŸG ,á«°üî°ûdG ,¢SQó∏d OGóYE’G :»g á«°ù«FQ QhÉ â°S

áYƒªéŸG  ≈∏Y kÉbƒØJ  á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG äô¡XCÉa  ,á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdG ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

.QhÉëŸG πc ‘ á£HÉ°†dG

á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG âMÉJCG ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ¿CÉH ¥ƒØàdG Gòg ÖÑ°S Ò°ùØJ øµÁh

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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IóMGƒdG  áYƒªéŸG äÉÑdÉW äGQób  øe  IOÉaE’G ¬dÓN øe ” kÉfhÉ©Jh äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£∏d

É‡ »YÉªL ±óg ≥«≤– ¤EG  ≈°†aCGh áYƒªéŸÉH Oôa πc RÉ‚EG ƒëf á«dDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’Gh

‘ ¢SQódG ±GógCG ìƒ°Vh sÉ«∏L GóH å«M ,¢SÉªMh á«∏YÉØH º∏©àdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¤EG iOCG

±GógC’G ≥«≤–h ìÉ°†jEG ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch ,¢SQódG ò«ØæJ AÉæKCG äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG øgP

øe áª∏©ŸG áÑdÉ£dG á«°üî°T ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ôKCG ô¡X Éªc .¢SQó∏d á«cƒ∏°ùdG

¢ùØædG §Ñ°V ≈∏Y IQó≤dGh ¢ùØædÉH á≤ãdG ∂dòch ,¢ùjQóà∏d ¢SÉª◊Gh •É°ûædÉH É¡aÉ°üJG å«M

.¢ùjQóàdG AÉæKCG á«ª∏©dG IOÉŸG øe øµªàdG øY Ó°†a ¢ùjQóàdG AÉæKCG áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ‘

º∏©àdG á≤jô£H ø°SQO ≈JÓdG äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG âØ°üJG ó≤a ájƒHÎdG IAÉØµdG á«MÉf øe ÉeCG

,äGò«ª∏àdG ™e πYÉØàdGh ,á°ûbÉæŸG ≈∏Y IQó≤dGh ,äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dÉH ÊhÉ©àdG

ø¡©«é°ûJh äGò«ª∏àdG õ«Ø– ≈∏Y IQó≤dGh ,áYƒæe ¢VôY Ö«dÉ°SCGh ¢ùjQóJ ¥ôW ΩGóîà°SGh

É¡àeóîà°SG »àdG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«ŒGÎ°SG ôKCG RôH ∂dòc .π°üØdG ‘

¿Éch ,IOÉŸG π«¡°ùJ ≈∏Y áæ« p© oeh ¢SQó∏d áÑ°SÉæe âfÉc ó≤a ,¢ùjQóàdG AÉæKCG äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG

äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ¬H âªàgG ó≤a Ëƒ≤àdG ÉeCG ,¢SQódG AÉæKCG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ É¡eGóîà°SG

á«Áƒ≤àdG á∏Ä°SC’G áZÉ«°U âfÉch ,¬JGhOCG âYƒæJh ,äGò«ª∏àdG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG ¬«a ÚYGQh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y åëÑdG É¡eób »àdG äÉaÉ°VE’G ºgCG ¢ü«î∏J øµÁh .áª«∏°Sh áë°VGh

≥jôW øY á«HÎdG á«∏c ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ≥«Ñ£J -

á≤∏©àŸG á«dÉ°üJ’Gh á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG Ωƒ¡Øe ø¡ª«∏©J

.á«é«JGÎ°SE’G √ò¡H

.»©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG á«∏YÉa í«°VƒJ -

¢ShQO ò«ØæJh ,»HÉàµdG OGóYE’G ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa ¿É«H -

.âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ‘ äÉª∏©ŸG äÉÑdÉ£dG iód á«Hô©dG á¨∏dG

á°SGQódG äÉ«°UƒJ

øª∏©J  ≈JÓdG  äÉª∏©ŸG  äÉÑdÉ£dG ¥ƒØJ äô¡XCG »àdG á«dÉ◊G  á°SGQódG  èFÉàf Aƒ°V ‘

≈°UƒJ áãMÉÑdG ¿EÉa ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH øª∏©J »JÓdG ø¡JÓ«eR ≈∏Y ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SÉH

:»∏j ÉÃ

óæY ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG ≈∏Y äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«é°ûJ -1

.iôNC’G ¢ùjQóàdG ≥FGôW ÖfÉL ¤EG »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ º¡°ùjQóJ

ÜÓ£dG IQób á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG  áaô©Ÿ äÉ°SGQO AGôLEG  -2

á«ªæJ ‘ á«é«JGÎ°SE’G √òg ôKCGh ,á«Hô©dG á¨∏dG ÒZ iôNCG OGƒe ‘ ¢ShQO OGóYEG ≈∏Y Úª∏©ŸG

.º¡jód ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e
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134äGQÉ¡ŸG ¢†©H á«ªæJ ‘ √ôKCG áaô©Ÿ ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ójõŸG  ò«ØæJ -3

.Úª∏©ŸG ÜÓ£dG iód ¢ShQódG OGóYEG IQÉ¡e ÒZ á«∏ª©dG

º∏©àdG  á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG »ª∏©e ÖjQóàd  ìÎ≤e èeÉfôH OGóYEG  -4

.ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ IOÉŸG ¢ùjQóJ ‘ ÊhÉ©àdG

™LGôŸG

∫É› äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º«∏©àdG  á«é«JGÎ°SEG á«∏YÉa .(2001) ájRƒa ,π«ÿG ÉHCG

á«∏c  ‘ áãdÉãdG ábôØdG äÉÑdÉW iód √ƒëf √ÉŒ’Gh á«ª«∏©àdG  πFÉ°SƒdG êÉàfEGh º«ª°üJ

.96 -63 ,(20)7 ,á«Hô©dG á«HÎdG πÑ≤à°ùe .¢VÉjôdÉH äÉæÑ∏d á«HÎdG

§°SƒàŸG ™HGôdG ∞°üdG äGò«ª∏J π«°ü– ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG ôKCG .(2002) ∫Gƒf ,iôéjƒàdG

 .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .âjƒµdG  ádhO ‘ Égƒëf ø¡JÉgÉŒGh á«Hô©dG  á¨∏dG IOÉe ‘

.á«HÎdG á«∏c .øjôëÑdG á©eÉL

áØ°ù∏ØdG  ¢ùjQóJ ‘ ÊhÉ©àdG º«∏©àdG Üƒ∏°SCG êGôîà°SG á«∏YÉa  .(1999) ±ÉØY ,OÉªM

.á«bÓNC’G º«≤dG ¢†©H á«ªæJh »°SGQódG π«°üëàdG ≈∏Y …ƒfÉãdG ådÉãdG ∞°üdG ÜÓ£d

 .81 -53 ,56 ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæª∏d ájöüŸG á∏éŸG

äGQÉ¡Ÿ ájƒfÉãdG  á∏MôŸG áÑ∏W  ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏YÉa .(1998) óª  ,⁄É°S

.37 -11 ,55 ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæª∏d ájöüŸG á∏éŸG .»HOC’G ¥hòàdG

.ÖàµdG ⁄ÉY :IôgÉ≤dG .¬JÉ≤«Ñ£J ,¬JÉ«é«JGÎ°SG ,¬°ù°SCG :ÊhÉ©àdG º∏©àdG .(2005) AÉæ°S ,¿Éª«∏°S

äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SG ΩGóîà°SG á«∏YÉa .(2003) áØ«£d ,…Òª°ùdG

á∏éŸG .¢VÉjôdG áæjóe ‘ Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ‘ á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉW iód á«YÉªàL’G

.54-15,(68)17 ,âjƒµdG á©eÉL ,ájƒHÎdG

 .á«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJh ΩÉ©dG ¢ùjQóàdG .(1999) óª ó©°S ,ió«°TôdGh ¢ùfƒj Òª°S ,ìÓ°U

. ìÓØdG áÑàµe :âjƒµdG

 :âjƒµdG  .á«Hô©dG  á¨∏dG º«∏©J ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G .(1998) ˆGóÑY ó«ª◊GóÑY ,ó«ª◊GóÑY

.ìÓØdG áÑàµe

ÇOÉÑe º«∏©J ‘ …ó«∏≤àdGh ÊhÉ©àdG Üƒ∏°SC’G øe πc ôKCG ¢SÉ«b .(1999) óª âØdCG ,√Oƒa

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á∏› . á«HÎdG á«∏c äÉÑdÉW ≈∏Y á›ÈdGh ‹B’G Ö°SÉ◊G

.122–101 ,(2)11 ,á«eÓ°S’G äÉ°SGQódGh

 :IôgÉ≤dG .äÉeƒ∏©ŸG öüY ‘ ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e º∏©Jh º«∏©J .(2005) áaôY øjódG ìÓ°U ,Oƒª

.ÖàµdG ⁄ÉY

¿É©«ŸG óæg .O ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG ôKCG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äGQÉ¡e ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏W ÜÉ°ùàcG ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG á«∏YÉa .(1995) ø°ùM óª ,≈°SôŸG

 ¥ôWh ègÉæª∏d ájöüŸG á«©ªé∏d ™HÉ°ùdG ≈ª∏©dG ô“DƒŸG ‘ âeób ábQh .»HÉàµdG ÒÑ©àdG

- 7 ,IôgÉ≤dG ."øjöû©dGh iOÉ◊G ¿ô≤dG äÉjó–h …ƒfÉãdG º«∏©àdG" ¿Gƒæ©H ¢ùjQóàdG

 .¢ù£°ùZCG 10

áÑLƒŸG ácô◊G ‘ IóMh ¢ùjQóJ ‘ ÊhÉ©àdG º∏©àdG ΩGóîà°SG ÒKCÉJ .(1992) áªWÉa ,ô£e

,á«HÎ∏d á«Hô©dG á∏éŸG .Úª∏©ŸG OGóYEG èeÉfôH  ‘ ÜÓ£∏d á«dÉ©Øf’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y

 . 227 –189 ,(1)12

º«∏©àdGh ÊhÉ©àdG º∏©àdG »Hƒ∏°SCG ÚH ¬fQÉ≤e á°SGQO .(2000) óª ,iOGó≤eh ójÉY ,¢Tô¡dG

®ÉØàM’G ≈∏Y º¡JQóbh ¢Uƒ°üædG Qô èeÉfôH äGQÉ¡Ÿ ÜÓ£dG ÜÉ°ùàcG ‘ …OôØdG

.113 -73 , (57)15 ,âjƒµdG á©eÉL ,ájƒHÎdG á∏éŸG .É¡H

Cook, I. (1990). The impact of cooperation learning strategies on professional 
and graduate education student at California State University. (Doctoral 
Dissertation University of Pepper Dine, 1989). Dissertation Abstract 
International, 15 (1), 1761

Gupta, M. (2004). Enhancing student performance through cooperative learning 
in physical sciences. Assessment & Evaluation in Higher Education, 29 
(1), 63-73.

Johnson, D. w. & Johnson, R. (1989). Cooperation and competition: Theory 
and research. Edina, MN: Interaction Book Company.

Krol, K.; Janssen, J.; Veenman, S. & Van der Linden, J. (2004). Effects of 
cooperative learning program on the elaborations of students working in 
dyads. Educational Research and Evaluation, 10(3), 205-237.

Naughton, D. (2006). Cooperative strategy training and oral interaction: enhancing 
small group communication in the language classroom. Modern Language 
Journal, 90(2), 169-184.

Peterson, S. & Miller, J. (2004). Comparing the quality of students  ̓experiences 
during cooperative learning and large-group instruction. Journal of 
Educational Research, 97(3), 123-133.

Turner, J.G. (1995). The effect of cooperative peer study and individual study 
on the reading comprehension skills of at-risk college student enrolled in 
a developmental reading and study skill course. Dissertation Abstract 
International, 56 (6), 3911.

Wang, J. & Fang, Y. (2005). Benefits of cooperative learning in web log
networks. Online submission, Reports- Evaluative Eric # 490815.
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

É¡cQój Éªc á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG

á«YÓ£à°SG á°SGQO :¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG

áæ«J ƒHCG óª ˆGóÑY .O

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G

áfhÉ°üN ôeÉ°S .O

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G

 áæjÉë£dG »Ø£d OÉjR .O

á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G
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áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG

¢üî∏ŸG

‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äGôjóeh  øjôjóe á°SQÉ‡ áLQO  ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

.º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©e ô¶f á¡Lh øeh ,º¡°ùØfCG øjôjóŸG ∂ÄdhCG ô¶f á¡Lh øe ,º¡°SQGóe

√òg ‘ GƒcQÉ°T Iôjóeh kGôjóe (95)h áª∏©eh kÉª∏©e ( 390) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh

øjôjóŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ  óbh .É¡àfÉÑà°SG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ∫ÓN øe á°SGQódG

á£°Sƒàe áLQOh ,ºgô¶f á¡Lh øe É«∏Y áLQóH áeOÉÿG  IOÉ«≤dG ¿ƒ°SQÉÁ äGôjóŸGh

á«FÉ°üMEG ád’O OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ Éªc .º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©e ô¶f á¡Lh øe

™bGƒd º¡cGQOEG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d »ª∏©dG πgDƒŸG hCG ,á«°SGQódG á∏MôŸG hCG ,´ƒædG ôKC’

ád’ódG âfÉc »àdG á«°ùjQóàdG IÈÿG ±ÓîH ,áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡JGôjóeh º¡jôjóe á°SQÉ‡

â°VôY óbh .á∏jƒ£dG IÈÿG …hP øe  äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ídÉ°üd ÉgôKC’ á«FÉ°üME’G

.É¡æY â°†î“ »àdG èFÉàædG ¤EG kGOÉæà°SG äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéŸ á°SGQódG

.¿hôjóŸG ,¿ƒª∏©ŸG ,áeOÉÿG IOÉ«≤∏d :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

2006/11/19 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                           2006/3/13 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

:¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG É¡cQój Éªc á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG 

á«YÓ£à°SG á°SGQO

áæ«J ƒHCG óª ˆGóÑY .O

   ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G

áfhÉ°üN ôeÉ°S .O

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G

áæjÉë£dG »Ø£d OÉjR .O 

á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Dr. Abdullah M. Abu-Tineh
Faculty of Educational Sciences

 Hashemite University

Abstract

The purpose of this study was to investigate the perceptions of school 
principals and teachers to the degree to which servant leadership is being 
practiced by principals. The sample for this study comprised of (390) 
teachers and (95) school principals. The results of the study revealed that 
servant leadership is being highly practiced from principals  ̓perspectives and 
moderately practiced as perceived by their teachers. Furthermore, differences 
were not found for gender, educational level, and grade level with regard to 
their perceptions of practicing servant leadership by their principals. However, 
differences were found for educational experience. Finally, the study was 
ended by offering a number of recommendations for practice and research.   

Key words: servant leadership, teachers, principals.

 Servant Leadership in Jordanian Schools as Perceived by
Teachers and Principals: Exploratory Study

Dr. Samer A.  khasawneh
Faculty of Educational Sciences

Hashemite University

Dr. Ziad L. Altahayneh
Faculty of Physical Education

Hashemite University
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á°SGQódG áeó≤e

äÉª¶æŸG ‘ ójóL  ¬LƒJ ÆõH Iójó÷G  á«ØdC’G  äÉjGóHh  ΩöüæŸG ¿ô≤dG äÉjÉ¡f ™e

Ωƒ¡ØŸG øY »∏îàdG ¤EG ƒYój ,ájƒHÎdG äÉª¶æŸG ‘ ¬HÉ°ûe ¬LƒJ ¬©ÑJ ,á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G

ájOÉ«b êPÉ‰h •É‰CG »æÑJh  ,õcôŸG á£∏°Sh ájÉ°UƒdGh á«eô¡dG ¤EG óææà°ùŸG IOÉ«≤∏d …ó«∏≤àdG

Ú°ShDhôŸÉH ΩÉªàg’Gh ,QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ,ÊhÉ©àdG »≤jôØdG πª©dG ™é°ûJ ,IójóL

á«Yƒfh áª¶æŸG AGOCÉH AÉ≤JQ’G ¬«a øeGõàj ÊÉ°ùfEG »bÓNCG QÉWEG ‘ ∂dP πc .ºgƒ‰ õjõ©Jh

.(Spears, 1996) ¬H ΩÉªàg’Gh πeÉ©dÉH AÉæàY’G É¡LÉàfEG

áªFÉ≤dG á«Ñ«JGÎdG ájó«∏≤àdG  äÉª¶æŸG ¿CG øe √hô¶æe  ¬H èLÉëj Ée ¬LƒàdG Gòg ºYójh

,É¡«∏eÉY äÉLÉM øe ≈∏YC’G ó◊G Òaƒàd áªª°üe øµJ ⁄ áÑbGôŸGh º«¶æàdGh §«£îàdG ≈∏Y

ød äÉª¶æŸG ∂∏J ¿EÉa ,≥£æŸG Gòg ∫ƒÑb ∫ÉM ‘h .º¡JGP ≥«≤– øe º¡æ«µ“h º¡eGÎMGh

≈àM ÉgRÉ‚EG ¤EG á≤«≤M ≈©°ùJ »àdG èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y É¡«∏eÉY IQób IOÉjR ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ

 Senge,) É¡eÉªàgGh É¡àjÉæY πL É¡«dƒJh QÉÑàY’G Ú©H ∂∏J É¡«∏eÉY äÉLÉM òNCG ‘ CGóÑJ

  ,“áeOÉÿG IOÉ«≤dG” ¬«∏Y ≥∏£j IOÉ«≤dG ‘ ójóL §‰ CGóÑj ¿CG kÉHô¨à°ùe øµj ⁄ Éæg øeh .(1994
 É¡Ø°UƒH º¡JÉLÉM á«Ñ∏Jh IójGõàŸG ájÉæ©dG ÚØXƒŸG AÓjEG ¤EG ƒYój (Servant Leadership)
IOÉ«≤dG ‘ áYhöûe IöUÉ©e ájô¶fh k’É©a kÉjOÉ«b kÉ£‰ ¬°ùØf ìô£H ,áª¶æª∏d ¤hC’G ájƒdhC’G

.(Russell, 2001) á«ª¶æŸG

º¡JÉ«M ‘ ¿RGƒJ çGóMEG ≈∏Y OGôaC’G É¡©«é°ûJ áeOÉÿG IOÉ«≤dG ‘ ô¶ædG âØ∏à°ùj É‡h

º¡à«dhDƒ°ùe ¿CG IOÉ«≤dG õcGôe ¿DhƒÑàj øjòdG ∂ÄdhCG ôcòJ »¡a .øjôNB’G áeóNh IOÉ«≤dG ÚH

™bGƒe ¿ƒ∏àëj øjòdG ∂ÄdhCG ™é°ûJ ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡fCG Éªc .º¡«°ShDhôe áeóN »g ¤hC’G

á°†îªàŸG  á«FÉ¡ædG áé«àædGh .É¡dÓN øe IOÉ«≤dG á°SQÉªŸ á«Øbƒe ¢Uôa QÉªãà°SG Ú°ShDhôŸG

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG

:¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG É¡cQój Éªc á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG 

á«YÓ£à°SG á°SGQO

áæ«J ƒHCG óª ˆGóÑY .O

   ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G

áfhÉ°üN ôeÉ°S .O

ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G

áæjÉë£dG »Ø£d OÉjR .O 

á°VÉjôdG Ωƒ∏Yh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

¿OQC’G - á«ª°TÉ¡dG á©eÉ÷G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

iƒà°ùe ™aQh , k’hCG º¡°ùØfCG OGôaC’G IÉ«M Ú°ù– »g á«©HÉàdGh IOÉ«≤dG ÚH ácô◊G √òg øY

.(Spears, 1996) ó©H øe º¡JÉ°ù°SDƒe

≈∏Y ¢SQÉÁ IOÉ«≤dG øe §ªædG Gòg ≈ë°VCG ,áeOÉÿG IOÉ«≤dG ájô¶f á«ªgCÉH »YƒdG »eÉæJ ™eh

ájOÉ°üàb’G É¡JÉª¶æe ‘ »eƒ≤dGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Yh ,∫hódG øe Òãc ‘ ™°SGh ¥É£f

∫ÉãeCG øe øjöUÉ©ŸG IOÉ«≤dG …ô¶æe äÉHÉàc π©dh .É¡«a IOÉÑ©dG QhOh ájƒHÎdG É¡JÉ°ù°SDƒeh

 Senge,)  »¨æ«°Sh ,(Bolman & Deal, 1997) πjOh ¿ÉŸƒHh ,(Spears,1998) ¢SÒÑ°S

 ‘ƒch ,(Covey, Merrill, & Merrill, 1994) ∫Òeh ,∫Òeh ,‘ƒch ,(1994
 É¡FOÉÑeh áeOÉÿG IOÉ«≤dG ájô¶f É¡JGOÉbh äÉª¶æŸG »æÑJ ¤EG á«YGódG ºgÒZh (Covey, 1994)
¢VGÎa’G ºYój ¬∏c ∂dP π©d ;º¡JÉLÉ◊ á«Ñ∏Jh º¡d á«ªæJh ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d áeóN É¡°üFÉ°üNh

.É¡«dEG á°SÉŸG áLÉ◊G QÈjh ájô¶ædG √òg á«ªgCÉH πFÉ≤dG

ádÉ≤e ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘ ¤hC’G Iôª∏d áeOÉÿG IOÉ«≤dG §‰ ÆõH óbh

óbh .(Jennings, 2002) “ kÉeOÉN  óFÉ≤dG”  ¿Gƒæ©H  1970  ΩÉY  (Greenleaf) ∞«∏æjô¨d

IÒ°üb ájGhQ çGóMCG øe §ªædG Gòg á«ª°ùJ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d ∞«∏æjôZ õcôe ¢ù°SDƒe ≈Mƒà°SG

çóëàJh .1956 ΩÉY É¡Ñàc (Herman Hesse) »°ùg ¿Éeô¡d “¥öûdG ¤EG á∏MQ” É¡fGƒæY

≈Yój (ΩOÉN) ≥aGôe áÑë°üH ájQƒ£°SCG á«æjO á∏Môd ºgDhÉ≤àfG ” ∫ÉLôdG øe áÑ°üY øY ájGhôdG

¬eõ©H º¡à«ÑãJh º¡àMGQ ≈∏Y ô¡°ùdGh ∫ÉLôdG øe áÑ°ü©dG ∂∏àH AÉæàY’G ¬àØ«Xh ,(Leo) ƒ«d

ΩOÉÿG ≈ØàNG ¿CG ¤EG ΩGôj Ée ÒN ≈∏Y äQÉ°S á∏MôdG ¿CG ¤EG á°ü≤dG çGóMCG Ò°ûJh .¬«fÉZCGh

…hGôdG ÚÑj ºK .á∏MôdG AÉ¨dE’ É¡©aO ¿É¡«Jh ≈°Vƒa ‘ √ó©H áÑ°ü©dG â©bƒa ,Ωƒj äGP “ƒ«d”
øe äGƒæ°S IóY ó©H ƒ«d ≈≤àdG ¬fCG `á∏MôdG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG ∫ÉLôdG áÑ°üY øe óMGh ƒgh

’EG øµj ⁄ ΩOÉÿÉH ±ôY …òdG ƒ«d ¿CG ∞°ûàµ«d ,á∏MôdG º¶æe øjódG πLQ ¤EG ¬H ÖgPh ,¬«àdG

.(Sergiovanni, 2000) ∞jöTh º«¶Y óFÉbh ,»MhôdG ºgó°Tôeh ,øjódG ∫ÉLQ ÒÑc

√OÉØe ¢ù«FQ iõ¨e ¤EG ájQƒ£°SC’G á°ü≤dG ∂∏J ‘ ôµØdG ¬dÉªYEG øe ∞«∏æjôZ ¢ü∏N óbh

»g á£«°ùÑdG á≤«≤◊G √ògh ,¬©ªà›hCG ¬àª¶æe hCG ¬àYƒªéŸ k’hCG ΩOÉN ƒg º«¶©dG óFÉ≤dG ¿CG

iôj ΩOÉÿG óFÉ≤dÉa .(Joseph & Winston, 2005) kGóFÉb ¬H ±GÎY’Gh ¬àª¶Y  ìÉàØe

™bƒJ ¿hO ºYódGh QOÉ°üŸG º¡d ôaƒjh ,º¡æ«H kÉjQDƒH kGõcôe πàëj ’ ,øjhÉ°ùàe ÚH kGóFÉb ¬°ùØf

…QƒëŸG √QhO ô¡¶J ¬àYƒªéŸ ∂∏J á«eóÿG  ¬JÉcƒ∏°S ¿CG ∂°T ’h .ôjó≤J hCG  º¡æe ôµ°T

¬àYƒª› ìÉ◊E’ áHÉéà°SG IOÉ«≤dG õcôe ¤ƒàj ∂dòH ƒgh ;IOÉ«≤dG õcôe ¤EG ¬H ™aóàa É¡MÉéæd

.(Smith, Montagno, & Kuzmenko, 2004) ÒZ ’ ìÉéæ∏d º¡àLÉMh

 IOÉ«≤dG ¿CG  (Stone, Russell, & Patterson, 2004) ¿ƒ°SôJÉH h π°SQh ¿ƒà°S iôjh  

á°UÉNh ,IOÉ«≤dG ‘ »cƒ∏°ùdG ≈ëæª∏d OGóàeG ,(á«∏jƒëàdG) ájÒ«¨àdG IOÉ«≤dG ∫ÉM ,áeOÉÿG

¬«a âØæ°U »àdG ø¨°ûà«e  á©eÉL äÉ°SGQOh ,á«eƒµ◊G ƒjÉghCG á©eÉL  ‘ IOÉ«≤dG  äÉ°SGQO
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142øjòdG  IOÉ≤dGh  ,áª¡ŸÉH ΩÉªàg’G ¿ƒ£©j øjòdG IOÉ≤dG ¤EG º¡«°ShDhôe ô¶f  á¡Lh øe IOÉ≤dG

QÉWE’Gh ájÒ«¨àdG IOÉ«≤∏d …ôµØdG QÉWE’G ¿CG ºZQh .(Ú°ShDhôŸG) ¢SÉædGh äÉbÓ©dÉH ¿ƒªà¡j

…Ò«¨àdG óFÉ≤dG ¿CG ’EG ,êÉàfE’Gh Ú°ShDhôŸÉH kGÒÑc kÉeÉªàgG ¿É«dƒj  áeOÉÿG  IOÉ«≤∏d …ôµØdG

¬eÉªàgG ¿EÉa ΩOÉÿG óFÉ≤dG ÉeCG .á«ª¶æŸG ±GógC’ÉH ÈcC’G ¬eÉªàg’ ,êÉàfE’G ≈∏Y ÌcCG õcôj

.¬àjÉæYh ¬eÉªàgG Qƒ º¡a ,¬«°ShDhôe ≈∏Y õcÎj

,Ée π©ØH ΩÉ«≤∏d á©aGO Iƒb É¡©Ñàj , k’hCG øjôNB’G áeóÿ á«©«ÑW áYõæH CGóÑJ áeOÉÿG IOÉ«≤dÉa

¿CG øe ≥≤ëà«d ,IOÉ«≤∏d ¥ƒà«d OôØdG Üòàéj á©aGódG Iƒ≤dG ∂∏J øY œÉf ´Gh QÉ«N ≈eÉæàj ºK

áªµM ÌcCGh ,áë°U ø°ùMCG º¡d ¬àeóN AÉæKCG GƒëÑ°UCG ób ,¬©ªà› hCG ¬àª¶æe hCG ¬àYƒª› OGôaCG

.ºgÒ¨d kÉeóN º¡°ùØfCG ¿ƒehóîŸG ∂ÄdhCG ¿ƒµj ¿CG á°Uôa ∂dòH OGOõ«a , k’Ó≤à°SGh ájôMh

. k’hCG IOÉb Gƒfƒµ«d ¿ƒbƒàj øjòdG ∂ÄdhCG IOÉ«b øY ìƒ°VƒH ∞∏àîJ ∂dòH áeOÉÿG IOÉ«≤dGh

,¬YÉÑJC’ ΩOÉÿG óFÉ≤dG É¡«dƒj »àdG ájÉæ©dG ∫ÓN øe kÉ«∏L ¬°ùØf øY È©j ±ÓàN’G Gòg π©dh

.(Lubin, 2001) É¡à«Ñ∏J ” ób ájƒdhC’G äGP º¡JÉLÉM ¿CG øe ócCÉà«d

õcQ …òdG ∞«∏æjôZ √óLƒe ¬eó≤j áeOÉÿG IOÉ«≤∏d πeÉ°T ∞jô©J OƒLh AÉØàfG Aƒ°V ‘h

,¬«°ShDhôe ≈∏Y √ÒKCÉJ ¿É«Hh ,ΩOÉÿG óFÉ≤∏d IOó äÉcƒ∏°ùd ∞°Uh Ëó≤J ≈∏Y ∂dP øe k’óH

IOÉ«≤∏d äÉØjô©J Gƒeó≤j ¿CG GƒdhÉM Ú°SQGOh ÚãMÉH øe ¬àjô¶æH Úªà¡ŸGh √ò«eÓJ ¢†©H ¿EÉa

(Smith et al., 2004) ¿hôNBGh å«ª°ùd kÉ≤ah É¡JGOôØe ≈∏Y Ö∏¨j äÉë∏£°üÃ áeOÉÿG

 §ªædG ∂dP É¡fCÉH áeOÉÿG IOÉ«≤dG (Sims,1997)õª«°S ±ô©j PEG .»æjódGh »bÓNC’G ™HÉ£dG

á«YGóHE’G ¬àYõf øµeCG Ée ¬«a ¢†eƒjh ¬fCÉ°T øe »∏©jh OôØdG áeGôc ΩÎëj …òdG IOÉ«≤dG  øe

 IOÉ≤dG É¡«a Ωóîj »àdG IOÉ«≤dG É¡fCÉH (Patterson, 2003) ¿ƒ°SôJÉH É¡aô©jh .IOÉ«≤∏d ájô£ØdG

º¡dG ÉgÉjÉ°†bh áª¶æŸG ¿hDƒ°T ¿ƒµJh ,∫hC’G º¡dG ¿ƒfƒµ«a ,º¡«°ShDhôe ≈∏Y ÒÑc õ«cÎH

 áë∏°üe ™°†J IOÉ«≤d á°SQÉ‡h  º¡a É¡fCÉH kÉ«FGôLEG É¡aô©«a  (Lube, 2003) Üƒd ÉeCG .ÊÉãdG

,áYÉª÷G  ìhQ AÉæHh ,ºgƒ‰h OGôaC’G áª«≤H »≤JôJ ∂dòH  »gh .É¡àë∏°üe πÑb  É¡«°ShDhôe

πµd ácÎ°ûe áë∏°üŸ ∂dP πc .áfÉµŸGh Iƒ≤dG ‘ Ú°ShDhôŸG ácQÉ°ûeh ,ádÉ°UC’G á°SQÉ‡h

.áª¶æŸG º¡eóîJ øjòdG ∂ÄdhC’ ,É¡àeôH áª¶æª∏dh ,áª¶æŸG ‘ Oôa

.∂dòc ó©«d ΩOÉÿG óFÉ≤dG ‘ ÉgôaƒJ ¢VÎØj öûY ¢üFÉ°üN ≈∏Y áeOÉÿG IOÉ«≤dG πªà°ûJh

ôjƒ°üàdGh ,´ÉæbE’Gh ,»YƒdGh ,IÉaÉ°ûŸGh ,∞WÉ©àdGh ,´Éªà°S’G :»g ¢üFÉ°üÿG √ògh

áYÉª÷G ìhQ AÉæHh ,øjôNB’G ƒªæH ΩGõàd’Gh  ,áeóÿG Ëó≤Jh ,IÒ°üÑdG PÉØfh ,»ª«gÉØŸG

.(Spears, 1995)
ºgôYÉ°ûeh ºgQÉµaCG ¥ÓWE’ ¬«dEG OGôaC’G Aƒ÷ ´Éªà°S’G á°ü«°üN óFÉ≤dG ∑ÓàeG »æ©jh

‹É©ØfG ´Éªà°SG ∂dòH ƒgh .º¡JÉ«°üî°T ∫ƒM ºµM QGó°UEG á«fÉµeEÉH Qƒ©°T hCG ±ƒN ¿hO

á°ü«°üN »æ©Jh .(Taylor, 2002) øjôNB’G ™e ‹É©Øf’G π°UGƒà∏d á∏«°Sh ¬fC’ ;»cGQOEG ’

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG
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¬ª¡ah øjôNB’G ó°ü≤e ójóëàd ;πeCÉJh √ÉÑàfÉH øjôNB’G ádÉ°SQ ¤EG ´Éªà°S’G ∂dòc ´Éªà°S’G

¬fƒµ∏àÁ ÉªY ô¶ædG ¢†¨H º¡H ±GÎY’Gh øjôNB’G ∫ƒÑb ƒ¡a ∞WÉ©àdG ÉeCG .(Lubin, 2001)
∫ÉM OGôaC’G ôjó≤J øª°†àJh ,∞WÉ©àdG øe  áÑjôb IÉaÉ°ûŸGh .IOôØàe ¢üFÉ°üNh äÉÑg  øe

øe ÚHh º¡æ«H IóMh áYÉæ°üd IQOÉÑŸG ΩÉeR òNC’ OGó©à°S’Gh ,á«dÉ©ØfG äGAGòjEG øe º¡JÉfÉ©e

.(Girard, 2000) º¡H ∫É°üJG ≈∏Y ºg

≈∏Y á∏ªà°ûŸG ÉjÉ°†≤dG º¡a ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ¬fCÉH »YƒdG ±ô©j áeOÉÿG IOÉ«≤dG ¥É«°S ‘h

ÌcCG ÉjhGR øe É¡«∏Y ºµ◊Gh ,∞bGƒŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe OôØdG Úµ“h ,º«≤dGh äÉ«bÓNC’G

√GôcE’ÉH º¡fÉYPEG ∫óH øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG ƒëf »©°ùdG ¬fCÉH ´ÉæbE’G ±ô©jh .á«dƒª°Th kÓeÉµJ

∫É°üjEG ≈∏Y óFÉ≤dG IQób øª°†à«a »ª«gÉØŸG ôjƒ°üàdG ÉeCG .áYƒªéŸG OGôaCG ÚH ´ÉªLEG AÉæÑH kÓeCG

PÉØæH  óFÉ≤dG  »∏– π©dh  .á«YGóHEG á≤jô£H ±öüà∏d º¡ª¡∏àa ,¬jód Ú∏eÉ©∏d iÈµdG ájDhôdG

É¡KhóM πªàëŸG ÖbGƒ©dGh ,öVÉ◊G ≥FÉ≤Mh ,»°VÉŸG ¢ShQO º¡a ≈∏Y ¬JQób »æ©j IÒ°üÑdG

.(Taylor, 2002) kÓÑ≤à°ùe

¢üFÉ°üN øe á°ù«FQ á°ü«°üN áeOÉÿG IOÉ«≤dG áØ°ù∏a ¢SÉ°SCG ¬Ø°UƒH áeóÿG Ëó≤J πµ°ûjh

øe k’óH ´ÉæbEGh ìÉàØfÉH k’hCG øjôNB’G äÉLÉM á«Ñ∏àH ΩGõàd’G ‘ πãªàJ »àdG áeOÉÿG IOÉ«≤dG

‘ á≤ãdG ádÉM QGôªà°SG á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y ¿hQOÉb Ú∏eÉ©dG  ¿CÉH kÉfÉÁEG ,áÑbGôŸGh Iô£«°ùdG

áHÉéà°S’G ‘ πãªààa øjôNB’G ƒªæH ΩGõàd’G á°ü«°üN ÉeCG .≈ª¶©dG ™ªàéŸG á©ØæŸ á°ù°SDƒŸG

™e ,á«°üî°ûdG ¬JÉeÉªàgG øY  ájôëH ÒÑ©àdÉH º¡æe Oôa πµd  ìÉª°ùdGh øjôNBÓd ΩGÎMÉH

ƒëf »©°ùdG ¿EÉa ,kGÒNCGh .kÉ«fÉÁEGh kÉ«æ¡eh kÉ«°üî°T áª¶æŸG ‘ Oôa πc á«ªæàH ΩÉàdG ΩGõàd’G

øe IöTÉ©dG áª¡ŸG á°ü«°üÿG πãÁ áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ∂ÄdhCG ÚH áYÉª÷G ìhôH ¢SÉ°ùMEG AÉæH

.(Lubin, 2001) áeOÉÿG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN

äÉª¶æŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG á°SQÉªÃ á≤∏©àŸG á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG âfÉc ÉŸh

á«dÉ◊G á°SGQódG ±GógCG øY É¡∏ª› ‘ øjÉÑàJ ±GógCG äGP ÉgÒKCÉJ èFÉàf ¢SÉ«bh ájOÉ°üàb’G

øe ¬fƒæª°†j Ée öüb  ¿ƒãMÉÑdG π°†a ó≤a ,ájƒHôJ áª¶æe É¡Ø°UƒH á°SQóŸG ƒëf á¡LƒŸG

¢VôY ” óbh . á«dÉ◊G á°SGQódG ¢ùÁ Ée ≈∏Y `É¡àjOhó ºZQ ` á≤HÉ°S á«≤«Ñ£J çÉëHCGh äÉ°SGQO

.kÉ°Uƒ°üN á°SQóŸÉH kAÉ¡àfGh kÉeƒªY ájƒHÎdG äÉª¶æŸÉH kAGóàHG áÑJôe ájƒHÎdG äÉ°SGQódG √òg

 »ØXƒe äGQƒ°üJ ±ô©J ¤EG âaóg »àdG (Drury, 2004) …QhQód á°SGQóH k’Ó¡à°SGh

äGOÉ«≤dGh ,ÚjQGOE’Gh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,áehÉ«ŸG ∫ÉªY øe ™ªàéŸG äÉ«∏c ióMEG

º¡F’hh  ,»Ø«XƒdG ºgÉ°VôH ∂dP ábÓYh  ,ájƒHÎdG º¡à°ù°SDƒe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d  ,É«∏©dG

ájó©ÑdG äÉfQÉ≤ŸGh …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– ¤EG Ióæà°ùŸG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .º¡à°ù°SDƒŸ

 A’Dƒg ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO äÉbhôa OƒLh ¤EG á°SGQódG º¡àaó¡à°SG áØXƒeh kÉØXƒe 225 äÉfÉ«Ñd

ÚØXƒŸG ídÉ°üd ¥hôØdG âfÉch ,áeOÉN á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH º¡à°ù°SDƒŸ º¡cGQOEG ‘ ÚØXƒŸG
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144•ÉÑJQG πeÉ©e ¤EG Ióæà°ùŸG á°SGQódG èFÉàf ÉeCG .¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCÉH áfQÉ≤e áehÉ«ŸG ∫ÉªY øe

áeOÉÿG IOÉ«≤∏d ÚØXƒŸG A’Dƒg ∑GQOEG ÚH á£°Sƒàe á«HÉéjEG ábÓY ¤EG â∏°UƒJ ó≤a ,¿ƒ°SÒH

IOÉ«≤∏d º¡cGQOEG  ÚH ádGO É¡æµdh áØ«©°V  á«Ñ∏°S ábÓYh  ,»Ø«XƒdG  ºgÉ°VQh  á°ù°SDƒŸG  ‘

.É¡d º¡F’hh á°ù°SDƒŸG ‘ áeOÉÿG

 ábÓ©dG á°SGQóH (Joseph & Winston, 2004) ¿ƒà°ùfh h ∞jRƒL ΩÉb ,¬°ùØf √ÉŒ’G ‘h

≈∏Y ,á«ª¶æŸG á≤ãdGh óFÉ≤dÉH á≤ãdG øe πch áeOÉÿG á«ª¶æŸG IOÉ«≤∏d ÚØXƒŸG äGQƒ°üJ ÚH

 πc ΩGóîà°SG ” óbh .™ªàéŸG äÉ«∏c ióMEG ‘ áØXƒe 23h kÉØXƒe 41 øe áfƒµe áæ«Y

â∏°UƒJ .á°SGQódG äGÒ¨àe ÚH ábÓ©dG á°SGQód QGóëf’G π«∏–h ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e øe

IOÉ«≤dG ¿CGh ,á«ª¶æŸG á≤ãdGh óFÉ≤dÉH á≤ãdG øe πc ™e kÉ«HÉéjEG áeOÉÿG IOÉ«≤dG •ÉÑJQG ¤EG á°SGQódG

.á«ª¶æŸGáaÉ≤ãdG øe %51h óFÉ≤dÉH á≤ãdG øe %41 äöùa áeOÉÿG

äô¡XCG ¬°ùØf iƒà°ùŸG ‘h ,º«∏©àdGh á«HÎdG  äÉjôjóe iƒà°ùe ≈∏Yh ,ôNBG k≈ëæe ‘h

 Milligan,) ¿É¨«∏«Ÿ kÉeóN IOÉb º¡Ø°UƒH º«∏©àdGh á«HÎdG …ôjóŸ ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG á°SGQO

kÉ«FÉ°üMEG ádGO áLQóH ¿ƒØ∏àîj ’ ,kÉeóN IOÉb º¡°ùØfCG GƒØæ°U øjòdG á«HÎdG …ôjóe ¿CG ,(2003
ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ‘ ΩOÉÿG óFÉ≤dG ¢üFÉ°üÿ Úµ∏à‡ ÒZ º¡°ùØfCG GƒØæ°U øjòdG ∂ÄdhCG øY

.(Kouzes & Posner) Ô°SƒHh ¢SRƒµd ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG áªFÉb Ö°ùM ¢ùªÿG ≈∏°†ØdG

 äÉjôjóŸG ‘ ÚjƒjDhôdG IOÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S ójó– ¤EG âaóg á°SGQóH (Lubin, 2001) øHƒd ΩÉb

 √òg ÚH ≥HÉ£àdG ábÓY AÉ°ü≤à°SGh ,áÑdÉWh ÖdÉW  3500 øY É¡HÓW OóY ójõj ’ »àdG

ΩGóîà°SÉH âjôLCG »àdG ,á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .áeOÉÿG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üNh äÉ«cƒ∏°ùdG

 ¿CG ¤EG ,kÉeóN IOÉb º¡Ø°UƒH ºgDhÉ≤àfG ” kGóFÉb 18 øe ¿ƒµàJ ájó°üb áæ«Y ≈∏Y á«ØJÉ¡dG á∏HÉ≤ŸG

.ΩÉY πµ°ûH ΩOÉÿG óFÉ≤dG ¢üFÉ°üNh …ƒjDhôdG óFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°S ÚH kGÒÑc kÉ≤HÉ£J ∑Éæg

 √ÓYCG (Milligan, 2003) ¿É¨«∏«e á°SGQO ™e ¬HÉ°ûàJ á°SGQO ‘h ,»°SQóŸG ¥É«°ùdG ‘h

 ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ¢SÉ«≤d (Taylor, 2002) Qƒ∏jÉJ á°SGQO â∏°UƒJ ,É¡éFÉàf ™e ≥°ùàJ ’h

IOÉb º¡°ùØfCG  GƒØæ°U  øjòdG ¢SQGóŸG …ôjóe ¿CG  ¤EG kÉeóN IOÉb º¡Ø°UƒH ¢SQGóŸG …ôjóŸ

GƒØæ°U øjòdG ∂ÄdhCG øY kÉ«FÉ°üMEG  ádGO áLQóH  º¡«ª∏©e ô¶f  á¡Lh øe ¿ƒØ∏àîj ,kÉeóN

Ö°ùM ,¢ùªÿG ≈∏°†ØdG ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ‘ ΩOÉÿG óFÉ≤dG ¢üFÉ°üÿ Úµ∏à‡ ÒZ º¡°ùØfCG

á°SGQódG äQÉ°TCG Éªc .(Kouzes & Posner) Ô°SƒHh ¢SRƒµd ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG áªFÉb

øe πµd ôKCG OƒLh ΩóY ¤EG Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– É¡«a Ωóîà°SG »àdG

√Gƒà°ùeh ,á«bô©dG ¬à«Ø∏Nh ,√ôªYh ,ájQGOE’G ¬JÈNh ,á°SQóŸG ôjóŸ á≤HÉ°ùdG ájƒHÎdG IÈÿG

.áeOÉÿG IOÉ«≤∏d øjôjóŸG A’Dƒg á°SQÉ‡ ‘ »°SQóŸG AÉæÑdG iƒà°ùeh ,…ƒHÎdG

áeOÉÿG IOÉ«≤dG” ¿Gƒæ©H á°SGQO (Herbst, 2003) â°ùHôg iôLCG ,kÉ°†jCG á«°SQóŸG áÄ«ÑdG ‘h

âfÉc GPEG Ée ôjô≤J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg óbh .“ájƒfÉãdG á°SQóŸG á«dÉ©ØH É¡àbÓYh á«ª¶æŸG

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG
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ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe AGOCG π°†aCG á«dÉY áLQóH áeOÉÿG IOÉ«≤dG É¡«a ¢SQÉ“ »àdG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG

 1104 øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ  óbh .á°†Øîæe áLQóH áeOÉÿG  IOÉ«≤dG É¡«a ¢SQÉ“  »àdG

á«ª¶æŸG IOÉ«≤dG º««≤J áfÉÑà°SG á∏Ä°SCG øY GƒHÉLCG áª∏©e/º∏©eh ôjóe óYÉ°ùeh Iôjóe/kGôjóe

á∏Ä°SCG  øY ÚcQÉ°ûŸG äÉHÉLEG ÚH ábÓ©dG á°SGQO ” óbh .(Lube, 1999) Üƒ∏d áeOÉÿG

á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .(FCAT) πeÉ°ûdG »ª««≤àdG GójQƒ∏a ¿ÉëàeG ‘ áÑ∏£dG èFÉàfh áfÉÑà°S’G

»àdG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG âfÉc PEG ,áÑ∏£dG π«°ü–h áeOÉÿG IOÉ«≤dG ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh ¤EG

IOÉ«≤dG É¡«a ¢SQÉ“ »àdG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG øe AGOCG π°†aCG á«dÉY áLQóH áeOÉÿG IOÉ«≤dG É¡«a ¢SQÉ“

.…ƒæ°ùdG º∏©àdG Ö°SÉµeh IAGô≤dGh äÉ«°VÉjôdG ‘ á°UÉNh ,á°†Øîæe áLQóH áeOÉÿG

Égó¡°ûJ á«°SGQOh á«ãëH äÉeÉªàgG øe ¬«∏Y ´ÓW’G ÚãMÉÑ∏d øµe Ée ¤EG ô¶ædÉHh ,kÉeÉàNh

,á°SGQó∏d ájô¶ædG á«Ø∏ÿG äOÉaCG ájô¶f äÉ°SGQO øe ¬°VôY ” Éeh ,…ƒHÎdG …OÉ«≤dG ôµØdG áMÉ°S

í°†JG ¬∏c∂dP¤EG ô¶ædÉH ;…ƒHÎdG¿CÉ°ûdG‘áeOÉÿGIOÉ«≤dG™bGƒdâ°VôYá«≤«Ñ£JçÉëHCGøeh

.á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ≈∏Y áeOÉÿG IOÉ«≤dÉH á≤∏©àŸG ájô¶ædG äÉ°SGQódG áÑ∏Z ÚãMÉÑ∏d

¿EÉa ,ájOÉ°üàb’G äÉª¶æŸG ‘ kÉ«∏ªY É¡à°SQÉ‡ èFÉàfh áeOÉÿG IOÉ«≤dG øY Öàc Ée Oó©J ºZQh

.É¡æe ¢SQGóŸG á°UÉNh ájƒHÎdG äÉª¶æŸÉH ájÉæY ¤hCG äÉ°SGQódG øe kGOhó kGOóY

 kGöUÉb ∫Gõj Ée …ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d …Ò¶æàdG ó«©°üdG ≈∏Y ∫É◊G ™bGh ¿PEG

áeOÉÿG IOÉ«≤dÉH á≤∏©àŸG á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ∫õJ ⁄ Éª«a ,…OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG øY

¿CG º¡«∏Y kÉeGõd ¿ƒãMÉÑdG óéj Éægh .ájOhó ÌcCGh πbCG -É¡à«ªgCG ≈∏Y -kÉjƒHôJ É¡à°SQÉ‡h

áeOÉÿG IOÉ«≤dG âdhÉæJ á«HôY ÉÃQh ,á«∏ äÉ°SGQO OƒLh ΩóY øe ßMƒd Ée ¤EG øjôHÉY GhÒ°ûj

øe ¿ƒãMÉÑdG OÉaCG ó≤a ,ó©Hh .ÉgÒKCÉJ ´É°ùJGh É¡eGóîà°SG ´ƒ«°T ºZQ ,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG  ‘

É¡eƒ¡Øe ±ô©Jh áeOÉÿG IOÉ«≤dG ájô¶f Qƒ£J ™ÑàJ ‘ á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ¿ƒµàd (Lube, 1999) Üƒ∏d áeOÉÿG á«ª¶æŸG IOÉ«≤dG º««≤J áfÉÑà°SG AÉ≤àfGh É¡°üFÉ°üN ¿É«ÑJh

.É¡°SÉ«≤eh á°SGQódG IGOCG

á°SGQódG ±GógCG

IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ ™bGh ±ô©J ¤EG á°SGQódG âaóg

IOÉ«≤dG º««≤J áfÉÑà°SÉH  á°SÉ≤e á°SQÉªŸG á«dÉãe ÚH IƒéØdG  ójó– á«¨H ,º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG

øjôjóŸG ∂ÄdhCG ô¶f á¡Lh øe á°SQÉªŸG √òg ™bGhh ,(Lube, 1999) Üƒ∏d áeOÉÿG á«ª¶æŸG

äÉ¡Lh ‘ ±ÓàN’G øY ∞°ûµdG ¤EG kÉ°†jCG á°SGQódG √òg âaógh .º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©eh

∂ÄdhCG á°SQÉ‡  ™bGh ∫ƒM ,º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©eh øjôjóŸG ∂ÄdhCG ÚH ` äóLh ¿EG `ô¶ædG

áî°ùædG øe ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG IOÉaEG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg Éªc .áeOÉÿG IOÉ«≤dG §ªæd øjôjóŸG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JÉ°SGQOh º¡KÉëHCG ‘ É¡eGóîà°S’ (Lube, 1999) Üƒd áfÉÑà°S’ á«Hô©dG
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146á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¤EG á°SGQódG √òg â©°S

É¡fhOóëj Éªc áeOÉÿG IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ áLQO Ée -1

?º¡°ùØfCÉH

ÉgOóëj Éªc áeOÉÿG IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ áLQO Ée -2

?º¡JÉª∏©eh ºgƒª∏©e

É¡JÉª∏©eh É¡«ª∏©eh É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe øe πc ÚH ¥hôa ∂dÉæg πg -3

?º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äGôjóŸGh øjôjóŸG ∂ÄdhCG á°SQÉ‡ ™bGh º¡cGQOEG ‘

áLQO º¡cGQOEG ‘ É¡JÉª∏©eh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe »ª∏©e ÚH  ¥hôa ∂dÉæg  πg -4

OGóYE’G hCG ,á«°SGQódG á∏MôŸG hCG ,´ƒædG ¤EG iõ©J áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡JGôjóeh º¡jôjóe á°SQÉ‡

?á«°ùjQóàdG IÈÿG hCG ,»ÁOÉcC’G

á°SGQódG á«ªgCG

Ée á«dÉãe ÚH -ÚjÉMC’G øe Òãc ‘ -ájhÉK Iƒéa áªK ¿CÉH OÉ≤àY’G ∑GQOE’G á©«ÑW ™e ≥°ùàj

äGôKDƒeh IOó©àe á£«°Sh äGÒ¨àÃ kGôKCÉJ ,¬d ¬à°SQÉ‡ ™bGhh IOÉ«b §‰ øe á°SQóŸG ôjóe ¬H øeDƒj

óæà°ùJ ábƒKƒe á«ª∏Y á≤jô£H IƒéØdG √òg ºéM øY ∞°ûµdG π©dh .áµHÉ°ûàe á«YÉªàLG

á«ª¶æŸG IOÉ«≤dG º««≤J áfÉÑà°SÉH kÓã‡ §ªædG ∂dP AGOCG ‘ á«dÉãŸG Ωƒ¡ØŸ »FGôLE’G ∞jô©àdG ¤EG

 ¬°ùØf á°SQóŸG ôjóe ô¶f á¡Lh øeh ,¢SQÉªŸG ™bGƒdÉH ¬àfQÉ≤eh (Lube, 1999) Üƒ∏d áeOÉÿG

ióÑJ Éª¡e IƒéØdG √òg ójó– ‘ óYÉ°ùj ,á°SGQódG √òg ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ∫ÉM ,øjôNB’Gh

.øµeCG Ée ™bGƒdGh á«dÉãŸG ÚH Öjô≤à∏d áÑ°SÉæŸG ≠«°üdG OÉéjEG ƒëf ó©H øe ¥Ó£f’Gh É¡ªéM

¥ó°U QÉÑàN’ kÉ«ŸÉY âjôLCG ób á«≤«Ñ£àdG á«ªµdG çÉëHC’G øe á∏b ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

ÉÃQh kÉ«∏ É¡eGó©fG hCG É¡àjOhó øY ∂«gÉf ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG ájô¶f

π©éj ájô¶ædG √ò¡d ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G QÈJ »àdG á«≤«Ñ£àdG á«ª∏©dG ádOC’G í°T ¿EÉa ,¬«∏Yh . kÉ«HôY

.á°UÉN á«ªgCGh áfÉµe á°SGQódG √ò¡d

á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh çÉëHC’ÉH ôNGR …ƒHÎdG ÜOC’G ¿CG ≈∏Y ±ÓN ’ ¿CG ºZQh ,kGÒNCGh

.áeOÉÿG IOÉ«≤dG ±ó¡à°SG É¡æe á∏b ¿CÉa ,á°UÉN IQƒ°üH ájƒHÎdG IOÉ«≤dGh ,áeÉY IQƒ°üH IOÉ«≤dÉH

øµÁ ÉÃh ,…OÉ«≤dG …ƒHÎdG ÜOC’G ¤EG áaÉ°VEG øe ¬∏ã“ ÉÃ á°SGQódG √òg á«ªgCG »JCÉJ Éæg øeh

CGõéàj ’ kGAõL ¬∏©Lh ,IOÉ«≤dG ‘ ójóL §‰ ±ô©J øe ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG IOÉb ¬H ó«ØJ ¿CG

.…OÉ«≤dG …ôµØdG ºgQÉWEG øe

á°SGQódG äGOó

.AÉbQõdG á¶aÉ ‘ øjôjóŸGh Úª∏©ŸG øe É¡©ªà›h á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG √òg öüà≤J -1

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.É¡bó°Uh á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG IGOC’G äÉÑK áLQO ≈∏Y kÉ«FõL á°SGQódG √òg èFÉàf ∞bƒàJ -2

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

á¶aÉ ¢SQGóe äÉª∏©eh  »ª∏©eh äGôjóeh …ôjóe ™«ªL  øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

.2006/2005 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«°SGQódG º¡∏MGôe ±ÓàNÉHh ,¿OQC’G »böT á©bGƒdG AÉbQõdG

óY ,áª∏©eh kÉª∏©e (390)h ,Iôjóe (50) h kGôjóe (45) øe â∏µ°ûJ ó≤a á°SGQódG áæ«Y ÉeCG

á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG á≤jô£dÉH ºgQÉ«àNG ” óbh ,á«dÉ◊G á°SGQódG AGôLEG ¢VGôZC’ kÉ«aÉc ºgOóY

áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ  (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh .ájƒfÉãdGh á«°SÉ°SC’G á°SGQódG »à∏Môe Gƒ∏ãª«d

.É¡JGÒ¨àe ≥ah äÉª∏©eh Úª∏©e øe á°SGQódG

(1) ºbQ ∫hó÷G

πgDƒŸGh á«°SGQódG á∏MôŸGh ´ƒæ∏d kÉ≤ah äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG øe á°SGQódG áæ«Y ™jRƒJ

á«°ùjQóàdG IÈÿGh »ª∏©dG

Ò¨àŸG¬JÉjƒà°ùeOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

´ƒædG

º∏©e 165 3,42% 

áª∏©e225 7,57%

´ƒªéŸG390100%

á«°SGQódG á∏MôŸG

á«°SÉ°SCG2743,70%

ájƒfÉK116 7,29%

´ƒªéŸG390100%

»ª∏©dG πgDƒŸG

Ωƒ∏HO 186,4%

¢SƒjQƒdÉµH2783,71%

Ωƒ∏HO + ¢SƒjQƒdÉµH

Òà°ùLÉe

80

10

5,20%

6,2%

√GQƒàcO40,1%

´ƒªéŸG390100%

á«°ùjQóàdG IÈÿG

äGƒæ°S 5 øe πbCG954,24%

áæ°S 15- 5 øe1799,45%

áæ°S 15 øe ÌcCG116 7,29% 

´ƒªéŸG390100%

á°SGQódG IGOCG

É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ  ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ ™bGh ±ô©J á°SGQódG  ±óg ¿Éc ÉŸ

 (Lube, 1999) Üƒ∏d áeOÉÿG á«ª¶æŸG  IOÉ«≤dG º««≤J áfÉÑà°SG AÉ≤àfG ” ó≤a ,áeOÉÿG IOÉ«≤∏d

É¡eGóîà°SGh ™ØJôŸG É¡JÉÑKh É¡bó°Uh á©°SGƒdG É¡Jô¡°ûd áfÉÑà°S’G √òg QÉ«àNG ” óbh .É¡«æÑJh
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148.á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ‘ É¡æe ¢†©H ôcP ≥Ñ°S IÒãc äÉ°SGQO ‘

áª¶æŸG É¡æe∫hC’Gº°ù≤dG¢ù«≤j.ΩÉ°ùbCG áKÓK øe áeOÉÿGá«ª¶æŸG IOÉ«≤dGº««≤JáfÉÑà°SG¿ƒµàJh

¢ù«≤j Éª«a ,kÉeóN IOÉb º¡Ø°UƒH áª¶æŸG IOÉb É¡æe ÊÉãdG º°ù≤dG ¢ù«≤jh ,áeOÉN áª¶æe É¡Ø°UƒH

.(Lube, 1999) äÉª¶æŸG ∂∏J ‘ Ú∏eÉ©dG ∂ÄdhC’ »Ø«XƒdG É°VôdG É¡æe ådÉãdG º°ù≤dG

¢VôY ” PEG ,(Delphi) »ØdO á≤jôW ΩGóîà°SÉH ÉgCÉ°ûæe ‘ IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ” óbh

º¡«dEG Ö∏Wh ,áeOÉÿG IOÉ«≤dG ‘ kGÒÑN öûY á©HQCG ≈∏Y ΩOÉÿG óFÉ≤dG ‘ ÉgôaƒJ ¢VÎaG ¢üFÉ°üN

®ÉØàM’G ” óbh .çÓK ä’ƒL ≈∏Y ¢üFÉ°üÿG √òg øe á°ü«°üN πµd á«Yƒf ¿GRhCG AÉ£YEG

.áãdÉãdG ádƒ÷G ‘ »°SÉ°SC’Gh …Qhö†dG ÚH âMhGôJ á«Yƒf kÉfGRhCG â«£YCG »àdG ¢üFÉ°üÿÉH

ádOÉ©e  ΩGóîà°SÉH »∏NGódG ¥É°ùJ’G á≤jôW  OÉªàYG ” ,á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ø≤«à∏dh

 kÉ°üî°T 828 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ™jRƒJ ó©H (Cronbachʼs Alpha) ÉØdCG ñÉÑfhôc

 IóMGh áª¶æeh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG øe IOó©àe äÉj’h ‘ áYRƒe áª¶æe 41 øe

É¡∏©L (0^98) √QGó≤e äÉÑK πeÉ©e ≈∏Y á«∏µdG É¡à¨«°üH áfÉÑà°S’G â∏°üM óbh .Góædƒg ‘

.(Lube, 1999, p. 89) áeOÉÿG IOÉ«≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG øe Òãc ‘ ΩGóîà°SÓd áÑ°SÉæe

á°SQÉ‡ áLQO ¢ù«≤j …òdG áfÉÑà°S’G øe ÊÉãdG º°ù≤dG ΩGóîà°SG ” ,á«dÉ◊G á°SGQódG ¢VGôZC’h

¿ƒµàJh .É¡àjÉZh á°SGQódG ±óg ¬àeAÓŸ  ∂dPh  ,ΩOÉÿG óFÉ≤dG äÉ«cƒ∏°ùd áª¶æŸG IOÉb

 ≈Yój ¢SÉ«≤e ≈∏Y É¡«Ñ«éà°ùe äÉHÉéà°SG ´RƒàJ ,Iô≤a 33 øe ΩOÉÿG óFÉ≤dG º««≤J áfÉÑà°SG

 4 ,“OOÎe” 3 ,“≥aGhCG ’” 2 ,“Ió°ûH ≥aGhCG ’” 1 :»JB’G ƒëædG ≈∏Yh “äôµ«d ¢SÉ«≤e”
Úª∏©ŸG ¢üFÉ°üîH á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G øe áYƒª› áaÉ°VEG ” Éªc .” Ió°ûH ≥aGhCG” 5 ,“≥aGhCG”

.á°SGQódG IGOCG á«∏°UC’G áfÉÑà°S’G ¤EG á«aGôZƒÁódG äÉª∏©ŸGh

É¡æe áªLÎŸG áî°ùædGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á«∏°UC’G É¡àî°ùæH áfÉÑà°S’G ÚH DƒaÉµàdG øe âÑãà∏dh

.áeQÉ°Uh IOó©àe á≤«bO äGƒ£ÿ áªLÎdG á«∏ªY ´É°†NEÉH ∫hC’G åMÉÑdG ΩÉb ó≤a ,á«Hô©dÉH

áªLÎH ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG á¨∏dG »«FÉæK ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe ÚæKG ∞«∏µàH ∂dP πã“ óbh

§ªædG  ≈∏Y AÉ≤HE’G á«ªgCÉH äÉª«∏©J  ÚªLÎŸG AÉ£YEG ” óbh .á«Hô©dG ¤EG ájõ«∏‚E’G áî°ùædG

‘ DƒaÉµà∏d ájƒdhCG AÓjEG ™e ,øµeCG Ée á«∏°UC’G áî°ùædG øe áÑjôb É¡«fÉ©eh äGô≤Ø∏d …ƒ¨∏dG

øe á«°ùµ©dG  áªLÎdÉH ΩÉ«≤dG ” á«Hô©dG ¤EG ájõ«∏‚E’G øe áªLÎdG øe AÉ¡àf’G óæYh .≈æ©ŸG

.á¨∏dG »«FÉæK ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe øjôNBG ÚªLÎe áWÉ°SƒH ájõ«∏‚E’G ¤EG á«Hô©dG

øe  áKÓK ≥jôW øY ájõ«∏‚E’G ¤EG á«Hô©dG øe á«°ùµ©dG áªLÎdG Ëƒ≤J  ∂dP ó©H  ” óbh

áî°ùfh ,á«∏°UC’G áî°ùædG ‘ áÄaÉµàe Iô≤ØdG ÊÉ©e ¿CG øe ócCÉà∏d ,¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG

IOÉYEG ºàj ¿Éc ,Úàî°ùædG ‘ äGô≤ØdG ÚH ≈æ©ŸG ‘ ¥ôa OƒLh ∫ÉM ‘h .á«°ùµ©dG áªLÎdG

AÉ°†YCG øÄª£j ≈àM ájõ«∏‚E’G ¤EG á«Hô©dG øeh á«Hô©dG ¤EG ájõ«∏‚E’G øe äGô≤ØdG ∂∏J áªLôJ

øe á©Ñ°S ≈∏Y áfÉÑà°S’G ¢VôY ” ºK .≈æ©ŸG ‘ »≤«≤M DƒaÉµJ OƒLh ¤EG áKÓãdG ¢ùjQóàdG áÄ«g

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG
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òNC’G ” óbh ,IÒNC’G É¡à¨«°U ‘ É¡°VôY πÑb IGOC’G ¥ó°U øe âÑãà∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

.á°SGQódG IOCG áfÉÑà°SÓd á«FÉ¡ædG áZÉ«°üdG ‘ IOhóëŸG ÚªµëŸG äÉ¶MÓÃ

 áª∏©eh kÉª∏©e 50 øe áfƒµe á«ÑjôŒ áæ«Y ≈∏Y ÉgQÉÑàNG ” IQƒ£ŸG IGOC’G äÉÑK øe ócCÉà∏dh

 É¡àî°ùæH áfÉÑà°S’G â∏°üM óbh .á«∏°UC’G á°SGQódG áæ«Y øe ºgDhÉæãà°SG ” Iôjóeh kGôjóe 20h

.á«dÉ◊G á°SGQódG ¢VGôZC’ áªFÓe É¡∏©éj (0^92) √QGó≤e äÉÑK πeÉ©e ≈∏Y IQƒ£ŸG á«Hô©dG

ò«ØæàdG äGAGôLEG

¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ ™bGh ±ô©J º¡dÓN øe ±ó¡à°ùj ÚÑ«éà°ùŸG øe ÚàÄa OƒLƒd kGô¶f

øµ“h .IQƒ£ŸG áfÉÑà°SÓd ÚàæKG ÚJQƒ°U ™°Vh ” ó≤a ,áeOÉÿG IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ

IOÉ«≤∏d º¡à°SQÉ‡ ™bGƒd º¡cGQOEG ójó– øe äGôjóŸGh øjôjóŸG áfÉÑà°S’G øe ¤hC’G IQƒ°üdG

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d íª°ùJ á≤jô£H âªª°U ó≤a áfÉÑà°S’G øe á«fÉãdG  IQƒ°üdG ÉeCG .áeOÉÿG

.º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡JGôjóeh º¡jôjóe á°SQÉ‡ ™bGƒd º¡JGQƒ°üJ ™°VƒH

™jRƒàH ¿ƒãMÉÑdG ΩÉb ,á°SGQódG AGôLEÉH á«ª°SôdG äÉfhPC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe AÉ¡àf’G ó©Hh

,¢UÉN ∞∏¨e ‘ áfÉÑà°SG πc  ™°Vh ó©H á°SGQódG áæ«Y øe Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y äÉfÉÑà°S’G

ájöùH ®ÉØàM’G ‘ ≥◊G ∑QÉ°ûe πc AÉ£YE’ ;É¡à∏Ä°SCG øY áHÉLE’G ó©H ΩÉµMEÉH ¬bÓZEG øµÁ

øe óFÉ©dGh á«dÉ◊G á°SGQódG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∞∏¨e πc iƒàMG óbh .áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

ájöùH äGó«cCÉJh ,áfÉÑà°S’G á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G  á«Ø«c ÚcQÉ°ûª∏d ÚÑJ  äGOÉ°TQEGh ,É¡FGôLEG

.á°SGQódG IGOCG áfÉÑà°S’Gh , á°SGQódG ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SGh áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

IGOCG É¡Ø°UƒH áfÉÑà°S’G É¡«a  âeóîà°SG É¡à©«ÑW ‘ á«ë°ùe á«ªc  á«dÉ◊G  á°SGQódG

,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸÉH É¡«a áeóîà°ùŸG á«FÉ`°üME’G äÉ«æ≤àdG â∏ã“ ó`bh .á°ù«Fô`dG á°SGQódG

OÉªàYG ” Éªc .(ANOVA) …OÉ`MC’G øjÉ`ÑàdG π«∏–h ,(ä) QÉ`ÑàNGh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

øe Iô≤a ájC’ á°SQÉªŸG áLQO ¿EÉa kGÒNCGh .É«FÉ°üMEG ádGódÉH áé«àædG ∞°Uƒd (ά < 0.05) áª«b

äóY Éª«a ,á°†Øîæe äóY »°SÉªÿG äôµ«d ¢SÉ«≤e ≈∏Y (1) øY π≤J áfÉÑà°S’G äGô≤a

(4)  øY ójõJ  »àdG á°SQÉªŸG áLQO ÉeCG .á£°Sƒàe  (4-2) øe  ìhGÎJ »àdG á°SQÉªŸG áLQO

.á©ØJôe äó©a

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf

∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ áLQO Ée” ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf
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150“?º¡°ùØfCÉH É¡fhOóëj Éªc áeOÉÿG

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg  øY áHÉLEÓd

á°SQÉªŸG áLQO ±ô©àd áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πc ≈∏Y äGôjóŸGh øjôjóŸG äÉHÉéà°S’

äÉHÉéà°S’ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  êGôîà°SG ” Éªc .»∏«°üØJ πµ°ûH

‘ í°VƒŸG ƒëædG ≈∏Y áé«àædG âfÉc óbh .á©ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äGôjóŸGh øjôjóŸG

.(2) ºbQ ∫hó÷G

(2) ºbQ ∫hó÷G

¢SQGóŸG …ôjóe äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πc ≈∏Y

ºbôdGIô≤ØdGáÑJôdG
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG

4º¡æY kÓ°üØæe ’ ÖæL ¤EG kÉÑæL Úª∏©ŸG ™e πªYCG14^560^61

5QÉÑLE’G hCG √GôcE’G ∫óH Úª∏©ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ´ÉæbE’G Ωóîà°SCG24^470^64

16Êƒ∏eÉ©j ¿CG ÖMCG Éªc Úª∏©ŸG πeÉYCG34^430^61

9º¡aGógCG á«Ñ∏J øe º¡æµ“ »àdG áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸGh ºYódG Úª∏©ª∏d ôahCG34^430^55

6É¡«dEG áLÉ◊G óæY áHƒ∏£ŸG IOÉ«≤dG ÒaƒJ ‘ OOôJCG ’34^430^63

29»æ¡ŸG ƒªædG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ábOÉ°U í°üf ábÓY Úª∏©ª∏d ôahCG34^430^61

10º∏©à∏d áªYGO áÄ«H Úª∏©ª∏dôahCG44^380^70

2¬àbh ‘ Ö°SÉæŸG AGôLE’G òîJCG54^360^62

22Úª∏©ŸG ΩƒbCG ¿CG πÑb áfÉeCÉH »°ùØf ΩƒbCG64^350^62

33»JÉLÉM á«Ñ∏J πÑb Úª∏©ŸG äÉLÉM á«Ñ∏àd ≈©°SCG64^350^62

31º¡JÉMÎ≤e πÑ≤JCGh Úª∏©ŸG AGQB’ ™ªà°SCG64^350^59

12.∫ƒbCG Ée »æYCGh »æYCG Ée ∫ƒbCG64^330^59

26.kÉ°†©H º¡°†©H ó°V ¢ùaÉæàdG ∫óH kÉ©e πª©dG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°TCG64^330^69

28.á°SQóª∏d áë°VGh kÉaGógCGh kÉ££N ΩóbCG74^320^68

19.áÑ°SÉæe á«cƒ∏°S êPÉ‰ Ëó≤J ∫ÓN øe áLòªædÉH OƒbCG84^300^65

25.º¡H á≤ãdGh º¡©«é°ûJ ∫ÓN øe Úª∏©ŸÉH »≤JQCG84^300^63

27.»°ùØf »cRCG ’ ™°VGƒàe94^290^70

7.äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh á°SQóŸG ‘ ìƒàØŸG ∫É°üJ’ÉH »≤JQCG94^290^55

20.
ôjóªc »à£∏°S ∫ÓN øe ’ º¡©e á«HÉéjE’G »JÉbÓY ¤EG kGóæà°ùe Úª∏©ŸG ‘ ôKDhCG 

á°SQóª∏d
104^260^88

17.»YÉª÷G πª©dGh ¥ôØdG AÉæH ô°ùjCG104^260^59

32.…OÉ«≤dG »©bƒÃ ≈gÉÑJCG hCG á°UÉN áfÉµe øY åëHCG ’104^260^79

21.á∏eÉc áæeÉµdG º¡JÉbÉW á«ªæJ á°Uôa kÉ©«ªL Úª∏©ª∏d ôahCG114^210^64

1.á°SQóª∏d áë°VGh ájDhQ ΩóbCG124^200^81

30.º¡æY k’Dƒ°ùeh Úª∏©ª∏d kÓFÉ°ùe »°ùØf iQCG134^120^79

23.Úª∏©ŸG ídÉ°üd »à£∏°Sh »Jƒb Ωóîà°SCG144^120^80

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG
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(2) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ºbôdGIô≤ØdGáÑJôdG
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG

3.á°SQóŸG á¡Lh ójó– ‘ »JóYÉ°ùÃ Úª∏©ª∏d íª°SCG144^120^81

11.º¡JÉ¶MÓeh Úª∏©ŸG ó≤f πÑ≤JCG154^100^73

14.á«°üî°ûdG »FÉ£NCGh »JGQób OhóëH ±ÎYCG164^030^72

18.á°SQóª∏d kGôjóe »Ø°UƒH ¢UÉN ôjó≤àH ÖdÉWCG ’174^010^67

8.áª¡ŸG äGQGô≤dG áYÉæ°U øe Úª∏©ŸG øµeCG174^010^66

13.IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ≈∏Y á°SQóŸG ‘ º∏©e πc ™é°TCG183^930^72

2.á°SQóŸG ‘ »æe kGõcôe πbCG ºg ø‡ º∏©àdG ≈∏Y íàØæe193^860^99

15.áªFÉb π°ûØdG á«dÉªàMG âfÉc ƒd ≈àM áaRÉéŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°TCG203^350^81

0™ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y øjôjóŸG äÉHÉéà°SG ∫ó©e---4^230^35

 ≈∏Y â∏°üM ób (Iô≤a 30) É¡ª¶©e ‘ áfÉÑà°S’G äGô≤a ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj

¢SÉ«≤e ‘ (4) ≈∏Y ójõj áfÉÑà°S’G äGô≤a º¶©Ÿ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc PEG ,á«dÉY á°SQÉ‡ áLQO

áfÉÑà°S’G äGô≤a øe çÓK äGô≤a ¿CG ¬°ùØf ∫hó÷G ÚÑj Éªc .(5-1) øe óàªŸG äôµ«d

¢SÉ«≤e ≈∏Y (4-3) á£°Sƒàe á°SQÉ‡ áLQO ≈∏Y â∏°üM (15 ,12 ,13) äGô≤ØdG »gh

≠∏Ña á©ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äGôjóŸGh øjôjóŸG äÉHÉéà°SG ∫ó©e ÉeCG .»°SÉªÿG äôµ«d

.á©ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤Ød ,∫ó©ŸG ‘ ,á«dÉY á°SQÉ‡ áLQO øY È©«d (4^23)

¿CG  ∞°ûµJ áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äGôjóŸGh øjôjóŸG äÉHÉéà°S’ á«fCÉàŸG á°SGQódG  π©dh

ájDhôdG √òg ócDƒjh .º¡°SQGóe ‘ kÉeóN IOÉb ,∫ó©ŸG ‘ ,º¡°ùØfCG ¿hôj äGôjóŸGh øjôjóŸG

√òg ‘ Úaó¡à°ùŸG ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe á°SQÉ‡ áLQód á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG AGô≤à°SG

áª°S á°SQÉªŸG øe á«dÉ©dG áLQódG â∏µ°T PEG ,º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG äÉcƒ∏°ùd á°SGQódG

.äGô≤ØdG á«ÑdÉZ

,á«dÉ©dG á°SQÉªŸG äGP äGô≤ØdG ∂∏J øY á£°SƒàŸG á°SQÉªŸG äGP äGô≤ØdG Rôa ádhÉ óæYh

≈∏Y  ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóe äÉHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¤EG kGOÉæà°SG ßMÓj  ¬fEÉa

âfÉc ƒd ≈àM áaRÉéŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG ™é°TCG” :äGô≤ØdG ¿CG áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πc

™é°TCG“h “á°SQóŸG ‘ »æe kGõcôe πbCG ºg ø‡ º∏©àdG ≈∏Y íàØæe“h “áªFÉb π°ûØdG á«dÉªàMG

.á£°Sƒàe á°SQÉ‡ áLQO ≈∏Y â∏°üM ób “IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ≈∏Y á°SQóŸG ‘ º∏©e πc

±ÓîH  kGójó–  äGô≤ØdG ∂∏àd äGôjóŸGh øjôjóŸG á°SQÉªŸ á£°SƒàŸG áLQódG ¢ùµ©Jh

kÉjó«∏≤J kGôµa á«dÉY áLQóH É¡fƒª°SQÉÁ º¡fCG äGôjóŸGh ¿hôjóŸG iCGQ »àdG ÚKÓãdG äGô≤ØdG

πÑ≤J áHƒ©°Uh ,kGõcôe πbCG ºg ø‡ º∏©àdG ÜÉ©°üà°SGh ,π°ûØdG πÑ≤J ájOhó ≈∏Y kÉªFÉb kGöVÉM

áªK π©dh .º¡°SQGóe ‘ IOÉb º¡Ø°UƒH äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ¤EG ô¶ædG IôµØd ºYGódG ¬LƒàdG

,øjöUÉ©ŸG IOÉ«≤dGh IQGOE’G …ô¶æe øe √höUÉæe ¬d ó©j ⁄ ôµØdG Gòg πãe ¿CG ≈∏Y kÉYÉªLEG
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152ájöùb á«eôg IOÉ«≤dG ¿CG ìÎ≤j ,kGöVÉM ∫Gõj Éeh öûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ô¡X …OÉ«b ôµa ƒ¡a

É‡ ±ôX …CG â– π°ûØdG ÖæŒ ¤EG ƒYójh ,áYÉª÷G ‘ OôØdG á£∏°Sh ÒKCÉàdGh IhÌdÉH á£ÑJôe

.(Crippen, 2004) áaRÉéŸG ÖæŒh ±ƒÿG áaÉ≤K ™é°T

™e áaRÉéŸG ¿CG ¿hócDƒj øjòdG ÚëLÉædG IOÉ≤dG øe ÒãµdG ∫GƒbCG ¬«dEG ÉæÑgP Ée ºYójh

 (Mike Markkuls) ’ƒcQÉe ∂jÉe äÉª∏µHh .ìÉéæ∏d …ôgƒLh º¡e ôeCG π°ûØdG á«dÉªàMG

¢SÉædG »£©J ÉeóæY kÉ«∏c ø°ùëàJ πª©dG á«Yƒf ¿CG ó≤àYCG ” ôJƒ«Ñªµ∏d πHCG ácöT ¢ù«FQ ÖFÉf

Ò«¨àH ájOÉæŸG äGƒ°UC’G ¿CG Éªc .(Kouzes & Posner, 1995, p.68) “π°ûØ∏d á°Uôa

¿CGh ,º∏©àj ÖdÉ£dG ¿CG Iôµa ≈∏Y áªFÉ≤dG á°SQóª∏d á«ª«¶æàdG  á«∏µ«¡dG ¤EG ájó«∏≤àdG Iô¶ædG

øjô¶æŸG ∂ÄdhCG ô¶f ‘ ` ¿B’G ó©H ¢ù«d PEG ,kÉYÉØJQG ÌcCG âëÑ°UCG ôjój ôjóŸG ¿CGh ,º∏©j º∏©ŸG

,(áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG) á°SQóŸG ‘ øjôNB’G øe ÌcCG ±ô©j (ôjóŸG) Ée kGOôa π©Œ á«aô©e á«eôg `

á°SQóŸG ídÉ°üd ¬àªgÉ°ùe º¡æe πc Ωó≤jh ,kÉ°†©H º¡°†©H øe ¿ƒª∏©àj ÖdÉ£dGh º∏©ŸGh ôjóŸÉa

IOÉ«≤dG hCG ájƒ£∏°ùdG IOÉ«≤∏d OÉ÷G OÉ≤àf’G ∂dP ¤EG ±É°†j  .(Kleine-Kracht, 1993)
hCG “øjÒãµdG IOÉ«b ” hCG “IOÉ≤dG ™ªà› ” ≈ª°ùj Ée ¤EG IƒYódGh »Ø«XƒdG ™bƒŸG ¤EG Ióæà°ùŸG

.(Andrews & Crowther, 2002) “áYRƒŸG IOÉ«≤dG” hCG “QhódG ¤EG Ióæà°ùŸG IOÉ«≤dG”

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe á°SQÉ‡ áLQO Ée” ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

“?º¡JÉª∏©eh ºgƒª∏©e ÉgOóëj Éªc áeOÉÿG

ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg  øY áHÉLEÓd

§°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” Éªc .áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πc ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉHÉéà°S’

.á©ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉHÉéà°S’ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G

.∫GDƒ°ùdG Gòg èFÉàf (3) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh

(3) ºbQ ∫hó÷G

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

áfÉÑà°S’G äGô≤a øe Iô≤a πc ≈∏Y

ºbôdGIô≤ØdGáÑJôdG
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG

16¬∏eÉ©f ¿CG Öëj Éªc Éæ∏eÉ©j13^201^25

31ÉæJÉMÎ≤e πÑ≤àjh ÉæFGQB’ ™ªà°ùj23^080^93

32…OÉ«≤dG ¬©bƒÃ ≈gÉÑàj hCG á°UÉN áfÉµe øY åëÑj ’33^041^17

27¬°ùØf »cõj ’ ™°VGƒàe43^021^17

23Éæ◊É°üd ¬à£∏°Sh ¬Jƒb Ωóîà°ùj53^001^07

11ÉæJÉ¶MÓeh Éfó≤f πÑ≤àj62^991^09

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

153

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ºbôdGIô≤ØdGáÑJôdG
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG

30ÉæY k’Dƒ°ùeh Éæd kÓFÉ°ùe ¬°ùØf iôj72^981^28

26kÉ°†©H Éæ°†©H ó°V ¢ùaÉæàdG ∫óH kÉ©e πª©dG ≈∏Y Éæ©é°ûj82^971^09

6É¡«dEG áLÉ◊G óæY áHƒ∏£ŸG IOÉ«≤dG ÒaƒJ ‘ OOÎj ’92^871^17

12∫ƒ≤j Ée »æ©jh »æ©j Ée ∫ƒ≤j102^841^23

29»æ¡ŸG ƒªædG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùJ ábOÉ°U í°üf ábÓY Éæd ôaƒj112^821^06

25ÉæH á≤ãdGh Éæ©«é°ûJ ∫ÓN øe ÉæH »≤Jôj122^781^14

28á°SQóª∏d áë°VGh kÉaGógCGh kÉ££N Ωó≤j132^761^05

7äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh á°SQóŸG ‘ ìƒàØŸG ∫É°üJ’ÉH »≤Jôj142^741^08

17»YÉª÷G πª©dGh ¥ôØdG AÉæH ô°ù«j152^721^31

24¬àbh ‘ Ö°SÉæŸG AGôLE’G òîàj162^691^15

19áÑ°SÉæe á«cƒ∏°S êPÉ‰ Ëó≤J ∫ÓN øe áLòªædÉH Oƒ≤j172^681^18

18á°SQóª∏d kGôjóe ¬Ø°UƒH ¢UÉN ôjó≤àH ÖdÉ£j ’182^671^26

4ÉæY kÓ°üØæe ’ ÖæL ¤EG kÉÑæL Éæ©e πª©j182^671^20

21á∏eÉc áæeÉµdG ÉæJÉbÉW á«ªæJ á°Uôa kÉ©«ªL Éæd ôaƒj182^671^00

5QÉÑLE’G hCG √GôcE’G ∫óH Éæ«∏Y ÒKCÉàdG ‘ ´ÉæbE’G Ωóîà°ùj192^651^27

10º∏©à∏d áªYGO áÄ«H Éædôaƒj202^631^07

22Éæeƒ≤j ¿CG πÑb áfÉeCÉH ¬°ùØf Ωƒ≤j212^591^17

9ÉæaGógCG á«Ñ∏J øe Éææµ“ »àdG áHƒ∏£ŸG QOÉ°üŸGh ºYódG Éæd ôaƒj222^571^17

20á°SQóª∏d Gôjóe ¬à£∏°S ∫ÓN øe ’ Éæ©e á«HÉéjE’G ¬JÉbÓY ¤EG kGóæà°ùe Éæ«a ôKDƒj232^561^25

3á°SQóŸG á¡Lh ójó– ‘ ¬JóYÉ°ùÃ Éæd íª°ùj242^541^33

1á°SQóª∏d áë°VGh ájDhQ Ωó≤j242^541^25

14á«°üî°ûdG ¬FÉ£NCGh ¬JGQób OhóëH ±Î©j252^501^20

33¬JÉLÉM á«Ñ∏J πÑb ÉæJÉLÉM á«Ñ∏àd ≈©°ùj262^491^13

13IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ≈∏Y Éæe º∏©e πc ™é°ûj272^481^03

2.á°SQóŸG ‘ ¬æe kGõcôe πbCG ºg ø‡ º∏©àdG ≈∏Y íàØæe.282^451^12

8.áª¡ŸG äGQGô≤dG áYÉæ°U øe ÉææµÁ.292^371^14

15.áªFÉb π°ûØdG á«dÉªàMG âfÉc ƒd ≈àM áaRÉéŸG ≈∏Y Éæ©é°ûj.302^350^89

á©ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉHÉéà°SG ∫ó©e---2^720^82

ô¶f á¡Lh øe áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äGôjóŸGh øjôjóŸG á°SQÉ‡ áLQO ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

»gh ,(3^20 -2^35) ÚH Ée âMhGôJ ób á°SGQódG √òg ‘ Úaó¡à°ùŸG º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©e

øjôjóŸG á°SQÉ‡ áLQO ¿CG ¬°ùØf ∫hó÷G í°Vƒj Éªc .äôµ«d ¢SÉ«≤e ≈∏Y á£°SƒàŸG áLQódG

≠∏H PEG ,É¡dó©e ‘ á£°Sƒàe º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©e ô¶f á¡Lh øe áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äGôjóŸGh

.(2^72) á©ªà› áfÉÑà°S’G äGô≤a ≈∏Y äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äÉHÉéà°S’ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

 á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM (Iô≤a 29) äGô≤ØdG á«ÑdÉZ ¿EÉa , kÓ«°üØJ ÌcCG πµ°ûHh
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154≈∏Y â∏°üM ó≤a á«≤ÑàŸG  ™HQC’G äGô≤ØdG  ÉeCG .äôµ«d ¢SÉ«≤e ≈∏Y  (3-2) ÚH ìhGÎJ

:»g äGô≤ØdG √ògh .¬°ùØf ¢SÉ«≤ŸG  ≈∏Y (4-3) ÚH Ée ìhGÎJ ≈∏YCG  á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe

áfÉµe øY åëÑj ’“h “ÉæJÉMÎ≤e πÑ≤àjh ÉæFGQB’ ™ªà°ùj” h “¬∏eÉ©f ¿CG Öëj Éªc Éæ∏eÉ©j”
.“¬°ùØf »cõj ’ ™°VGƒàe“h “…OÉ«≤dG ¬©bƒÃ ≈gÉÑàj hCG á°UÉN

É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG …ôjóe á°SQÉ‡ áLQO ‘ á£°Sƒàe á≤HÉ°ùdG ™HQC’G äGô≤ØdG ¿CG kÉ«∏L hóÑjh

∞°ûµj  É‡ ,äGô≤ØdG á«≤H ∫ÉM ∂dP ‘ É¡dÉM ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe É¡d

º¡«ª∏©e Ö°ùëH áeOÉÿG IOÉ«≤∏d É¡JGôjóeh áaó¡à°ùŸG ¢SQGóŸG …ôjóe á°SQÉ‡ ‘ kGQƒ°üb

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ´ÉØJQG ¿CG ∞°ûµJ ™HQC’G äGô≤ØdG ∂∏àd ájhÎŸG á°SGQódG ¿CG ’EG .º¡JÉª∏©eh

¢SQGóŸG …ôjóe iód -kGOhó ¿Éc ¿EGh -»HÉéjEG ¬LƒJ ≈∏Y ∫ój äGô≤ØdG á«≤H ±ÓîH É¡d

,º¡FGQBG  øe IOÉØà°S’Gh  ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ø°ùM ƒëf É¡JGôjóeh áaó¡à°ùŸG

äGôjóŸGh øjôjóŸG øe πµd »µ∏°ùŸGh »ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG ´ÉØJQG π©dh .º¡JGOÉ≤àfG πÑ≤Jh

.∂dP ‘ º¡°SCG ób Úaô£dG Óc É¡d ¢Vô©àj »àdG ájƒHÎdG äGQhódGh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh

º∏©e πc ™é°ûj” :»gh áfÉÑà°S’G äGô≤a πjòàJ »àdGh áÑJôdG ‘ IÒNC’G ™HQC’G äGô≤ØdG ÉeCG

øe ÉææµÁ“h “á°SQóŸG ‘ ¬æe kGõcôe πbCG ºg ø‡ º∏©àdG ≈∏Y íàØæe“h “IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ≈∏Y Éæe

,“áªFÉb π°ûØdG á«dÉªàMG âfÉc ƒd ≈àM áaRÉéŸG ≈∏Y Éæ©é°ûj“h “áª¡ŸG äGQGô≤dG áYÉæ°U

™e ájOÉ«≤dG äÉcƒ∏°ùdG  √ò¡d äGôjóŸGh øjôjóŸG á°SQÉ‡  ‘ í°VGƒdG Qƒ°ü≤dG ≈∏Y ∫óàa

ô¶fG) äGôjóeh øjôjóe øe á°SGQódG OGôaCG ÚH ÉbÉØJG Ωó≤J Éª«a π©dh .º¡JÉª∏©eh º¡«ª∏©e

ÊÉ©j …òdG Qƒ°ü≤dG ≈∏Y (ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ô¶fG) äÉª∏©eh Úª∏©eh (∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf

,º¡æe kGõcôe πbCG ºg ø‡ º∏©àdGh  ,π°ûØdGh áaRÉéŸÉH  ìÉª°ùdG  ‘ äGôjóŸGh  ¿hôjóŸG ¬æe

ΩÉªàg’G øe kGójõe »Yóà°ùj É‡ ,IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸG øe Úª∏©ŸG Úµ“h

.É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y ÜQóàdGh áãjó◊G ájOÉ«≤dG äÉgÉŒ’ÉH É¡JGôjóeh ¢SQGóŸG …ôjóe ∞jô©àH

ådÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

AÉbQõdG  á¶aÉ ¢SQGóe …ôjóe øe πc ÚH ¥hôa ∂dÉæg πg” ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ¢üf

IOÉ«≤∏d äGôjóŸGh øjôjóŸG ∂ÄdhCG á°SQÉ‡ ™bGh º¡cGQOEG ‘ É¡JÉª∏©eh É¡«ª∏©eh É¡JGôjóeh

“?º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG

äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôØdG ád’O  ±ô©àd (ä) áª«b ÜÉ°ùàMG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd

øjôjóŸG  á°SQÉ‡ áLQO ºgôjó≤J ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG  äÉ£°Sƒàeh äGôjóŸGh øjôjóŸG

∫hó÷G í°Vƒj Éªc (ä) QÉÑàNG èFÉàf äQÉ°TCG óbh .º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äGôjóŸGh

.á«FÉ°üMEG ád’O äGP á°SGQódG »àæ«Y ÚH ¥hôØdG ¿CG ¤EG (4) ºbQ

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG
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(4) ºbQ ∫hó÷G

á°SQÉ‡ ™bGƒd º¡JGQƒ°üJ ‘ º¡jôjóeh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÚH äÉbhôØdG

º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d øjôjóŸG

Oó©dG ±ó¡à°ùŸGá«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gä áª«bád’ódG iƒà°ùe

áeOÉÿG IOÉ«≤dG

95 I/ôjóŸG4^230^35

21^820^0001

390 I/º∏©ŸG  2^72     0^82

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh ,á¡L øe äGôjóŸGh øjôjóŸG ¿CG (4) ºbQ ∫hó÷G øe kÉ«∏L hóÑj

‘  áeOÉÿG IOÉ«≤∏d øjôjóŸG ∂ÄdhCG á°SQÉ‡ áLQO ºgôjó≤J ‘ ¿ƒØ∏àîj ,iôNCG á¡L øe

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f »à¡Lh  ÚH ≥HÉ£àdG hCG ΩÉàdG  ≥aGƒàdG ¿CG ∂°T ’h  .º¡°SQGóe

 Úª∏©ŸG øe kÓc ¿EG PEG (Edelson, 2000) á«dÉY áLQóH kÉ©bƒàe ¢ù«d Ée ôeCG ‘ º¡jôjóeh

,á°SQÉªŸG áLQO º¡cGQOEG ‘ ôKDƒJ  áØ∏à á«cGQOEG  πeGƒ©d ¿ƒ©°†îj º¡jôjóeh äÉª∏©ŸGh

áLQO Égó©jh ¬cGQOEG πeGƒ©H kGôKCÉàe √ô¶f á¡Lh øe á°SQÉªŸG áLQO º¡æe ±ôW πc Oóë«a

.(1994 ,áæ«JƒHCG) á°SQÉªŸG

Úª∏©ŸG ÚH á«FÉ°üME’G ád’ódG äGP ±ÓàN’Gh ¥É°ùJ’G ΩóY øe áLQódG √òg ¿CG ’EG

Qƒ°üb øY ∞°ûµj ,áeOÉÿG IOÉ«≤∏d øjôjóŸG á°SQÉ‡ áLQO º¡cGQOEG ‘ º¡jôjóeh äÉª∏©ŸGh

™e ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe IÉ¨àÑŸG IQƒ°üdÉH áeOÉÿG IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ¿hO ∫ƒëj

¢SQGóe ¤EG ¬∏c ∂dP Oƒ≤j óbh .äGôjóŸGh øjôjóŸG πÑb øe á«dÉY áLQóH É¡à°SQÉ‡ ¢VGÎaG

 »àdG (Drury, 2004) …QhQO á°SGQO ™e ≥ØàJ ∫GDƒ°ùdG Gòg èFÉàf π©dh .á«dÉ©ØdG ΩóY ÊÉ©J

º¡cGQOEG ‘ IOó©àŸG º¡WÉ‰CÉH ÚØXƒŸG ÚH kÉ«FÉ°üMEG ádGO äÉbhôa OƒLh ¤EG É¡éFÉàf äQÉ°TCG

.áeOÉN á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH º¡à°ù°SDƒe

™HGôdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG

É¡JÉª∏©eh AÉbQõdG á¶aÉ ¢SQGóe »ª∏©e ÚH ¥hôa ∂dÉæg πg” ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

á∏MôŸG hCG ,´ƒædG ¤EG iõ©J áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡JGôjóeh º¡jôjóe á°SQÉ‡ áLQO º¡cGQOEG ‘

“?á«°ùjQóàdG IÈÿG hCG ,»ÁOÉcC’G OGóYE’G hCG ,á«°SGQódG

OƒLh ΩóY ¤EG (6) ºbQ ∫hó÷Gh (5) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG (ä) QÉÑàNG èFÉàf Ò°ûJ

º¡jôjóe  á°SQÉ‡ áLQO º¡cGQOEG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa

á∏MôŸG hCG ,(áª∏©e hCG º∏©e) ´ƒædG Ò¨àe ¤EG iõ©J ,º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡JGôjóeh

á∏MôŸG Ò¨àeh ´ƒædG Ò¨àe øe πµd ád’ódG iƒà°ùe â¨∏H PEG ,(ájƒfÉKhCG á«°SÉ°SCG) á«°SGQódG

.‹GƒàdG ≈∏Y (ρ=.797)h (ρ=.795) á«°SGQódG
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156(5) ºbQ ∫hó÷G

º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡cGQOEG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÚH äÉbhôØdG

Oó©dG    ´ƒædGá«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gä á`ª«bád’ódG iƒà°ùe

áeOÉÿG IOÉ«≤dG
165     º∏©e2^720^77

-0^260^795
225  áª∏©e2^740^89

(6) ºbQ ∫hó÷G

º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äGQƒ°üJ ‘ äÉbhôØdG

á«°SGQódG á∏MôŸG Ö°ùM

Oó©dG       ´ƒædGá«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gä áª«bád’ódG iƒà°ùe

áeOÉÿG IOÉ«≤dG
274 á«°SÉ°SCG  2^74    0^83

0^250^797
116 ájƒfÉK  22^7    0^82

 ±ÓàNG ‘ »ª∏©dG πgDƒŸG  ôKC’ (ANOVA) …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf ÉeCGO

,º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d º¡JGôjóeh º¡jôjóe á°SQÉ‡ áLQO äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ∑GQOEG

 ÒZ áª«b »gh (F=2.72) â¨∏H »ª∏©dG πgDƒŸG ôKC’ (±) áª«b ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G ∞°ûµ«a

ád’ódG iƒà°ùe ≠∏H PEG ,áé«àædG ∂∏J Ò¨àŸG Gò¡d ád’ódG iƒà°ùe ócDƒjh .á«FÉ°üMEG ád’O …P

.kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ÒZ iƒà°ùe ƒgh (ρ=.06) »ª∏©dG πgDƒŸG ôKC’O

(7) ºbQ ∫hó÷G 

º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äGQƒ°üJ ‘ äÉbhôØdG

»ª∏©dG º¡∏gDƒe Ö°ùM

äÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G äÉLQO± áª«bád’ódG iƒà°ùe

áeOÉÿG IOÉ«≤dG

äÉYƒªéŸG ÚH10^8924

2^720^06 äÉYƒªéŸG øª°V245^506385

´ƒªéŸG256^398389

º¡JGQƒ°üJ ±ÓàNG ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏d á«°ùjQóàdG IÈÿG ôKCG á°SGQO ‘ ∫É◊G ∞∏àîjh

…OÉMC’G øjÉÑàdGπ«∏–QÉÑàNGèFÉàfÒ°ûJPEG,áeOÉÿGIOÉ«≤∏dº¡JGôjóehº¡jôjóe á°SQÉ‡áLQO∫ƒM

.(ρ=.0001) á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG (8) ºbQ ∫hó÷G ‘ (ANOVA)

(8) ºbQ ∫hó÷G

º¡JÈN Ö°ùM º¡°SQGóe ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äGQƒ°üJ ‘ äÉbhôØdG

(áæ°S 15 øe ÌcCG ,áæ°S 15-5 ,äGƒæ°S 5 øe πbCG) á«°ùjQóàdG

äÉ©HôŸG ´ƒª›ájô◊G äÉLQO± áª«bád’ódG iƒà°ùe

áeOÉÿG IOÉ«≤dG

äÉYƒª÷G ÚH15^6362

12^06*0^0001 äÉYƒªéŸG øª°V250^762387

´ƒªéŸG266^398389

áæjÉë£dG .O ,áfhÉ°üN .O ,áæ«J ƒHCG .O á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

157

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Úª∏©ŸG ÚH ¥hôØdG OƒLh øY (9) ºbQ  ∫hó÷G  ‘ ¬«Ø«°T QÉÑàNG  èFÉàf ∞°ûµJh

…hP øe äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh ,á¡L øe á£°SƒàŸG IÈÿGh á«fóàŸG IÈÿG …hP øe äÉª∏©ŸGh

.á∏jƒ£dG IÈÿG …hP øe Úª∏©ŸG ídÉ°üdh ,iôNCG á¡L øe á∏jƒ£dG IÈÿG

(9) ºbQ ∫hó÷G

‘ áeOÉÿG IOÉ«≤∏d äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG äGQƒ°üJ ‘ äÉbhôØ∏d ¬«Ø«°T QÉÑàNG èFÉàf

á«°ùjQóàdG º¡JÈN Ö°ùM º¡°SQGóe

∞«æ°üàdGäGƒæ°S 5 øe πbCGáæ°S 15-5 øeáæ°S 15 øe ÌcCG

äGƒæ°S 5 øe πbCG----

áæ°S 15-5 øe-0^16----

áæ°S 15 øe ÌcCG-0^52*-0^35*----

.(0^05) iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØdG*

äÉ°SQÉ‡ GƒØdCG á∏jƒ£dG IÈÿG …hP øe äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ¿CÉH áé«àædG √òg ôjÈJ øµÁh

º¡FÓeR  øe á«HÉéjEG ÌcCG IQƒ°üH É¡«dEG ¿hô¶æj GƒJÉHh ,ÚÑbÉ©àŸG º¡JGôjóeh º¡jôjóe

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ¿CÉH ÉgôjÈJ øµÁ Éªc .á£°SƒàŸGh á∏«∏≤dG äGÈÿG …hP øe º¡JÓ«eRh

»ÁOÉcC’G π«gCÉàdG áé«àf º¡jôjóŸ …OÉ«≤dG AGOC’G ‘ kÉæ°ù– ¿ƒ°ùª∏j á∏jƒ£dG IÈÿG …hP øe

º¡jôjóe  ∫ÉM ¬«∏Y ¿Éc  ÉÃ áfQÉ≤e ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G  ‘ á°UÉNh ,º¡d ôªà°ùŸG »µ∏°ùŸGh

.kÉ≤HÉ°S ÚÑbÉ©àŸG

äÉ«°UƒàdG

äÉ«°UƒàdG ¿ƒeó≤j ÚãMÉÑdG ¿EÉa èFÉàf øe á«dÉ◊G á°SGQódG ¬æY â°†î“ Ée Aƒ°V  ‘

:á«JB’G äÉMÎ≤ŸGh

∫ƒM äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh äGôjóŸGh øjôjóª∏d ácÎ°ûe á«ÑjQóJ äÉ°TQhh äGöVÉ ó≤Y -

.kÉ«°SQóe É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch áeOÉÿG IOÉ«≤dG §‰

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸGh äGôjóŸGh øjôjóª∏d  ácÎ°ûe á«ÑjQóJ äÉ°TQhh äGöVÉ ó≤Y -

QGhOCG øe äÉª∏©ŸGh ¿ƒª∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ ÉÃ  º¡jôjóeh äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ∞jô©àd

.É¡«∏Y º¡ÑjQóJh á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ«b

∫ÉM IQÉà äÉLô ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG á°SQÉ‡ ôKCG åëÑJ »àdG äÉ°SGQódG øe ójõŸG AGôLEG -

π«°ü– hCG »Ø«XƒdG ºgÉ°VQ hCG º¡F’h hCG äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG á≤K ‘ áeOÉÿG IOÉ«≤dG ôKCG á°SGQO

.Égƒëfh áÑ∏£dG

,É¡àªLôJh ,É¡«æÑJ ” »àdG á°SGQódG √òg äGhOCG øe IOÉØà°SÓd Ú°SQGódGh ÚãMÉÑdG IƒYO -

.á≤M’ á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SGQO ‘ á«Hô©dG ÉæJÉÄ«H ™e ≥°ùààd É¡∏jó©Jh ,Égôjƒ£Jh
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á«HÎdG »àjôjóe ‘ á«æ¡ŸG ºgQGhOC’ Ú«©eÉ÷G ∞°üdG »ª∏©e á°SQÉ‡ ™bGh .(1994) ˆGóÑY ,áæ«JƒHCG

 ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,IQƒ°ûæe  ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .á«fÉãdGh ¤hC’G iÈµdG  ¿Éª©d º«∏©àdGh

.¿OQC’G ,¿ÉªY
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¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G

¢üî∏ŸG

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G øY ∞°ûµdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh ,á«°SGQódG á∏MôŸGh ,á«∏µdGh ,¢ùæ÷G øe πc äGÒ¨àÃ É¡àbÓYh

á«ª∏©dGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG øe á«FGƒ°ûY káæ«Y º¡Ø°UƒH GhÒàNG áÑdÉWh ÉÑdÉW (325) øe

.2004-2003 »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG ∫ÓN

 á«°ùØfh á«°üî°T äÉLÉM πª°ûJ Iô≤a 60 ≈∏Y â∏ªà°TG áfÉÑà°SG ájÉ¨dG √ò¡d Ωóîà°SG óbh

,IGOCÓd äÉÑãdGh ¥ó°üdG OÉéjEG ” óbh .áÑ∏£∏d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ¢SÉ«≤d á«æ¡eh á«ÁOÉcCGh

:á«JB’G èFÉàædG ¤EG á°SQóŸG â°ü∏Nh

⁄h ,á«°ùØædG äÉLÉ◊G É¡à©ÑJ äÉLÉ◊G ∂∏J áeó≤e ‘ âfÉc á«ÁOÉcC’G äÉLÉ◊G ¿EG -

.á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód áë∏e á«æ¡ŸG äÉLÉ◊G øµJ

.á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG ídÉ°üd á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG -

äÉLÉ◊ÉH ≥∏©àj Éª«a çÉfE’G ídÉ°üd É«FÉ°üMEG ádGO  äGP ¥hôa OƒLh èFÉàædG äô¡XCG  -

.ájOÉ°TQE’G

ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G  ≈∏Y áÑ∏£dG äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa óLƒj ’ -

.»ÁOÉcC’G ºgGƒà°ùeh

,á©eÉ÷G IQGOEG πÑb øe áÑ∏£dG äÉLÉM º¡ØJ IQhö†H á°SGQódG â°UhCG èFÉàædG Aƒ°V ≈∏Yh

º¡JÓµ°ûe πM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ º¡JóYÉ°ùeh »HÓ£dG OÉ°TQE’G õcôeh áÑ∏£dG ¿hDƒ°T IOÉªYh

.á«æ¡e hCG á«°üî°T hCG á«ÁOÉcCG âfÉcCG AGƒ°S

 

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,ájOÉ°TQ’G äÉLÉ◊G :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2006/12/19 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                         Ω2006/4/9 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G

äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYh

øeÉ°†dG Qòæe .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL
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Dr. Suad Suliaman
College of Education

Sultan Qaboos University

Abstract

This study aimed at investigating the counseling needs of Sultan Qaboos 
University students and its relationship with selected variables. A sample 
consists of 325 male and female students were selected  randomly from 
seven scientific and humanities colleges in the year 2003-2004. A 60 items
questionnaire was used to measure the personal, vocational, and academic 
needs.

The reliability and validity of the instrument were high and suitable for 
implementing  the research .Results  of the current study revealed that: 
- The academic needs of the students came first, followed by personal, and
vocational respectively.
- The result showed a significant differences between the students of scientific
and humanities in favor of humanities colleges.
-  The result showed a significant differences on  the counseling needs  in 
favorite of  female students .
- There were no statistical differences between the means of students on the 
counseling needs and their academic levels. 

Several recommendations were formulated to improve counseling needs of 
students.   

Key words: counseling needs, Sultan Qaboos University.

 The Counseling Needs of Sultan Qaboos University Students
and its Relationship with Selected Variables

Dr. Monther Al-Damen
College of Education

Sultan Qaboos University
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AÉæH ≈∏Y πª©J á©eÉ÷Éa ,ÖdÉ£dG É¡H ôÁ »àdG á«ª«∏©àdG πMGôŸG ºgCG øe á«©eÉ÷G á∏MôŸG ó©J

¬ÑfGƒL ™«ªL øe ¬à«ªæàd ≈©°ùJ Éªc .πYÉa πµ°ûH IÉ«◊G á¡LGƒe ≈∏Y πª©j »c ¬à«°üî°T

.(2002 , …ôaÉ¨dG) á«∏≤©dGh á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh ,á«dÉ©Øf’Gh ,á«ª°ù÷G

IOÉjRh ¬«Yh ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬jód óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J ‘ É¡à«ªgCG πãªàJ Éªc

áÑ∏£dG ¿CG ’EG .πª©dG ¥ƒ°S êƒdhh IÉ«◊G á¡LGƒŸ π°†aCG πÑ≤à°ùŸ ¬àÄ«¡Jh π«°üëàdÉH ¬eÉªàgG

á«ÁOÉcC’Gh á«°üî°ûdG äÓµ°ûŸÉc IójóY  äÉHƒ©°U á«©eÉ÷G  º¡à°SGQO ∫ÓN ¿ƒ¡LGƒj

ÒaƒJ »Yóà°ùj É‡ .»°ùØædGh »YÉªàL’Gh »°SGQódG º¡≤aGƒJ ≥«©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh á«æ¡ŸGh

™«ªL ‘  á∏ãªàŸGh ájOÉ°TQE’G º¡JÉLÉM ≈∏Y ±ƒbƒdGh º¡d áeRÓdG ájOÉ°TQE’G  äÉeóÿG

.º«∏°ùdG ƒªædG ºgƒ‰ πLCG øe ÉgôcP ∞dÉ°ùdG ÖfGƒ÷G

Ghöùa øjòdG AÉª∏©dG øe (1998 ,øªMôdGóÑY ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) (Murray) …GQƒe ó©jh

¿É°ùfE’G ¿CGh ,∑ƒ∏°ùdG ‘ ájGóÑdG á£≤f »g áLÉ◊G ¿CG iôj ƒ¡a , äÉLÉ◊G Aƒ°V ‘ ∑ƒ∏°ùdG

¢VÎØjh.GóMGh ÉÄ«°T™aGódGh áLÉ◊Gó©j ƒgh ,á«°SÉ°SC’G ¬JÉLÉM ≥«≤ëàdÜhDhOπµ°ûH ≈©°ùj

êQóàJ ¿É°ùfE’G óæY äÉLÉ◊G ¿CG (1998 ,øªMôdGóÑY ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) (Maslow) ƒ∏°SÉe

.Ωô¡dG áªb ‘ äGòdG ≥«≤– äÉLÉM ¤EG á«Lƒdƒ«°ùØdG äÉLÉ◊G øe

»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG  πX ‘ äÉ©ªàéŸG ≈∏Y CGô£J »àdG áYQÉ°ùàŸG  äGÒ¨àdG ¿EG

Ò°ûJh .á«æ¡ŸGh á«°üî°ûdG º¡JÉLÉM á¡LGƒe ‘ IÒÑc äÉjó– äÉ©eÉ÷G áÑ∏W ≈∏Y ¢Vôa

 ¿hQOÉ¨j áÑ∏£dG ¿CG ¤EG  (Borgen & Amundson, 1995) ¿ƒ°SóæeGh øZQƒH á°SGQO

äQÉ°TCG Éªc á«æ¡ŸG äÉjóëàdG á°UÉNh ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸ Ú∏gDƒe ÒZ ájƒfÉãdG á°SQóŸG

,äGòdG ôjó≤Jh ,ÜÉÄàc’G ¿CG êôîàdG øe ∞°üfh áæ°S ‹GƒM ó©H áÑ∏£∏d á«©ÑààdG äÉ°SGQódG

≈∏Yõ«cÎdG øe Gójõe äÉ°SGQódG √òg ìÎ≤Jh º¡¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG √ò¡H §ÑJôj ≥∏≤dGh

 ,á«FÉªædG  º¡JÉLÉM ≥«≤– øe  áÑ∏£dG øµÁ …òdG Career Counseling »æ¡ŸG OÉ°TQE’G

ìÎ≤J  Éªc ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGÒ¨àdG á¡LGƒŸ á«JGòdG º¡JAÉØc IOÉjR ≈∏Y πª©jh

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G

äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYh

øeÉ°†dG Qòæe .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O

á«HÎdG á«∏c -¢ùØædG º∏Y º°ùb

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL
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 ,±ó¡dG ≈∏Y õ«cÎdG :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G øª°†àj Competence model IAÉØµ∏d ÉLPƒ‰ É°†jCG

,»ª«¶æàdG ∞«µàdG á«≤«Ñ£àdG áaô©ŸG ,ájô¶ædG áaô©ŸG ,∫É°üJ’G äGQÉ¡e ,äÓµ°ûŸG πM

.¢ùØædÉH á≤ãdG ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG äGQÉ¡e

»æ¡ŸG QGô≤dÉH á£ÑJôe É¡fƒµd áÑ∏£dG iód á°SÉ°ùMh áLôM á«©eÉ÷G á°SGQódG äGƒæ°S ó©Jh

 Òãc ¬LGƒjh (Guerra & Braungart, 1999) πÑ≤à°ùŸG IQƒ°U º°SQh ,¢ü°üîàdG QÉ«àNÉH h

 Gordon,) »°ùØædGh »YÉªàL’Gh »ÁOÉcC’G ∞«µàdÉH ¢ü°üîàdG QÉ«àNG áHƒ©°U áÑ∏£dG øe

.»æ¡ŸG OÉ°TQEÓd á∏YÉØdGh á°SÉŸG áLÉ◊G ô¡¶j É‡ (1998
IÒãc äÉ°SGQóH äÉ©eÉ÷G  ‘ »HÓ£dG öüæ©dG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG â«¶M óbh

ΩÉb »àdG á°SGQódG öü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,»ÑæLC’Gh »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áYƒæàeh

á«∏c ‘ áÑ∏£dG º¶©e ¿CG (1994 ,OhGO ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG)  (Mucowski) »µ°Shƒcƒe É¡H

É‡ ;¤hC’G á«©eÉ÷G áæ°ùdG ‘ á°UÉNh ,IÒãc äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj ∑Qƒjƒ«f ‘ á«©eÉ÷G ÉfÉ«°S

ÊóJ :‘ á°SGQódG É¡æY âØ°ûc »àdG äÉHƒ©°üdG ∂∏J πãªàJh .á©eÉ÷G ∑ôJ ¤EG º¡°†©H ô£°†j

,ájöSC’G äÉeRC’Gh ,á«YÉªàL’G äÉHƒ©°üdGh ,ájƒfÉãdG á°SGQódG á∏Môe ‘ π«°üëàdG iƒà°ùe

.¢VôŸÉH áHÉ°UE’G πãe á«aô¶dG äÉHƒ©°üdGh ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdG ìƒ°Vh ΩóYh ,á«dÉŸG •ƒ¨°†dGh

,OhGO ‘ OQh Éªc) á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh É¡JôLCG »àdG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG Éªc

™ªàéŸG äÉ«∏c øe á«∏c (33) ‘ ÉjQGOEGh áÑdÉWh ÉÑdÉW 2430 øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y (1994

,á«∏µdG ‘ á°SGQódG øY É°VôdG ΩóY :»g áÑ∏£dG É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG ÌcCG ¿CG á£°SƒàŸG

,äÉfÉëàe’G øe ±ƒÿGh ,á°SGQódG AÉæKCG π∏ŸG áYöSh ,êôîàdG ó©H »æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y ≥∏≤dGh

áHƒ©°Uh ,IöSC’G øe É¡«a ≠dÉÑŸG äÉ©bƒàdGh ,QGô≤dG PÉîJG ‘ OOÎdGh ,áHBÉµdGh ¿õ◊ÉH Qƒ©°ûdGh

Aƒ°Sh ,»°SGQódG ¢ü°üîàdG QÉ«àNG äÓµ°ûeh ,á«dÉŸG äÉHƒ©°üdGh ,ôNB’G ¢ùæ÷ÉH •ÓàN’G

 ¿CG  ¬à°SGQO äô¡XCG ó≤a  (Audrey, 1988) …QOhCG ÉeCG .á«YƒÑ°SC’G ¢ShQódG  ∫hóL º«¶æJ

QÉ«àNG ,ójó÷G ñÉæŸG ™e ∞«µàdG :»∏j Ée á©eÉ÷G  ‘ áÑ∏£dG É¡¡LGƒj »àdG  äÉHƒ©°üdG øe

IQGOEGh ,øjôNB’G ájƒg øY á∏≤à°ùe ájƒg øjƒµJh ,»æ¡ŸG πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdGh ,¢ü°üîàdG

á≤ãdG ¿Gó≤ah ,áª«ªM á«YÉªàLG äÉbÓY øjƒµJh ,áÑ°SÉæe á«°SGQO äGQÉ¡e ôjƒ£Jh âbƒdG

hCG ÜQÉbC’G óMCG IÉahh ,É«ÁOÉcCG Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸ ¤EG ÖdÉ£dG ∫ƒ°Uh ΩóY Ö°ùH  ¢ùØædÉH

.ÜQÉbC’G hCG á∏FÉ©dG OGôaCG óMC’ á«°ü©à°ùŸG ¢VGôeC’Gh ,AÉbó°UC’G

‘ Oó÷G áÑ∏£dG äÓµ°ûe ∫ƒM (2002 ,…ôaÉ¨dG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) Góf É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h

(180) É¡ªéM ≠∏H áæ«Y ≈∏Y áªFÉb ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,≥jRÉbõdÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c

á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG É¡«∏J ¤hC’G áÑJôŸG ‘ á°SGQódG ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸG äAÉL ,ÉÑdÉW

.»°ùØædG ∫ÉéŸÉH

(1992 ,±GöüdG ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) (Richards et al, 1988) ¿hôNBGh ROQÉ°ûàjQ ôcòjh



20
07

 
È

ª
°ù

j
O

 4 
 
O

ó
©

dG
  
8ó

∏
é

Ÿ
G

166±ô©J ó°ü≤H Ú«©eÉL áÑdÉWh ÉÑdÉW (150) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y á°SGQO GhôLCG  øjòdGh

ΩóY ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ÚH øe ¿CG ¬eóY øe ó«÷G π«°üëàdG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG ÜÉÑ°SC’G

äGOÉ©dG OƒLhh ,IôcGòª∏d ¢ü°üîŸG âbƒdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ΩóY ƒg ó«÷G π«°üëàdG

øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ∏£dG ¿CG ¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh .á°SGQó∏d á«©aGódG ΩGó©fGh áÄ«°ùdG á«°SGQódG

IôcGòŸGh á°SGQódG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ∫É› ‘ OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ¤EG ¿ƒLÉàëj äÓµ°ûŸG √òg

.äÉfÉëàeÓd OGó©à°S’Gh

ÉÑdÉW (720) øe áfƒµe áæ«Y ≈∏Y (1983) ¬fGƒ°U ÉgGôLCG á°SGQO èFÉàf äô¡XCG  Éªc

¿CG É¡æe ¿ƒfÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG á©«ÑW ≈∏Y ±ƒbƒdG ¢Vô¨H ¿OQC’ÉH ∑ƒeÒdG á©eÉL ‘ áÑdÉWh

,á«dÉe ,á«YÉªàLG,á«°SGQO ä’É≤e : ÉgôJGƒJ Ö°ùM »gh ä’É› áà°S ‘ äô¡X äÓµ°ûŸG

ÌcCG ÜÓ£dG óæY á«°û«©ŸGh á«æ¡ŸGh á«dÉŸG äÓµ°ûŸG äô¡X óbh . á«ë°Uh ,ájöSCG ,á«dÉ©ØfG

á«©eÉ÷G IÉ«◊G ™e ≥aGƒàdGh ¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG äÓµ°ûe äôJGƒJh, äÉÑdÉ£dG óæY É¡æe

.‹É©dG π«°üëàdG …hP áÑ∏£dG iód É¡æe §°SƒàŸGh ¢†ØîæŸG π«°üëàdG áÑ∏W óæY ÈcCG áÑ°ùæH

ÉHÉ°T (73) øe áæ«Y ≈∏Y (1985) õjõ©dG óÑYh Ωƒ∏Z ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG äQÉ°TCG Éªc

,Ú«©eÉ÷G áÑ∏£dG øe º¡°†©H ,çÉfE’G øe (41)h QƒcòdG øe (32) âjƒµdG  øe áHÉ°Th

á«°ùØf äÓµ°ûe øe  ¿ƒfÉ©j  áæ«©dG OGôaCG øe  %28 ¿CG ¤EG ÚØXƒŸG øe ôNB’G º¡°†©Hh

âfÉc QƒcòdG óæY áÑ°ùædG ¿CG Éªc ,øjôNB’G πÑb øe ∫ÉªgE’ÉH Qƒ©°ûdGh ôJƒàdGh ≥∏≤dG É¡ªgCG

 ≥aGƒàdG ∫É› ‘h (çÉfE’G iód % 19,5 πHÉ≤e QƒcòdG óæY %39) çÉfE’G iód É¡æe ÈcCG

,QƒcP %47)  %35 É¡àÑ°ùf âfÉc äGòdG  πÑ≤J ΩóY  á∏µ°ûe ¿CG ¿ÉãMÉÑdG  óLh »°ùØædG

,QƒcP %25 ) %22 ¤EG â∏°Uh ó≤a ±ƒÿGh ôJƒàdG á∏µ°ûe ¤EG áÑ°ùædÉHh (çÉfEG %59^5

¿CG á°SGQódG äô¡XCG ó≤a áHô¨dÉH Qƒ©°ûdGh ∞«µàdG ΩóY á∏µ°ûŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG (çÉfEG  %19

èFÉàædG âjõY óbh %25 ¤EG çÉfE’G áÑ°ùf â∏°Uh ÚM ‘ ,É¡æe ¿ƒfÉ©j QƒcòdG øe %75

.á«©ªàéŸG ±hô¶d ¤EG

 áµÃ iô≤dG ΩCG á©eÉL ‘ ÉÑdÉW 371 ≈∏Y á°SGQO (2004 ,OhGO ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG) ¬«≤a iôLCGh

É¡JóM Ö°ùM áÑJôe äÓµ°ûŸG äAÉL óbh , É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG AÉ°ü≤à°S’ áeôµŸG

.»æ¡ŸG ∫ÉéŸG äÓµ°ûeh , »°SGQódG ∫ÉéŸG äÓµ°ûeh ,áeÉ©dG äÓµ°ûŸG :‹ÉàdÉc

™«ªL øe áÑdÉWh ÉÑdÉW (676) øe áØdDƒe áæ«Y ≈∏Y (1994) Ö«£ÿG É¡H ΩÉb á°SGQO ‘h

áµ∏ªŸÉH »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ó°ü≤H ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷ÉH äÉ«∏µdG

»æ¡ŸG ¬«LƒàdG ¿CG ¤EG ô¶æJ ’ á°SGQódG ¬æ«Y OGôaCG øe iÈµdG áÑ°ùædG ¿CG ÚÑJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

øe %50 ‹GƒM ¿CG Éªc .äÉ©eÉ÷ÉH »°SGQódG É¡°ü°üîJ QÉ«àNG ‘ ôKCG …CG ¬d √É≤∏àJ …òdG

áæ«Y øe %64 ¿CGh .πª©dG ¥ƒ°Sh á«ÁOÉcC’G º¡JÉ°ü°üîJ ÚH •ÉÑJQG OƒLh ¿hôj áæ«©dG OGôaCG

.πª©dG ƒëf º¡JÉgÉŒG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG äÉeóN á«ªgCG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj á°SGQódG

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G
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á∏MôŸG ‘ É«æ¡e  É¡«LƒJ Gƒ≤∏àj ⁄ áæ«©dG  ¢ùØf øe %67 ‹GƒM ¿CG  á°SGQódG äô¡XCG Éªc

.á°SGQódG ƒëf º¡JÉgÉŒG ‘ ôKCG ¬d »æ¡ŸG ¬«LƒàdG ¿CG ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj º¡æe %41 ¿CGh .ájƒfÉãdG

 á«°ùæL Ú©HQCG ¤EG ¿ƒªàæj ÉÑdÉW 75 ≈∏Y (Bontrager, 1990) ôZGÎfƒH ÉgGôLCG á°SGQO ‘h

.º¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh º¡JÉeÉªàgG ±ô©J ±ó¡H ∂dPh ,ÉãjóM äÉ©eÉ÷ÉH Gƒ≤ëàdG

πãªàJh á¡HÉ°ûàe ¿ƒµJ OÉµJ É¡æY Gƒë°üaG »àdG äÉHƒ©°üdG ¿CG á°SGQódG áé«àf äô¡XCG óbh

äAÉLh ΩódGh Ö∏≤dGh , øWƒdG ¤EG Úæ◊Gh ¤hC’G áÑJôŸG ‘ äAÉL óbh ,πªY øY åëÑdG ‘

á«dÉŸG äÉHƒ©°üdGh , á«YÉªàL’G IÉ«◊Gh á«æØdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ¤EG áLÉ◊Gh , á«fÉãdG áÑJôŸG ‘

.áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ äAÉLh

É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûŸG π«∏–h ±É°ûàcG ¤EG âaóg á°SGQóH (2000) ó©°SC’G ΩÉbh

á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh ,áÑdÉWh ÉÑdÉW (454) áæ«©dG ºéM ≠∏H óbh ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G áÑ∏W

äGöVÉëŸG Qƒ°†M øe øµªàdG ΩóYh ,á°SGQó∏d ¢SôµŸG âbƒdG á∏b âfÉc äÓµ°ûŸG ÌcCG ¿CG

,IòJÉ°SC’G IAÉØc ΩóYh ,»©eÉ÷G º«∏©àdGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG ÚH è¡æŸG ±ÓàNGh ,±Éc πµ°ûH

.áÑ∏£dG º¡FÉæHCG ´É°VhC’ IöSC’G º¡ØJ ΩóYh

 »àdG á©eÉ÷G øe ¿ƒHöùàj  áÑ∏£dG øe GÒãc ¿CG  ¤EG (Tinto, 1993) ƒàæJ  á°SGQO Ò°ûJh

 2^8 ´ƒª› øe ÖdÉW ¿ƒ«∏e 1^6 ¤EG π°üj Oó©dG Gòg ¿Gh ,¤hC’G Iôª∏d É¡H ¿ƒ≤ëà∏j

 ¿ƒ∏°üëj ’ ÖdÉW ¿ƒ«∏e 1^2 ‹GƒM øµdh ,iôNCG äÉ©eÉéH º¡æe º°ùb ≥ëà∏j ,¿ƒ«∏e

»àdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øe %44 ‹GƒM ¿CG ôNBG ≈æ©Ã .¤hC’G á«©eÉ÷G º¡JOÉ¡°T ≈∏Y

Oó©dG Gòg øe %75 ¿CÉH Éª∏Y á«©eÉ÷G º¡à°SGQO ¿ƒ∏ªµj äGƒæ°S  ™HQC’ »°SGQódG É¡eÉ¶f

iƒà°ùe ¿Éc Éª∏c ¬fCG á°SGQódG iôJh  .á°SGQódG øe Úà«dhC’G Úàæ°ùdG ‘ á©eÉ÷G ¿ƒcÎj

.º¡à°SGQO Gƒ¡æj  »c áÑ∏£∏d ÈcCG á«dÉªàM’G âfÉc Éª∏c É«dÉY á«ÁOÉcC’Gh á«æ¡ŸG ±GógC’G

ÖdÉ£∏d á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ¬H Ωƒ≤J …òdG öTÉÑŸG ÒKCÉàdG ¤EG Ò°ûJ IÒãc äÉ°SGQO ∑Éæ¡a

¬aGógCGh ¬ª«bh ,É¡H ¢SQój »àdG á©eÉ÷G ƒëf ¬JÉgÉŒGh IöTÉÑŸG É¡æeh »ÁOÉcC’G ¬∏«°ü– ‘

.ôªà°ùe OÉjORG ‘ ájOÉ°TQE’G ¬JÉLÉM ¿CG Éªc (Ratcliff, 1991) ÉgÒZh

 ¤EG áLÉ◊G  ¿CG  (Austin et al., 1997) ¿hôNBGh Ï°ShG  ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG ô¡¶Jh

äô¡XCG óbh .1998-1997 ΩGƒYC’G ÚH %41^11 ¤EG %34^7 øe äójGõJ OÉ°TQE’G

º¡àdõYh  ,áÑ∏£dG iód ÊóàŸG äGòdG Ωƒ¡Øe ÚH »Ñ∏°S •ÉÑJQG  OƒLh ∂dòc äÉ°SGQódG

≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fG  øjôNB’G ™e πYÉØàdG ‘ áHƒ©°U Gƒ¡LGh øjòdG áÑ∏£dG  ¿CGh ,á«YÉªàL’G

å«M ,á¨dÉÑŸG øe Gƒ∏îJ á≤jô£H º¡°ùØfCG Gƒª«b øjòdG áÑ∏£dG ¢ùµY ≈∏Yh ,»ÁOÉcC’G º¡Ø«µJ

.á≤ãdGh ìÉéædG º¡jód RõY É‡ »ÁOÉcC’G º¡FGOCGh º¡JGQób ÚH ΩÉé°ùfG ∑Éæg ¿Éc

 áfƒµe ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏W øe áæ«Y ≈∏Y (Miller, 1986) ô∏∏«e ÉgGôLCG á°SGQO ‘h

áÑ∏£dG äÉLÉM ¿CG É¡éFÉàf äQÉ°TCG ,á«µjôeC’G ÉfÉjõjƒd áj’h øe áÑdÉWh ÉÑdÉW (7458) øe
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168πbC’G  äÉLÉ◊G âfÉch , äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdG  âfÉc á«ªgCG ÌcC’G

.á«Øjô©àdG äÉeóÿGh á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG äÉLÉ◊G »g á«ªgCG

 803 øe ¬fƒµe áæ«Y ≈∏Y (Bishop, 1998) Üƒ°û«H ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG äô¡XCG Éªc

øe í°†JG óbh  ,á£°SƒàŸG  äÉ«∏µdG  áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G  ±ô©J ó°ü≤H áÑdÉWh  ÉÑdÉW

 áÑ∏£dG äÉLÉM ºgCG âfÉch ,IóYÉ°ùe ¤EG ¿ƒLÉàëj áæ«©dG OGôaCG øe % 50 ¿CG á°SGQódG èFÉàf

á¡LGƒe á«Ø«ch ,á«°SGQódG äGOÉ©dGh ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdGh , ∫É©a πµ°ûH º¡JÉbhCG º«¶æJ ‘ πãªàJ

Ö∏¨àdG ‘ IóYÉ°ùª∏d º¡JÉLÉM áæ«©dG  OGôaCG øe  %35 øe ÌcCG ô¡XCG óbh .¿Éëàe’G  ≥∏b

.ºµëàdGh ,∫ÉªgE’Gh ,ôJƒàdGh ,≥∏≤dGh ,ÜÉÄàc’G ôYÉ°ûeh ,π°ûØdG øe ±ƒÿG ôYÉ°ûe ≈∏Y

QƒcòdG ô¡XCG óbh . øjôNC’G ΩÉeCG çóëàdG øe ±ƒÿGh ,á«ØWÉ©dG äÉbÓ©dGh ¿RƒdG ‘

»àdG á«°ùæ÷G QÉµaC’G ‘ ºµëàdGh ,áÑjô¨dG QÉµaC’G ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ çÉfE’G øe ÌcCG äÉLÉM

±ƒÿGh ,äÉfÉëàe’G ≥∏≤H ≥∏©àJ QƒcòdG øe ÌcCG äÉLÉM ¿ô¡XCG ó≤a çÉfE’G ÉeCG ,ºgOhGôJ

. øjôNB’G ™e ≥aGƒàdG ΩóYh ,‹É©Øf’G ¿GõJ’G ΩóYh ,ÜÉÄàc’G á¡LGƒeh ,π°ûØdG øe

 343  øe áfƒµe  áæ«Y ≈∏Y  (Martha, 1996) ÉKQÉe É¡JôLCG  á∏KÉ‡ iôNCG á°SGQO ‘h

 ±ô©J ó°ü≤H á«µjôeC’G äÉ«∏µdG ióMEG ‘ (çÉfEG  168)h (QƒcP 175) áÑdÉWh ÉÑdÉW

øe ¿ƒfÉ©j áæ«©dG ºéM øe %66 ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh ,ájOÉ°TQE’G  º¡JÉLÉM

OÉ°TQE’G ¤EG áLÉëH %59h ,Qƒ¡ª÷G ΩÉeCG çóëàdG ≥∏b ¿ƒ¡LGƒj % 64h ,ájOÉe äÉHƒ©°U

ójõŸG ¤EG áLÉëH %56h ,á«°SGQO äGQÉ¡e º¡°ü≤æJ %57h ,á°SGQódG ƒëf º¡à«©aGO IOÉjõd

¢Uƒ°üîH ¿ƒ≤∏b %53h ,¿Éëàe’G òNCG äGQÉ¡e ¤EG áLÉëH %54h ,á°SGQó∏d âbƒdG øe

äÉeÉªàgG º¡jód %45h ,¿Éëàe’G ≥∏b øe ¿ƒfÉ©j %52h ,πÑ≤à°ùŸG ‘ πªY ¢Uôa OÉéjEG

.á«YÉªàLG äÉbÓY AÉæH ‘ áHƒ©°U º¡jód %44h ,á«æ¡e

»àdG  äÓµ°ûŸG ä’É› ºgCG ójó– ¤EG âaóg ó≤a (2000) ±öûe ∫BG á°SGQO  ÉeCG

á°SGQódG ≥«Ñ£J ” óbh .ájOÉ°TQEG äÉeóN ¤EG É¡«a ¿ƒLÉàëjh AÉ©æ°U á©eÉL áÑ∏W É¡æe ÊÉ©j

áæ«Y ≈∏Y áªFÉ≤dG â≤ÑWh ,ájOÉ°TQE’G ¬JÉLÉMh »©eÉ÷G ÖdÉ£dG äÓµ°ûe áªFÉb ΩGóîà°SÉH

ájô¶ædG äÉ°ü°üîàdG øeh  , á©HGôdGh ¤hC’G áæ°ùdG ‘ áÑdÉWh ÉÑdÉW  (257) øe âfƒµJ

å«M ,äÓµ°ûŸG øe ÒãµdG ¿ƒfÉ©j AÉ©æ°U á©eÉL ÜÓW ¿CG èFÉàædG âë°VhCGh . á«ª∏©dGh

,»ª«≤dGh »°SGQódG ∫ÉéŸG äÓµ°ûe É¡«∏j ,áeó≤ŸG ‘ …OÉ°TQE’G ∫ÉéŸG äÓµ°ûe äAÉL

…öSC’G »YÉªàL’G ∫ÉéŸGh ,™ªàéŸÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸGh ,‹É©Øf’Gh ,‘ô©ŸG »°ùØædGh

§°Sƒàe ‘ ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh øY á°SGQódG èFÉàf âØ°ûc Éªc ,»ë°üdG  ∂dòch

¿CG í°†JG å«M ,§≤a ¢ü°üîàdG Ò¨àŸ É©ÑJ »°SGQódGh …OÉ°TQE’G ∫ÉéŸG ‘ á«∏µdG áªFÉ≤dG

Éªc . á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG ÜÓW øe ÌcCG äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ÜÓW

ÊÉ©j å«M ,»ª«≤dG ∫ÉéŸG äÓµ°ûe ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa äóLh

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G
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É«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh ≈∏Y èFÉàædG âdO Éªc .çÉfE’G øe ÌcCG äÓµ°ûe øe QƒcòdG

øe á©HGôdG áæ°ùdG ÜÓW ÊÉ©j å«M »ë°üdG ∫ÉéŸG ‘ á©HGôdGh ¤hC’G Úàæ°ùdG ÜÓW ÚH

.¤hC’G áæ°ùdG ÜÓW øe ÌcCG äÓµ°ûe

 

á°SGQódG á∏µ°ûe

á«°üî°ûdGh á«ÁOÉcC’G  äÉHƒ©°üdG øe ÒãµdG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ‘ áÑ∏£dG ¬LGƒj

,á©eÉ÷G ¤EG »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe á°SGQO øe ¿ƒ∏≤àæj áÑ∏W …CG ¿CÉ°T ∂dP ‘ º¡fCÉ°T ,á«æ¡ŸGh

iôNCG ¤EG á«∏c øe π≤àæj º¡°†©Hh á«ÁOÉcC’G á¶MÓŸG â– ¿ƒ©≤j ¬H ¢SCÉH ’ kGOóY ¿EG å«M

í«ë°üdG QÉ«àN’G ΩóY ¤EG iõ©j ób …òdGh ,º¡°ü°üîJ á©HÉàe ≈∏Y º¡JQób hCG º¡àÑZQ Ωó©d

,á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG º¡àdÉM ≈∏Y ¬∏c ∂dP ¢SÉµ©fGh . πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¤EG hCG

.…ƒHÎdGh »°ùØædG OÉ°TQEÓd á°SÉe áLÉëH áÑ∏£dG íÑ°UCG h ,»°SGQódG º¡∏«°ü– ≈∏Yh

á°SGQódG ±GógCG

πc äGÒ¨àÃ É¡àbÓYh áÑ∏£∏d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G øY ∞°ûµdG ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG ±ó¡J

.á«°SGQódG á∏MôŸGh ,á«∏µdGh ,¢ùæ÷G øe

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¤EG á°SGQódG ≈©°ùJ

?¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G Ée -1

ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ¢SÉ«≤e ≈∏Y áÑ∏£dG äÉLQO äÉ£°Sƒàe ÚH  ádGO ¥hôa ∑Éæg πg -2

?á«°SGQódG á∏MôŸGh ,á«∏µdGh ,¢ùæ÷G äGÒ¨àe ¤EG iõ©J

á°SGQódG á«ªgCG

±ƒbƒdGh , áÑ∏£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ±ô©àd ≈©°ùJ É¡fƒc øe á°SGQódG á«ªgCG »JCÉJ

äÉLÉ◊G √òg ≥«≤– ¿EG PEG ?á«æ¡e ΩCG á«ÁOÉcCG ΩCG á«°üî°T âfÉcCG AGƒ°S ájOÉ°TQE’G º¡JÉLÉM ≈∏Y

øe º«∏°ùdG ∞«µàdG º¡Ø«µJ  ‘ º¡°ùJh , º¡¡LGƒJ »àdG  äÉHƒ©°ü∏d …ó°üàdG øe  º¡æµÁ

á°SGQódG É¡H êôîJ ¿CG πeDƒj äÉ«°UƒàdG  ¿CG Éªc . á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«ÁOÉcC’G á«MÉædG

≈∏Y Ö∏¨àdG øe á©eÉ÷G ‘ ádhDƒ°ùŸG ájQGOE’G äÉ¡÷Gh áÑ∏£dG ¿hDƒ°T ≈∏Y ÚªFÉ≤dG øµªà°S

º¡JAÉØc IOÉjR ‘ º¡°ùJ á«LÓYh,á«FÉ‰h á«FÉbh ájOÉ°TQEG èeGôH  ™°Vhh ,äÉHƒ©°üdG  √òg

.π°†aC’G º¡∏Ñ≤à°ùeh º¡aGógCG ≥«≤– ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh
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170á°SGQódG äGOó

´ƒLôdÉH ¿ÉãMÉÑdG ÉgóYCG »àdG áfÉÑà°S’G »g IóMGh IGOCG ΩGóîà°SG ≈∏Y á°SGQódG äöüàbG

äÉÑKh ¥ó°U ä’’óH á°SGQódG √òg OóëàJh .´ƒ°VƒŸG Gò¡H á≤∏©àŸG á«°ùØædG äÉ°SGQódG ¤EG

Éªc .π°UC’G á°SGQódG ™ªàéŸ É¡∏«ã“ ióeh áæ«©dG QÉ«àNG á≤jô£H OóëàJ Éªc .á°SGQódG IGOCG

ÜÉ°ùëH É°†jCG »ØàcGh .ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ¢SÉ«≤Ÿ ÚªµëŸG ¥ó°U ÜÉ°ùëH »ØàcG

.ÉØdG ñÉÑfhôc ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH á°ùªÿG QhÉëª∏d  »∏NGódG ¥É°ùJ’G

á«FGôLE’G äÉØjô©àdG

 πM  ‘ º¡JóYÉ°ùŸ ájQhöV É¡fCG ÖdÉ£dG iôj  »àdG äÉLÉ◊G »g :ájOÉ°TQE’G áLÉ◊G

.á«°üî°ûdGh á«æ¡ŸG h á«ÁOÉcC’G º¡JÓµ°ûe

 á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG πM ‘ IóYÉ°ùª∏d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G πã“ »àdG OƒæÑdG :»°ùØædG ó©ÑdG

.á«°ùØædG á©«Ñ£dÉH

 ™HÉ£dG  äGP äÓµ°ûŸG ‘ IóYÉ°ùª∏d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G πã“ »àdG OƒæÑdG :»æ¡ŸG ó©ÑdG

.õ«ªŸG

 äGQÉ¡ŸGh AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y πª©J »àdG ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G πã“ »àdG OƒæÑdG :»ÁOÉcC’G ó©ÑdG

.á«ÁOÉcC’G

 äÉbÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G πã“ »àdG  OƒæÑdG :»YÉªàL’G ó©ÑdG

.øjôNB’G ™e á«YÉªàL’G

 QOÉ°üŸG ±ô©J ‘ óYÉ°ùJ »àdG ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G πã“  »àdG  OƒæÑdG :»JÉeƒ∏©ŸG ó©ÑdG

.IOó©àŸG á«JÉeƒ∏©ŸG

:É¡JGAGôLEG h á°SGQódG á«é¡æe

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

»°SGQódG ΩÉ©∏d Ú∏é°ùŸGh ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏W ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

 ,ÜGOB’G á«∏c :»g äÉ«∏c ™Ñ°S ¿ƒ∏ãÁ ÉÑjô≤J áÑdÉWh ÉÑdÉW ∞dCG 12 ºgOóY ≠dÉÑdGh 2004

äÉ«∏c ¤EG É¡ª«°ù≤J iôLh .Ö£dGh ,áYGQõdGh ,IQÉéàdGh ,á°Sóæ¡dGh ,Ωƒ∏©dGh ,á«HÎdGh

á«HÎdG äÉ«∏c πª°ûJ á«fÉ°ùfEG äÉ«∏ch ,Ö£dGh Ωƒ∏©dGh áYGQõdGh á°Sóæ¡dG á«∏c πª°ûJ á«ª∏Y

 äÉ«∏µdG øe ºgQÉ«àNG ” áÑdÉWh ÉÑdÉW 325 øe âØdCÉàa á°SGQódG áæ«Y ÉeCG .IQÉéàdGh ÜGOB’Gh

ÚãMÉÑdG  πÑb øe  áÑ∏£dG ≈∏Y äÉfÉÑà°S’G  ≥«Ñ£J  ” óbh .á«≤ÑW á«FGƒ°ûY  á≤jô£H  IQƒcòŸG

 áfÉÑà°S’G ≈∏Y áHÉéà°SÓd á≤«bO 20-15 ÚH ìhGÎJ á«æeR IÎa ÖdÉ£dG »£YCG å«M º¡°ùØfCG

 áfÉÑà°S’G ≈∏Y áHÉéà°S’G äÉÄa ióMEG GhQÉàîj ¿CG áÑ∏£dG ¤EG Ö∏Wh .Iô≤a 60 øe áfƒµŸG

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

óLƒj ’ (1) ,IÒ¨°U á∏µ°ûe (2) ,á£°Sƒàe á∏µ°ûe (3) ,IÒÑc á∏µ°ûe (4) »æ©J å«ëH

∫hó÷G ÚÑjh .240 ÉgÓYCGh ,60 áLQO πbCG ÚH ¢SÉ«≤ª∏d ióŸG ìhGÎj Gò¡Hh .á∏µ°ûe

.É¡H ¿ƒ°SQój »àdG äÉ«∏µdG Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ (1) ºbQ

(1) ºbQ ∫hó÷G

á«°SGQódG á∏MôŸG h ¢ùæ÷G h äÉ«∏µdG Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™jRƒJ

ájƒÄŸG áÑ°ùædGQGôµàdGá«∏µdG ´ƒf

58^20189á«fÉ°ùfEG

41^80136á«ª∏Y

100325´ƒªéŸG

ájƒÄŸG Ö°ùædGQGôµàdG¢ùæ÷G

21^5070ôcO

78^50255≈ãfCG

100325´ƒªéŸG

ájƒÄŸG Ö°ùædGQGôµàdGá«°SGQódG á∏MôŸG

25^5083¤hCG

25^2082á«fÉK

25^884áãdÉK

16^9055á©HGQ

6^5021á°ùeÉN

100325´ƒªéŸG

á°SGQódG IGOCG

»°ùØædG çGÎdG ¤EG  ´ƒLôdÉH ÉgOGóYCÉH ÉeÉb áfÉÑà°SG á°SGQódG √òg ‘ ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG

øY áÑ∏£dG ¤EG ΩÉY ∫GDƒ°S ¬«LƒJ ” iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG …P

™ªéH ¿ÉãMÉÑdG Égó©H ΩÉb ?äÓµ°ûŸG √óg IóM »g Éeh ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG á©«ÑW

(20- 1) øe OƒæÑdG øª°†àjh »°ùØædG ó©ÑdG :»g OÉ©HCG á°ùªN ¤EG É¡Ø«æ°üJh äÓµ°ûŸG ∂∏J

øe »æ¡ŸG ó©ÑdGh (40-31)  øe »YÉªàL’G ó©ÑdGh  (30-21) øe »ÁOÉcC’G ó©ÑdGh

 60 øª°†J áfÉÑà°SG ‘ É¡àZÉ«°Uh É¡›O ” (60-51) øe »JÉeƒ∏©ŸG ó©ÑdGh (50-41)

.GóæH

É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U

øe ócCÉà∏d  ¢ùØædG  º∏Y º°ùb  ‘ Úªµ IöûY ≈∏Y  É¡°VôY  ” IGOC’G ¥ó°U OÉéjE’h

ÚªµëŸG ¥ó°U ¬«∏Y ≥∏£j Ée ƒgh .¬°SÉ«≤d â©°Vh Ée ¢ù«≤J äGô≤ØdG ¿CGh ájƒ¨∏dG áZÉ«°üdG

.ÚªµëŸG AGQBG ‘ äOQh »àdG äÓjó©àdG AGôLEG ” óbh .(iƒàëŸG ¥ó°U)



20
07

 
È

ª
°ù

j
O

 4 
 
O

ó
©

dG
  
8ó

∏
é

Ÿ
G

172,á°ùªÿG OÉ©HC’G øe ó©H πµd (ñÉÑfhôcÉØdCG) πeÉ©Ã ¬LGôîà°SG ” ó≤a IGOC’G äÉÑK ÉeCG

ó©Ñ∏d (0^90)h ,…ƒHÎdG ó©Ñ∏d  (0^87)h ,»°ùØædG ó©Ñ∏d (0^91) ¬àª«b â¨∏H …òdGh

πeÉ©e áª«b â¨∏Hh .»JÉeƒ∏©ŸG ó©Ñ∏d (0^79)h  ,»æ¡ŸG  ó©Ñ∏dh ,(0^85) ,»YÉªàL’G

.á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe (0^95) IGOCÓd »∏µdG äÉÑãdG

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG èFÉàædG á÷É©e ‘ ÚãMÉÑdG  ¿É©à°SG

øjÉÑàdG πÑ∏– QÉÑàNG Ωóîà°SG  Éªc .IóM ÌcC’G äÓµ°ûŸG áaô©Ÿ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh

.ájOÉ°TQE’G äÉLÉë∏d á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ÚH ¥hôØdG OÉéjE’ …OÉMC’G

É¡∏«∏–h á°SGQódG èFÉàf

∫hC’G ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG : k’hCG

øY áHÉLEÓdh ?¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G Ée ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

áHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG h äGQGôµàdG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg

öûY ÌcCG Ö«JÎH »ØàcG ó≤a á°SGQódG OƒæH ∫ƒ£d Gô¶fh .ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ≈∏Y áÑ∏£dG

èFÉàædGh .Üƒ∏°SC’G ¢ùØæH äÉLÉM öûY πbCG Ö«JÎH ∂dòch É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ ÉMÉ◊EG äÉLÉM

.(3) ºbQh (2) ºbQ Údhó÷G ‘

(2) ºbQ ∫hó÷G

ô°ûY ≈∏YC’ á«ªgC’G iƒà°ùeh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J Ö°ùM äÉLÉM

á«ªgC’G iƒà°ùe  …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG OƒæÑdG ºbôdG

1 1^09  3^06 á°SGQó∏d »à«©aGO Ú°ù– 1

2 1^23 2^87 »ÁOÉcC’G »∏«°ü– Ú°ù– 2

3 1^19 2^86 »°ùØæH »à≤K RõYCG ¿CG 3

4 1^24 2^85 …ód á«dÓ≤à°S’G á«ªæJ 4

5 1^28 2^83 ôJƒ«ÑªµdÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG 5

6 1^29 2^76 áë«ë°U á≤jô£H IòJÉ°SC’G ™e πeÉ©àdG 6

7 1^16 2^72 »JÉfÉµeEGh »JGQób ôjƒ£J 7

8 1^23 2^69 …ód ôcòàdG IQÉ¡e Ú°ù– 8

9 1^14 2^69 IAÉæH á≤jô£H øjôNB’G ™e ¢TÉ≤ædG IQGOEG 9

10 1^19 2^59 QGô≤dG OÉîJEG IQÉ¡e º∏©J 10

AÉL å«M ,á«ÁOÉcC’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y äõcôJ áÑ∏£dG äÉLÉM ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ßMÓj

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

»à«∏YÉa Ú°ù–) ¤hC’G Iô≤ØdG ‘ OQh Éªc,á°SGQó∏d º¡à«©aGO Ú°ù– äÉLÉ◊G ∂∏J áeó≤e ‘

º¡∏«°ü– ‘ IÒÑc áª¡Ã Ωƒ≤J á«©aGódG ¿EG PEG (3^06 »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe ¿Éc å«M á°SGQó∏d

»∏«°ü– Ú°ù–) áÑ∏£dG iód äÉLÉ◊G á«ªgCG å«M øe á«fÉãdG Iô≤ØdG √ócDƒJ Ée Gògh »°SGQódG

äÉLÉM ¿CG á°SGQódG èFÉàf øe ßMÓjh .(2^87 »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàe ¿Éc å«M ,»°SGQódG

¿CG) á«ªgC’G å«M øe áãdÉãdG Iô≤ØdG ‘ AÉL å«M ,á«°ùØædG ÖfGƒ÷G ≈∏Y É°†jCG äõcôJ áÑ∏£dG

á«dÓ≤à°S’G á«ªæJ) á©HGôdG Iô≤ØdG ‘ AÉLh (2^86 »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàeh »°ùØæH »à≤K RõYCG

√ògh . á«dÓ≤à°S’ÉH áÑ∏£dG Qƒ©°T á«ªgCG ¢ùµ©j Gógh  (2^85 »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàeh …ód

á«ªgCG á°SGQódG èFÉàf äRôHCG Éªc. á©eÉ÷G ‘ ÖdÉ£∏d  »°ùØædG ƒªædG ‘ áª¡e ó©J ÖfGƒ÷G

 å«M ôJƒ«ÑªµdÉH á≤∏©àŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ) 5 ºbQ Iô≤a ‘ ô¡¶j Éªc á«JGQÉ¡ŸG ÖfGƒ÷G

áÑ∏£dG ôjƒ£Jh QGô≤dG OÉîJG IQÉ¡eh ,ôcòàdG IQÉ¡e Ú°ù– ∂dòc ,(2^83 É¡£°Sƒàe ¿Éc

äÉLÉ◊G ¿CG √ôcP Qóéj É‡h .∫É©a πµ°ûH ¢TÉ≤æ∏d º¡JQGOEG Ú°ù–h º¡JÉfÉµeEGh º¡JGQó≤d

.iôNC’G äÉLÉ◊Éc á«ªgC’ÉH ≈¶– ⁄ »Ø«XƒdG º¡∏Ñ≤à°ùeh º¡JÉ°ü°üîàH á≤∏©àŸGh á«æ¡ŸG

´ÉØJQG øe í°VGh Gògh .áÑ∏£dG iód á«°ùØædGh á«ÁOÉcC’G äÉLÉ◊G á«ªgCG ßMÓf Éæg øe

.á«ÁOÉc’G á¶MÓŸG â– Ú©bGƒdG á∏£dG áÑ°ùf

(3) ºbQ ∫hó÷G

ô°ûY πbC’ á«ªgC’G iƒà°ùeh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J Ö°ùM äÉLÉM

á«ªgC’G iƒà°ùe …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG OƒæÑdG Ω

1 1^25 1^91 IOó©àŸG á«HÓ£dG äÉWÉ°ûædG èeGôH áaô©e 1

2 1^23 1^98 Ωƒæd G äÉHGô£°VG ™e πeÉ©àdG 2

3 1^21 2^03 á«ë°üdG ájÉæ©dG äÉeóN áaô©e 3

4 1^21 2^09 á«Ñ∏°ùdG »JÉgÉŒEG ™e πeÉ©àdG . 4

5 1^28 2^11 á«æ¡ŸG »JÓ«°†ØJ õ««“ 5

6 1^34 2^11 IAGô≤dG IQÉ¡e º∏©J 6

7 1^21 2^13 äÓ«îàdGh ∂°ûdG ≈∏Y Ö∏¨àdG 7

8 1^31 2^12 ÜGÎZ’G ôYÉ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG 8

9 1^32 2^14 »æ¡ŸG ≥∏≤dG ™e πeÉ©àdG 9

10 1^30 2^16 IóMƒdG ™e πeÉ©àdG 10

’ áÑ∏£dÉa ,á«ªgCG É¡∏bCG πã“ áÑ∏£∏d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓjh

IôgÉ¶c ΩƒædG ‘ äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j ’h ,á«HÓ£dG á£°ûfC’G èeGôH áaô©Ã GÒãc ¿ƒªà¡j

ôYÉ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG hCG IAGô≤dG IQÉ¡e º∏©J hCG á«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G ™e πeÉ©àdG hCG ,»°ùØædG ≥∏≤∏d

ÖfÉ÷G RÈj É‡ áÑ∏£dG •É°ShCG  ‘ Oƒ°ùJ  ’ ôYÉ°ûŸG √òg ¿EG å«M .IóMƒdGh ÜGÎZ’G
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174OÉ°TQ’G ¿G Éªc .äÉLÉ◊G √òg ™e πeÉ©à∏d áÑ∏£dG ¬H ™àªàj …òdG »°ùØædG ¿ÉeC’Gh »HÉéjE’G

äÓµ°ûŸG øe Òãc ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ‘ í°VGh πµ°ûH º¡°ùj »æ¡ŸGh »°ùØædG

Ée Gògh (4) ºbQ ∫hó÷G ‘ á«ªgC’G äGO ájOÉ°TQE’G º¡JÉLÉM äô¡X óbh .º¡¡LGƒJ »àdG

.ÉgÒZh Ò∏∏«eh ±öûe á°SGQóc äÉ°SGQódG øe Òãc √ócDƒJ

ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH á≤∏©àŸG èFÉàædG :kÉ«fÉK

ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ≈∏Y áÑ∏£dG äÉ£°Sƒàe ÚH ¥hôa ∑Éæg πg" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

ΩGóîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓd "?á«°SGQódG á∏MôŸG h ,á«∏µdGh ,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J

.á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dG äÉ«∏µdG ‘ áÑ∏£dG äÉHÉéà°SG äÉ£°Sƒàe  ÚH ¥hôØ∏d (ä) QÉÑàNG

(4) ºbQ ∫hó÷G

á«∏µdG Ò¨àe Ö°ùM ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ≈∏Y áÑ∏£dG äÉ£°SƒàŸ äGQÉÑàNG èFÉàf

á«FÉ°üM’G ád’ódG ä"áª«b" …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG äÉ«∏µdG

0^05 3^625 0^646 2^42 á«fÉ°ùfE’G

0^584 2^29 á«ª∏©dG

(2^42 )á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG áÑ∏W äÉHÉéà°SG §°Sƒàe ¿CG  (4) ºbQ  ∫hó÷G øe ßMÓj

âfÉµa á«ª∏©dG äÉ«∏µdG áÑ∏W äÉHÉéà°SG §°Sƒàe ÉeCG  .(0^646) √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉH

 ád’O äGP Ébhôa ∑Éæg ¿CG (ä) QÉÑàNG èFÉàf ô¡¶Jh 0^584 √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉH 2^29

…hÉ°ùJ ád’ódG iƒà°ùe ≈∏Y á«ª∏©dG äÉ«∏µdGh á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG äÉ£°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG

á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ¿CG …CG  , á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG ídÉ°üd (0^05)

.á«ª∏©dG äÉ«∏µdG áÑ∏£d É¡æe ÌcCG

(5) ºbQ ∫hó÷G

äÉLÉ◊G ≈∏Y áÑ∏£dG ÚH ¥hôØdG ÜÉ°ù◊ …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

»°SGQódG iƒà°ùŸG Ö°ùM ájOÉ°TQE’G

»°SGQódG iƒà°ùŸG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G" ± " áª«bá«FÉ°üME’G ád’ódG

¤hCG áæ°S2^460^4971^4620^213

á«fÉK áæ°S2^380^569

áãdÉK áæ°S2^290^632

á©HGQ áæ°S2^400^744

á°ùeÉN áæ°S2^150^842

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«°SGQódG äÉjƒà°ùª∏d á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ‘ nÉbhôa ∑Éæg ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓj

»HÉ°ù◊G  º¡£°Sƒàeh ¤hC’G áæ°ùdG áÑ∏W óæY ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G äô¡X å«M áØ∏àîŸG

ºgQhóH A’Dƒgh ,(2^38 ) »HÉ°ù◊G º¡£°Sƒàe ≠dÉÑdGh á«fÉãdG áæ°ùdG áÑ∏W øe ÌcCG (2^46)

iód ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G âfÉch .(2^29) áãdÉãdG áæ°ùdG áÑ∏W øe ÈcCG ájOÉ°TQE’G º¡JÉLÉM

.(2^15) »HÉ°ù◊G º¡£°Sƒàe ≠∏H ó≤a ≈fOC’G äÉjƒà°ùŸG áÑ∏W øe πbCG á°ùeÉÿG áæ°ùdG áÑ∏W

.É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ "±" áª«b ¿CG ’EG

(6) ºbQ ∫hó÷G

¢ùæ÷G Ö°ùM ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G ≈∏Y áÑ∏£dG äÉ£°SƒàŸ "ä "QÉÑàNG èFÉàf

¢ùæ÷G»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G"ä" áª«bá«FÉ°üM’G ád’ódG

ôcP2^180^5218^320^005

≈ãfCG2^420^640

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG øe ÈcCG (2^42) çÉfEÓd »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿CG (6) ∫hó÷G øe ßMÓj

äÉLÉ◊G ¿CG …CG (0^005 = α) É«FÉ°üMEG ádGO (8^32) "ä" áª«b ¿CGh ,(2^18)Qƒcò∏d

.QƒcòdG óæY É¡æe çÉfE’G óæY ÈcCG πµ°ûH äRôH ájOÉ°TQE’G

èFÉàædG á°ûbÉæe

á∏ã‡ ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏W iód ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G AÉ°ü≤à°SG á°SGQódG √òg âdhÉM

¿CG ,ájOÉ°TQE’G ÜÓ£dG äÉLÉëH á≤∏©àŸG èFÉàædG äô¡XCG óbh .á«ª∏©dGh á«fÉ°ùfE’G É¡JÉ«∏µH

(1994) OhGO á°SGQO ™e ≥Øàj Gògh .á«ÁOÉcC’G äÉLÉ◊G »g ÉMÉ◊EG äÉLÉ◊G √òg ÌcCG

¿CG ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ áÑ∏£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG ∫ƒM É¡à°SGQO ‘ âë°VhCG å«M

áaô©e ΩóYh ,á°SGQó∏d ±Éc âbh OƒLh ΩóYh ,OGƒŸG QÉ«àNG âfÉc GQGôµJ äÉHƒ©°üdG ÌcCG

çƒëÑdG áHÉàc  á«Ø«c áaô©e ΩóYh  ,π°ûØdG øe ±ƒÿÉH  Qƒ©°ûdGh ,áÑàµŸG  ΩGóîà°SG á«Ø«c

¢ùµ©æj É‡ IQÉ°ûà°S’G hCG IóYÉ°ùª∏d ÖdÉ£dG É¡«dEG CÉé∏j á¡L ôaGƒJ ΩóY ¤G áaÉ°V’ÉH ,ôjQÉ≤àdGh

øe ±ƒÿGh ≥∏≤dÉH á∏ã‡  á«°ùØædG äÉLÉ◊G ºK .»ÁOÉcC’G ¬∏«°ü– h ÖdÉ£dG AGOCG ≈∏Y ÉÑ∏°S

Gògh .á«dÓ≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG ¤EG áLÉ◊Gh ,¢ùØædÉH á≤ãdG ∞©°Vh ,Üƒ°SôdGh ,äÉfÉëàe’G

áÑ∏W øe áæ«Y ≈∏Y Éª¡à°SGQO èFÉàf äô¡XCG å«M (1985) õjõ©dG óÑYh Ωƒ∏Z á°SGQO ™e ≥Øàj

 Qƒ©°ûdGh ôJƒàdGh ≥∏≤dG É¡ªgCG á«°ùØf äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j áæ«©dG OGôaCG øe % 28 ¿CG âjƒµdG

¢†bÉæàj Gògh .á«°ùØædGh á«ÁOÉcC’G äÉLÉ◊G ó©H á«æ¡ŸG äÉLÉ◊G Ö«JôJ AÉL óbh . ∫ÉªgE’ÉH

äÉLÉM ¿CG ¬à°SGQO èFÉàf  äô¡XCG å«M .(Miller, 1986) ô∏∏e ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG ™e

πbC’G äÉLÉ◊G âfÉch äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,»æ¡ŸG ¬«LƒàdG âfÉc á«ªgG ÌcC’G áÑ∏£dG
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176äGÒ¨àe ábÓ©H ≥∏©àj Éª«ah .á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉLÉ◊ÉH á≤∏©àŸG äÉLÉ◊G »g á«ªgCG

äÉ«∏µdG áÑ∏W äÉLÉM ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ó≤a ,¢ùæ÷Gh »°SGQódG iƒà°ùŸGh ,á«∏µdG

OGƒŸG ¿CG ∂dP Ò°ùØJ øµÁh .ádGO ¥hôØHh á«ª∏©dG äÉ«∏µdG áÑ∏W äÉLÉM øe ÈcCG á«fÉ°ùfE’G

äÉ«∏µdG ‘ øjôNB’G áÑ∏£dG É¡°SQój »àdG ∂∏J øe ÌcCG á«fÉ°ùfE’G äÉ«∏µdG áÑ∏W É¡°SQój »àdG

º¡fEGh á°UÉN . º¡æe ÓjƒW Éàbh òNCÉJ ôjQÉ≤J áHÉàch IÒãc äGAGôb º¡æe Ö∏£j PG ;iôNC’G

,…ôaÉ¨dG) á°SGQO  ™e ≥ØàJ ’ áé«àædG √ògh .º¡JôcGòe AÉæKCG §Ø◊G ≈∏Y GÒãc ¿hóªà©j

áÑ∏W øe ÌcCG  äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j  á«ª∏©dG  äÉ°ü°üîàdG áÑ∏W ¿CG äô¡XCG »àdGh (2002

ó≤a ájOÉ°TQE’G º¡JÉLÉëH áÑ∏£∏d »°SGQódG iƒà°ùŸG ábÓ©H ≥∏©àj Éª«ah .á«HOC’G äÉ°ü°üîàdG

IÒÑc ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ≈æ©Ã É«FÉ°üMEG ádGO â°ù«d É¡fCG ’EG º¡JÉ£°Sƒàe ‘ ¥hôa äóLh

™e ≥ØàJ ’ ób áé«àædG √ògh .ájOÉ°TQE’G º¡JÉLÉM å«M øe áØ∏àîŸG äGƒæ°ùdG ‘ áÑ∏£dG ÚH

OÉ°TQE’G ¤EG áLÉëH ¿ƒfƒµj Ée ÌcCG ¤hC’G áæ°ùdG ‘ áÑ∏£dG ¿CG ô¡¶J »àdG h iôNCG äÉ°SGQO

Éª«a ÉeCG .á«©eÉ÷G ‘ É¡æY ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ á«°SGQódG áÄ«ÑdG ±ÓàN’ ∂dPh ;¬«LƒàdGh

äÉLÉ◊G ¿CG á°SGQódG èFÉàf  äô¡XCG ó≤a ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊ÉH ¬àbÓYh ¢ùæ÷G Ò¨àÃ ≥∏©àj

äÉ°SGQódG èFÉàf  øe Òãc ™e  ≥Øàj  Gògh QƒcòdG iód  É¡æe  ÌcCG âfÉc çÉfEÓd  ájOÉ°TQE’G

.QƒcòdG øe ÌcCG äÉWƒ¨°Vh äÉHƒ©°U ø¡LGƒj çÉfE’G ¿CG äô¡XCG »àdG iôNC’G

äÉ«°UƒàdG

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG â“ á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

∂dPh ,»HÓ£dG OÉ°TQE’G õcôe QhO π«©ØJ ∫ÓN øe áÑ∏£dG iód á°SGQó∏d á«©aGódG Ú°ù– -1

»ÁOÉcC’G AGO’G Ú°ù–h âbƒdG  º«¶æJh  IôcGòŸG á«Ø«µH ≥∏©àJ äGöVÉ AÉ£YEG ∫ÓN øe

. áÑ∏£dG iód á«dÓ≤à°S’G á«ªæJh ¢ùØædÉH á≤ãdG IOÉjRh

ä’É◊ IòJÉ°SC’G º¡ØJ ∫ÓN øe ∂dPh ¿Éëàe’G ≥∏b á°UÉN áÑ∏£dG óæY ≥∏≤dG ∞«ØîJ -2

. äÉfÉëàe’G øe áÑ∏£dG ∞jƒîJ ΩóYh  á«°ùØædG áÑ∏£dG

. áÑ∏£∏d »æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G QhO π«©ØJ  -3

™LGôŸG

:ähÒH .(1•) á«ªæàdG äÉjó–h »©eÉ÷G ÜÉÑ°ûdG äÓµ°ûe .(2000) ≈Ø£°üe óª ,ó©°SC’G 

.™jRƒàdGh öûædGh äÉ°SGQó∏d á«©eÉ÷G á°ù°SDƒŸG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »©eÉ÷G º«∏©àdG ‘ »æ¡ŸG ¬«LƒàdG .(1994 ) óª ,Ö«£ÿG 

.144-97 (1) ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉLh ,á«eÓ°SE’G äÉ°SGQódGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¿Éª«∏°S OÉ©°S .O ,øeÉ°†dG Qòæe.O äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYhá©eÉ÷G áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

áæ£∏°ùH á«∏NGódGh §≤°ùe »à≤£æe ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏£d ájOÉ°TQE’G äÉLÉ◊G .(2004) á©«Ÿ ,OhGO

. ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL , á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿ÉªY

É¡àbÓYh á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ Oó÷G áÑ∏£dG É¡¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdG .(1994) ¬ª«°ùf ,OhGO 

  .277-243 ,(5)21 ,äÉ°SGQO .á«©eÉ÷G IÉ«◊G øY É°VôdÉH

iƒà°ùŸGh ¢ü°üîàdGh  ¢ùæ÷ÉH É¡àbÓYh á«°SGQódG äGOÉ©dG  .(1992) º°SÉb  ,±GöüdG

.282-261,(9-8) ,ô£b á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c á«dƒM .»©eÉ÷G ÖdÉ£∏d »ÁOÉcC’G

 ádÉ°SQh  .ájOÉ°TQE’G  º¡JÉLÉMh ∑ƒeÒdG á©eÉL áÑ∏W äÓµ°ûe .(1983)  óª  ≈∏Y ,¬fGƒ°U

.óHQG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

á¶aÉ ‘ IôNCÉàŸG ádƒØ£dG á∏Môe äÓµ°ûŸ á«ë°ùe á°SGQO .(1998) ó«°ùdG óª ,øªMôdG óÑY

.™jRƒàdGh öûædGh áYÉÑ£∏d AÉÑb QGO :IôgÉ≤dG .á«°ùØædG áë°üdG ‘ äÉ°SGQO :á«böûdG

 ádÉ°SQ .äGÒ¨àŸG ¢†©ÑH É¡àbÓYh ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL áÑ∏W äÓµ°ûe .(2002) óªM ,…ôaÉ¨dG

. ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

(âjƒµdG) ¬JÓµ°ûeh ÜÉÑ°ûdG äÉgÉŒG .(1985) ±hDhôdG óÑY ,õjõ©dG óÑYh ˆG óÑY ,Ωƒ∏Z

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG øe á∏°ù∏°S :»é«∏ÿG »Hô©dG ™ªàéŸG øe ÉjÉ°†bh äÉ°SGQOh ,á«≤«Ñ£J á°SGQO

.»Hô©dG è«∏ÿG ∫hód á©HÉàŸG Öàµe :øjôëÑdG -áeÉæŸG .á«dÉª©dGh

º¡JÉLÉMh  AÉ©æ°U á©eÉL áÑ∏W äÓµ°ûe .(2000) .ÜÉgƒdG óÑY Iójôa ,±öûe  ∫BG  

.207-171 ,(5)14 ,âjƒµdG á©eÉL ,ájƒHÎdG á∏éŸG .ájÉ°TQ’G

Audrey L.R. (1988).  Students affairs functions in higher education. Illinois: 
Charels Thomas.

Austin, A., Parrott, S., Korn, W., & Sax, L. (1997). The American freshman:  
Thirty-year trends.  Los Angeles, CA: Higher Education Research Institute, 
UCLA.

Bishop, J.B. (1998). A survey of counseling needs of male and  female college 
students. Journal of College Student Development , 39 (2) 205-210.

Bontrager, T. (1990). International student concern: Directions for supportive 
programming. College Students Affairs Journal, 2, 22-28.

Borgen, W. & Amundson, N. (1995).  A model of adolescence transition.  ERIC 
digest.  ERIC Clearinghouse on Counseling and Student Serices, Greensboro, 
N.C.; Canadia Guidance and Counseling Foundation, Ottawa 9Ontaria)

Gordan, V.N. (1998). Career decidedness types: A literature review. Career 
Development Quarterly, 46, 386-403.
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J

π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

»∏«°ù©dG ÒgR AÉLQ .O

á«HÎdG á«∏c

áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL
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»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J

¢üî∏ŸG

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ±ô©J ¤EG á«dÉ◊G á°SGQódG âaóg

á°SQóŸG  AGOCG á«dÉ q©a  ∫ƒM ¢SQGóŸG  »ª∏©eh  …ôjóe ôjó≤J  áLQOh ,π«∏ÿG  áæjóe ‘

.á°SGQódG äGÒ¨àe ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH

¢SQGóŸG øe kÉª∏©eh kkGôjóe (256) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJh ,»Ø°UƒdG è¡æŸG Ωóîà°SG

±óg ≥«≤ëàdh ,(2006) ΩÉ©d ÊÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d ,Ú£°ù∏ØH π«∏ÿG áæjóe ‘ ájƒfÉãdG

¥ó°U øe ≥≤ëàdG iôL óbh ,…ƒHÎdG ÜOCÓd kÉ≤ah áfÉÑà°SG ôjƒ£àH áãMÉÑdG âeÉb á°SGQódG

.É¡JÉÑKh IGOC’G

:á«JB’G èFÉàædG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ

‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH  á°SQóŸG  AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J §°Sƒàe  ¿CG  -1

âfÉch ,ΩÉY πµ°ûH á£°Sƒàe âfÉc ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe π«∏ÿG áæjóe

ÚH ábÓ©dG  ∫É› ‘ á°†Øîæe âfÉc Éªæ«H ,»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG ∫É› ‘ á©ØJôe

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG

ƒëf  ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ  ’ -2

,Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH π«∏ÿG áæjóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a

.IÈÿG äGƒæ°Sh ,¢ùæ÷Gh

.äÉ«°UƒàdG øe Oó©H á°SGQódG â°UhCG èFÉàædG Aƒ°V ‘h

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ,á°SQóŸG AGOCG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2007/4/19 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                           Ω2006/6/3 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J

π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

»∏«°ù©dG ÒgR AÉLQ .O

á«HÎdG á«∏c 

áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Dr. Raja Z. Osaily
Faculty of Education

Al-Quds Open University

Abstract

The purpose of this study was to investigate the degree of effective 
performance in using the in Hebron schools, and to determine the differences 
of the degree of effective performance in using standards in Hebron schools 
due to the some variables.

The sample of this descriptive survey research consisted of (256) of the 
total population. For collecting data a questionnaire was used, and it validity 
and reliabit it were computed.  

Major findings were as follows:
1- The respondents perceived that the evaluation of the degree of effective 

performance in using standards of Total Quality Management (TQM) in 
Hebron schools was medium degree. The most effective performance in using 
standards of (TQM) in Hebron schools was the planning strategy domain, 
while the least was the relationship between schools & local community.

2- No statistically significant differences were found due to the respondents,
sex, and years of experience variables.

Finally this study came up with a number of recommendations.

Key words: schools performance, total quality management (TQM).

The Evaluation of The Degree of Effective Performance in Using
The Total Quality Management (TQM) in Hebron Schools
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áeó≤ŸG

á«ª«∏©àdGá«∏ª©dGiƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLCGøeáØãµekGOƒ¡Løjöû©dG ¿ô≤dGøeÊÉãdG ∞°üædGó¡°T

¬Zƒ∏H ≈àMh ∫ÉØWC’G ¢VÉjôH ¬bÉëàdG òæe OôØdG πª°ûàd kÉ«°SCGQ Oƒ¡÷G √òg äóàeGh ,á°SQóŸG ‘

áaÉc πª°ûàd kÉ«≤aCG Oƒ¡÷G √òg äóàeG Éªc ,Égó©H Éeh á«©eÉ÷G áLQódÉH ≈ª«∏©àdG º∏°ùdG ájÉ¡f

º∏©ŸGh ,Égôjƒ£Jh á«°SGQódG ègÉæŸGh ,¬≤aGôeh »°SQóŸG ≈æÑŸG øe kGAóH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG öUÉæY

á«ª«∏©àdG º¶ædG IÒ°ùe ™HÉàj øe πc ™ªéoj  ¬fCG ≈àM ,É¡ãjó–h á«°SQóŸG IQGOE’Gh ,√OGóYEGh

¿CG øe ÉbÓ£fG ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG iƒà°ùe ™aQ πLCG øe kGó¡L ôNóJ ’ ∫hódG á«ÑdÉZ ¿CG ≈∏Y

,…QÉ°üfC’Gh ≈Ø£°üe) OƒLC’G º«∏©àdÉH ’EG ¿ƒµj ’ √AÉæH ¿CGh ,πãeC’G QÉªãà°S’G ƒg ¿É°ùfE’G

,™ªàéŸG »bQ ‘ …OÉjôdG  ÉgQhOh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG áØ«Xh  ôjƒ£J IQhö†Hh ,(2002

‘ô©ŸG QÉéØf’G áé«àf áë∏ŸG áLÉ◊G √òg »JCÉJh ,IóFÉ°ùdG ájƒHÎdG º«gÉØŸGh äÉgÉŒ’G ôjƒ£Jh

iƒ≤dG á«ªæàH OGOõj ΩÉªàg’G π©éj É‡ ,ÉgÒ¨J áYöSh áaô©ŸG ºéM ºî°†J øe ¬ÑMÉ°U Éeh

.É¡LÉàfEG IOÉjRh ÉgQhO π«©ØJh ,É¡àjÉØc ™aQ πLCG øe kGôªà°ùe kÉÑjQóJ É¡ÑjQóJh ,ájöûÑdG OQGƒŸGh

á°ù«FôdG IGOC’Gh OÉ°üàbÓd á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ÉgQÉÑàYÉH ájöûÑdG iƒ≤dG á«ªæàH ΩÉªàg’G OGR óbh

ájÉæ©dÉH »¶M å«M ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á°ù«FôdG áeÉYódG kÉ°†jCG º∏©ŸG π©L É‡ ,á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d

öüà≤j »°VÉŸG ‘ √QhO ¿C’ ,πÑb …P øe ô£NCG √QhO íÑ°UCG ¿CG ó©H öü©dG Gòg ‘ ΩÉªàg’Gh

QÉéØf’G ‘ á∏ãªàŸG öü©dG äÉjó– AGREG Ωƒ«dG ¬æµd ,A¢ûæ∏d áaô©ŸG π≤fh áeƒ∏©ŸG π«°UƒJ ≈∏Y

iƒà ‘ Ωó≤J øe CGôW Ée á©HÉàe ¬«∏Y ¢Vôa …òdG »ª∏©dG Ωó≤àdGh ,ÊÉµ°ùdG QÉéØf’Gh ,‘ô©ŸG

.(`g1424 ,º∏jƒ°S) ¬≤«Ñ£Jh ∂dP ÜÉ©«à°SGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ,º«∏©àdG

∞«µàdGh ,áfhôŸÉH á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ájƒHÎdG IQGOE’G ΩÉ¶f º°ùàj ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

É«LƒdƒæµàdGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJh ,ÜÓ£dG äÉ©bƒJh äÉÑZQ øe πc ‘ Ò¨àdG ™e ™jöùdG

≈∏Y á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG IQó≤H kÉ£ÑJôe …ƒHÎdG AGOC’G É«LƒdƒæµJ ‘ ójó÷G íÑ°UCG ó≤dh .ájƒHÎdG

.(53 ¢U ,2002 ,…QÉ°üfC’Gh ≈Ø£°üe) âfÎfE’G ∫ÓN øe hCG IöTÉÑe É¡JÉeóN Ëó≤J IOƒL

Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y áª¶æe á«é¡æe á≤jô£H á«ª«∏©àdG IQGOE’G á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG óYÉ°ùJh

»∏«°ù©dG AÉLQ .O

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J

π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

»∏«°ù©dG ÒgR AÉLQ .O

á«HÎdG á«∏c 

áMƒàØŸG ¢Só≤dG á©eÉL

IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ ≈∏Y É¡JGAGôLEGh ,É¡JGhOCGh ,É¡Ñ«dÉ°SCGh ,É¡FOÉÑÃ Oó°ûJ å«M ,á°SQóŸG ‘ Oƒ°ûæŸG

äGQGô≤dG Ö°ùfCG PÉîJG ºàj ≈àM É¡∏«∏–h ÉgÒ°ùØJ ºK ,¬J’É›h πª©dG ÖfGƒL πc ∫ƒM

≥«≤–h  É¡àØ«Xh AGOCG  ‘ á°SQóŸG ìÉ‚ πeGƒY ºgCG øeh .»°SQóŸG AGOC’G Ú°ù–h ôjƒ£àd

ióe ≈∏Y ∞bƒàj É¡aGógCG ≥«≤– ‘ á«ª«∏©àdG á£ÿG ìÉ‚ ¿EG πH ,É¡«ª∏©e IAÉØc É¡àdÉ°SQ

äGÈNh á«cƒ∏°S  ∞bGƒe ¤EG É¡àªLôJ ≈∏Y ¬JQób ióeh ,±GógC’G √ò¡d  º∏©ŸG áHÉéà°SG

.ÜÓ£∏d πeÉµàŸG πeÉ°ûdG ƒªædG ¤EG …ODƒJ á«ª«∏©J

äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG ™jRƒJh ,»ª«¶æàdG πµ«¡∏d πeÉ°ûdG ójóëàdÉH IOƒ÷G ΩÉ¶f ºà¡jh

áÑbGôe ∂dòch ,¬à©HÉàeh πª©dG áÑbGôÃ á∏«ØµdG äGAGôLE’Gh ∫ÉªYC’G ìÉ°†jEGh ,ÚØXƒŸG ≈∏Y

äÉeõ∏à°ùe ≥≤– É¡fCGh ,É¡°üëa ” ób áeóÿG ¿CG ó«cCÉàdGh ,á°ù°SDƒŸG ¤EG Oôj Ée πc ¢üëah

±ó¡à°ùjh ,á°ù°SDƒŸG AÉ°†YCG ™«ªL ácQÉ°ûe ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶f Ωƒ≤jh .áHƒ∏£ŸG IOƒ÷G

á≤£æÃ áeÉ©dG IQGOE’G) .™ªàéŸGh á°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d ™aÉæe ≥«≤–h ,ióŸG πjƒW ìÉéædG

.(2¢U ,`g1421,IóL º«∏©J

≥Ñ£J »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶æd á©HÉàŸGh ±GöTE’ÉH IOƒ÷G ≈æ©Jh

§£ÿG ™°Vhh ,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ …ƒHÎdGh »ª«∏©àdG ™°VƒdG á°SGQO ≥jôW øY ΩÉ¶ædG

á°SÉ«°S ‘h ,πª©dG äÉª«∏©Jh ,É¡JGAGôLEGh ,IOƒ÷G π«dO AÉ°ûfEG ∫ÓN á∏eÉ°ûdG áÑ°SÉæŸG ájôjƒ£àdG

Ú°ù–h ,º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ ≈∏Y ±GöTE’Gh ,áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ,º«∏©àdG ±GógCGh

,ÚjQGOEÓd AGOC’G iƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y πª©dGh ,äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ Égôjƒ£Jh º∏©àdG QOÉ°üe

±ô©Jh ,ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ ÜÓ£dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ,ÚØXƒŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh

á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ™°Vhh ,áë«ë°üdG á«ª∏©dG ¥ô£dÉH É¡∏«∏–h ,ácÎ°ûŸG ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG

≥ah á«ŸÉ©dG IOƒ÷G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG áÄ«¡Jh , kÓÑ≤à°ùe É¡KhóM ™æŸ

.(1¢U ,`g1421 IóL º«∏©J á≤£æÃ áeÉ©dG IQGOE’G) kÉ«dhO É¡H ±Î©ŸG ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG

≈∏Y AÉæHh .¿É≤JE’G CGóÑe ó«cCÉJ ‘ ÉgôgƒL ‘ á≤Øàe É¡æµdh IóY äÉØjô©J É¡d IOƒ÷Gh

á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H âeÉb ,áaô©ŸG ™ªà› AÉæH πLCG øe ájƒHÎdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG øe ójó©dG

áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G ™«ªL ∫hÉæàJ ,á∏eÉ°T ¿ƒµJ å«ëH º«∏©à∏d á«eƒb ÒjÉ©e ™°VƒH IQhÉéŸG

õcôJ å«M ,á«Yƒ°VƒŸGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G CGóÑe ≥«≤ëàd ≈©°ùJh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÓNóŸ

áØ∏à äÉYÉ£b ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁh ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ‘ áª¡ŸG äÓ«°üØàdGh QƒeC’G ≈∏Y

á«ª∏©dG äGQƒ£àdG ≥ah πjó©à∏d á∏HÉbh ,Ióà‡ á«æeR äGÎØd É¡≤«Ñ£J øµÁ ¬fCG Éªc ,IQƒ£àeh

ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áææ≤ŸG ÒjÉ©ŸÉH É¡JÉLô áfQÉ≤e øµÁ ≈àM ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh ,á«LƒdƒæµàdGh

¤EG óæà°ùJ á«æWh ¿ƒµJ ¿CG ÒjÉ©ŸG √òg ™°Vh ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¢UôM óbh .äÉLôîŸG IOƒL

:á«JB’G ä’ÉéŸG ÒjÉ©ŸG πª°ûJh  ,¬JÉ«cƒ∏°Sh ™ªàéŸG  äGOÉY  »YGôJh ,»bÓNC’G ÖfÉ÷G

,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É«°SÉ°SCG ÉcQÉ°ûe ¬Ø°UƒH º∏©ŸGh ,á∏eÉµàe IóMh É¡Ø°UƒH á∏YÉØdG á°SQóŸG
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184Ωƒ≤jh ,ÊóŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ º¡°ùJ á°SQóŸÉa å«M .á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸGh ,Iõ«ªŸG IQGOE’Gh

¬Ñ°ùàµj Éeh »°SQóŸG è¡æŸGh ,kÉ«eÓYEGh kÉ«eóNh kÉjOÉe á°SQóª∏d ºYódG Ëó≤àH √QhóH ™ªàéŸG

Iõ«cQ ÒjÉ©ŸG ó©Jh .Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh á«ª«∏©àdG OGƒŸGh ,º«bh äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe º∏©àŸG

IOƒ÷G ¿Éª°Vh ≥«≤ëàd á∏«°Sh ƒg OÉªàY’G Gògh ,¢SQGóª∏d …ƒHÎdG OÉªàY’G á«∏ª©d á«°SÉ°SCG

.(2005 ,ìƒ∏e ƒHCG) á°SQóª∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG IOƒ÷ Iôªà°ùe Ëƒ≤J á«∏ªY É¡Ø°UƒH

∞«µdG É¡H ó°ü≤jh ,á∏«°UC’G áeÉÿG hCG ,Ió«÷G á«YƒædG »æ©J IOƒ÷G ¢SÉædG øe Òãc º¡Øjh

,äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,º«gÉØŸG øe áYƒª› É¡fCG É¡aôY øe º¡æeh .Oó©dÉH ≈æ©j …òdG ºµdG ¢ùµY

,äÉeóÿGh äÉéàæŸG IOƒL Ú°ù– ¤EG ±ó¡J »àdG äÉ°SQÉªŸGh ,äGó≤à©ŸGh ,äGhOC’Gh

IQÉ°TE’G QóŒh ,(Navartnam & Oconnor, 1993) ∞«dÉµàdG ¢†ØNh ,ôFÉ°ùÿG π«∏≤Jh

¬eƒ¡Øe  ¬d  ¢üî°T πc ¿EG å«M IOƒé∏d ≥«bO ∞jô©J Ëó≤J ¿ÉµÃ  áHƒ©°üdG øe ¬fCG  ¤EG

á°ùªN ¤EG ¥ô£àdG øµÁ á«°SÉ°SC’G IOƒ÷G º«gÉØe ÚH §HGhôdGh äÉbhôØdG í«°Vƒàdh .¢UÉÿG

iƒà°ùŸG ≈∏Y ájQGOE’G ÒjÉ©ª∏d  í«ë°üdG ΩGóîà°S’G ‘ É¡à«ªgC’ kÉ©ÑJ á«°SÉ°SCG äÉë∏£°üe

á«∏µdG  äÉgÉŒ’Gh äÉeÉªàg’G πã“h ,(Quality Policy) IOƒ÷G  á°SÉ«°S :»gh ‹hódG

IQGOEGh .É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe kÉ«ª°SQ ÉgQGôbEG ” Éªc ,IOƒ÷G ¢Uƒ°üîH Ée á°ù°SDƒŸ IOƒé∏d

,IOƒ÷G á°SÉ«°S ò«ØæJh ójó– ‘ IQGOE’G áØ«Xh πã“h ,(Quality Management) IOƒ÷G

πãe IOƒé∏d áª¶àæŸG äÉWÉ°ûædGh OQGƒŸG ¢ü«°üîJh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG øª°†àJh

πµ«¡dG  πãÁh ,(Quality System) IOƒ÷G ΩÉ¶fh .Ëƒ≤àdGh ,π«¨°ûàdGh ,IOƒ÷G  §«£îJ

áÑbGôeh .IOƒ÷G IQGOEG  ò«Øæàd OQGƒŸGh ,äÉ«∏ª©dGh ,äGAGôLE’Gh ,äÉ«dhDƒ°ùŸGh ,»ª«¶æàdG

äÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd áeóîà°ùŸG äÉWÉ°ûædGh Ö«dÉ°SC’G »gh  ,(Quality Control) IOƒ÷G

¢ü∏îàdGh ,á«∏ª©dG áÑbGôe ¤EG ±ó¡J »àdG á«∏«¨°ûàdG äÉWÉ°ûædGh Ö«dÉ°SC’G øª°†àJh ,IOƒ÷G

èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOƒ÷G IQhóH ábÓ©dG  äGP  πMGôŸG ‘ ™æ≤ŸG ÒZ AGOC’G ÜÉÑ°SCG øe

,á££îŸG ∫É©aC’G »gh,(Quality Assurance) IOƒ÷G ¿Éª°V kGÒNCGh .ádÉ q©a ájOÉ°üàbG

.IOƒ÷G äÉÑ∏£àe ≥≤– ±ƒ°S áeóÿG hCG èàæŸG ¿CÉH ,áÑ°SÉæe á≤K AÉ£YE’ ájQhö†dGh ,áª¶æŸGh

äÉØ°UGƒŸGh º«ª°üàdG áeAÓe ¢ùµ©J »àdG öUÉæ©∏d ôªà°ùe Ëƒ≤J IOƒ÷G ¿Éª°V á«∏ªY êÉà–h

óbh ,¢üëØdGh Ö«cÎdGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY πjó©Jh ≥≤ëàd ¤EG áaÉ°VEG ,áHƒ∏£ŸG äÉ≤«Ñ£à∏d

.(2003 ,GôjÒg) äÉÑKE’G Ëó≤J á≤ãdG íæe Ö∏£àj

ï«°SôJ :πãe ΩÉY πµ°ûH ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«≤ëàd ±GógC’G øe áYƒª› ∑Éægh

¬JQGOEG ø°ùMh πª©dG ¿É≤JEGh IOƒ÷G ¿CG ó«cCÉàdGh ,á«∏YÉØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G º«gÉØe

πª©dG ìhQ á«ªæJ ≥jôW øY Ú∏eÉ©dG  ™«ªL  AGOCG ôjƒ£Jh ,¬°û«©f …òdG öü©dG  äÉª°S  øe

≥«KƒàdG  ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J º«∏©àdGh á«HÎdG á«∏ªY ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤–h  ,»YÉª÷G ÊhÉ©àdG

äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh ,äÉ¡«LƒàdGh íFGƒ∏dGh áª¶fCÓd π«©ØàdGh ,äGAGôLE’Gh  ,èeGÈ∏d

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫ÓN øe ÚØXƒŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh ,ÚjQGOEÓd AGOC’G iƒà°ùÃ ΩÉªàg’Gh ,ÜÓ£dG

IOƒ÷G õ«côJ ™e ,ó«÷G π«gCÉàdGh Iôªà°ùŸGh áææ≤ŸG ÖjQóàdG  èeGôH ò«ØæJh ,á∏YÉØdG á©HÉàŸG

.(äÉLôîŸGh ,äÉ«∏ª©dGh ,äÓNóŸG) »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉfƒµe á£°ûfCG ™«ªL ≈∏Y

‘h Ú∏eÉ©dG ‘ á≤ãdG áLQO ™aQh ,É¡Yƒbh πÑb AÉ£NC’G ‘Óàd á«FÉbƒdG äGAGôLE’G PÉîJGh

±ƒbƒdGh ,Iôªà°ùe áØ°üH É¡æ«°ù– ≈∏Y πª©dGh ,äÉ°ù°SDƒŸG É¡à≤≤M »àdG  IOƒ÷G iƒà°ùe

á«ª∏©dG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’ÉH É¡∏«∏–h É¡à°SGQOh ,¿Gó«ŸG ‘ á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG ≈∏Y

π°UGƒàdGh ,äÉ«HÉéjE’G õjõ©J ™e Égò«ØæJ á©HÉàeh ,É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh ,áahô©ŸG

IOƒ÷G èeGôH åjóëàd ΩÉ¶ædÉH  ≈æ©J »àdG  äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcöûdGh ôFGhódG ™e …ƒHÎdG

    .(2003 ,»∏«°ù©dG) ΩÉ©dG »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ™e ≥Øàj ÉÃ Égôjƒ£Jh

 IOƒ÷G á°SÉ«°S Égôjó`J »àdG áØ∏àîŸG ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOEÓ`d á£°ûfC’G ™«ªéH IOƒ÷G IQGOEG ºà¡Jh 

áÑbGôeh ,IOƒé∏d §«£îàdG áWÉ°SƒH Égò«ØæJ  ºàj »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ±GógC’G :πª°ûJ »àdGh

á«ªgCG í«°VƒJ øµÁh ,IOƒ`÷G IQGOEG ΩÉ¶f öUÉæY »gh IOƒ÷G Ú°ù–h ,IOƒ÷G ó«cƒJh ,IOƒ÷G

,åjó◊G öü©dG äÉª°S øe áª°S ¬fƒch IOƒ÷G ΩÉ¶f á«ŸÉY ∫ÓN øe º«∏©àdG ‘ IOƒ`÷G IQGOEG

ä’ÉéŸG  ‘ á«dƒª°ûdÉH IOƒ÷G ΩÉ¶f ±É°üJGh ,êÉàfE’G  Ú°ù–h á«LÉàfE’ÉH IOƒ÷G •ÉÑJQGh

,áHƒ∏£ŸG IOƒ÷G  ≥«≤– ‘ IóFÉ°ùdG ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’Gh áª¶fC’G ¢†©H ihóL ΩóYh ,áaÉc

IOÉjRh ,ó¨dG IOÉ≤d ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£Jh ,á°SQóŸG Ú°ù– á«∏ª©d IOƒ÷G º«YóJh

.(2004 ,º«gGôHEG) ájöûÑdGh ájOÉŸG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’Gh ,ó≤ØdG hCG Qó¡dG π«∏≤Jh πª©dG

 å«ëH ,á°SQóŸG IQGOEG ôjƒ£àd IQƒ£àe á«dBG OÉéjEG :É¡æe äÉZƒ°ùŸG øe OóY õ«ªàdGh IOƒé∏dh 

Ò°ûJ ∂dòch ,É¡«a OGôaC’G AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG á«LÉàfEG ójó– ≈∏Y IQó≤dG á«dB’G √òg í«àJ

øe ™ÑæJ á«ª«¶æJ äÓµ°ûe º«∏©àdG ‘ ájQò÷G äÓµ°ûŸG Ö∏ZCG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG º¶©e

á∏HÉb äÓµ°ûŸG á¡LGƒe íÑ°üàa äÓµ°ûŸG π◊ ∫É q©a »≤£æe ΩÉ¶f ¿hOh ,»°SQóŸG ™ªàéŸG

ΩÉ¶ædG ‘ ∞©°†dG øWGƒe øY ∞°ûµdG IOƒ÷G º¶æH òNC’G í«àjh .ä’É◊G Ö∏ZCG ‘ π°ûØ∏d

≥«Ñ£J ™°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fCG Éªc ,ΩÉ¶ædG ‘ πNóJ ¤EG êÉà– »àdG ≥WÉæŸG ójó–h ,»ª«∏©àdG

hCG ,¬Yƒbh πÑb CÉ£ÿG ™æŸ É¡à¡LGƒŸ Ö«dÉ°SCG øY åëÑ∏d AÉ£NC’G çhóëH A≈ÑæJ »àdG ÒjÉ©ŸG

.(2006 ,¿hôNBGh øjhÓ«ÑdG) AÉ£NCG ¿hO πª©dG

õ«ªàŸG AGOC’G ÒjÉ©e ójó– :ƒ¡a kÉjQGOEG kÉeÉ¶f IOƒ÷G óªà©J »àdG á°SQóª∏d ¢ù«FôdG QhódG ÉeCG

πc QÉÑàYGh ,»ª«∏©àdG AGOC’G ≥jôa πª°ûj …òdG IOƒ÷G ≥jôa π«µ°ûJh ,á°SQóŸG AÉ°†YCG πµd

πc á«dhDƒ°ùe »g »àdG IOƒ÷G áaÉ≤K ≥∏N ≈∏Y πª©dGh ,IOƒ÷G øY ’hDƒ°ùe á°SQóŸG ‘ Oôa

ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,Úª∏©ŸGh ò«eÓàdGh IQGOE’G ÚH ∫É°üJ’G á«dÉ q©ah ádƒ¡°Sh ,á°SQóŸG ‘ Oôa

¤EG AÉªàf’Gh ΩGõàd’G õjõ©Jh ,á«WGô≤ÁOh á«aÉØ°T πµH ó≤ædG πÑ≤Jh ,ihÉµ°ûdGh äÉMGÎb’G

,á≤ãdÉc :á«HÉéjE’G º«≤dGh á«ª«∏©àdG IQGó÷G ìhQ öûfh ,IQGOEÓd áMÉàŸG ¥ô£dG πµH á°SQóŸ
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186∞bGƒŸG  IQGOEG ‘ IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y Úª∏©ŸG IóYÉ°ùeh ,áfÉeC’Gh  ,¥ó°üdGh

IOÉjRh ,ÜÓ£dG øe ájOÉ«b äÉ«°üî°T OGóYEG ≈∏Y πª©dGh ,º«∏©àdG äÉLô Ú°ù–h ,á«Ø°üdG

AÉæÑdGh ÉgQÉªãà°SGh ,á«HÉéjE’G  äÉ«cƒ∏°ùdG õjõ©Jh ,»°SQóŸG πª©dG ‘ ÜÓ£dG ácQÉ°ûe

,º«∏©àdG É«LƒdƒæµJ QhO π«©ØJh ,…OÉ°TQEGh »¡«LƒJ Üƒ∏°SCÉH »Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG πjó©Jh ,É¡«∏Y

Ëƒ≤àdG á°SQÉ‡h ,(á«fóŸG) á«ª«∏©àdG ÒZh iôNC’G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e »HÉéjE’G π°UGƒàdGh

.(2006 ,πeGR) ¬éFÉàf øY ¿ÓYE’Gh kÉjƒæ°S ÚJôe πbC’G ≈∏Y »JGòdG »∏NGódG

…òdG Ò¨àŸG öü©dG Gòg ôjÉ°ùJ ≈àM á«æ«£°ù∏ØdG á°SQóª∏d kÉë∏e kÉÑ∏£e á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ó©Jh

πX ‘ AÉØ©°†∏d É¡«a ¿Éµe ’ IÒ¨°U ájôb íÑ°UCG ⁄É©dG ¿ƒc ,kÉYQÉ°ùàe kÉ«aô©e kGQÉéØfG ó¡°ûj

»∏NGódG »JGòdG Ëƒ≤àdG õjõ©J ;IOƒ÷G ≥«≤–  äÉ«dBG ºgCG øeh .IÒãµdG äÉjóëàdGh áŸƒ©dG

Üƒ∏°SCG OÉªàYGh ,»ª«∏©àdG QOÉµdG πµd ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh ,á°SQóŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y

.á«LQÉÿG äGÈÿÉH ºgóÁh Úª∏©ª∏d á≤K »£©j …òdG ±É qØ°ûdG ójÉëŸG »LQÉÿG Ëƒ≤àdG

É¡àjDhQ øe »g øjCG Oó– ¿CG á°SQóŸG ™«£à°ùJ »LQÉÿGh »∏NGódG Ëƒ≤àdG »à«∏ªY ÚH áfQÉ≤ŸÉHh

.á«ØWÉY hCG á«JGP äGQÉÑàYG ájCG ¿hO á«dÉ q©ØH É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdG É¡àdÉ°SQh

π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G åëÑH âeÉb »àdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ∑Éægh

IQGOEG  AiOÉÑe ≥«Ñ£J ióe ±ô©J ¤EG âaóg »àdG ,(2006) πeGR  á°SGQO öü◊G ’ ∫ÉãŸG

øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe º◊ â«Hh π«∏ÿG »à¶aÉ ‘ ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

,ájQGOE’G ¬JÈN äGƒæ°Sh ,¬°ü°üîJh ,»ª∏©dG ¬∏gDƒeh ,ôjóŸG ¢ùæL øe πc äGÒ¨àŸ kÉ≤ah

¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑe ≥«Ñ£J ióe ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh .ájôjóŸGh

OGôaCG äGôjó≤J ÚH kÉaÓàNG ∑Éæg ¿CGh ," kÉ©ØJôe"¿Éc º◊ â«Hh π«∏ÿG »à¶aÉ ‘ ájƒfÉãdG

äGÒ¨àe Ö°ùM ,ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑe ≥«Ñ£J ióŸ á°SGQódG ™ªà›

ídÉ°üd ¬°ü°üîJh ,¢SƒjQƒdÉµH øe ≈∏YCG ídÉ°üd »ª∏©dG ¬∏gDƒeh ,çÉfE’G ídÉ°üd ôjóŸG ¢ùæL

 ∂dòch ,äGƒæ°S 10 øe ÌcC’G IÈÿG ídÉ°üdh ájQGOE’G IÈÿG äGƒæ°Sh ,»HOC’G ¢ü°üîàdG

.á°UÉÿG ¢SQGóŸG ídÉ°üd á°SQóŸG ´ƒf Ò¨àe Ö°ùM

äÉjÉØµdÉH É¡àbÓYh á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G IQGOEG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ,(2005) º«æZ á°SGQO Éªæ«H

±ô©J ¤EG âaóg ,IQƒæŸG áæjóŸÉH ÚæÑ∏d á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸG iód á«æ¡ŸG

á°SGQódG â∏°UƒJh .Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑŸ øjôjóŸG ≥«Ñ£J ióe

,á£°Sƒàe áLQóH Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑe ¿ƒ≤Ñ£j øjôjóŸG ¿CG ¤G

QOGƒµdG IAÉØc øe ™aôj É‡ ,…ƒHÎdG ™bGƒdG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G áª¶fCG ¿CGh

kÉ≤«Ñ£J á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑe ÌcCG ¿CG ¿hôj Úª∏©ŸG ¿CGh ,º«∏©àdG áeóN øY ádhDƒ°ùŸG

∫ƒM Úª∏©ŸGh øjôjóŸG AGQBG ÚH á«FÉ°üMEG kÉbhôa ∑Éæg ¿CGh ,≥jôØdG ìhQ AÉæHh ,Úª∏©ŸÉH á≤ãdG

.øjôjóŸG ídÉ°üd á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑŸ øjôjóŸG ≥«Ñ£J ióe

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¤EG âaóg ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH ¢SQGóŸG IQGOEG ∫ƒM á°SGQóH ,(2003) …hÉböûdG âeÉbh

IQGOEG ™bGh ¤EG ±ô©àdGh ,º«∏©àdG ∫É› ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G ±ô©J

øe áYƒª› ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .öüe ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

™e á«Yƒ°VƒÃ πeÉ©àdGh ,¬JQGOEG  ‘ ôjƒ£J  ¬eGƒb  º«∏©àdG ‘ Qƒ£àdG  ¿CG :É¡æe äÉLÉàæà°S’G

É¡fC’ ;á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G øe IOÉØà°S’G ∂dòch ,™ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äGÒ¨àdG

QƒeC’G á÷É©e ‘ IÈÿG  ¤EG ´ƒLôdG IQhöV èFÉàædG äô¡XCG Éªc ,åjóM …QGOEG πNóe

.RÉ‚E’G ∞∏N ôjó≤àdG íæe ÒNCÉJ ‘ÓJ IQhöVh ,á«°SQóŸG

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f á«∏HÉb ióe ±ô©J ¤EG âaóg á°SGQóH ,(2001) ÖLôdG ΩÉbh

IOƒ÷G áª¶fCG ¿CG ¤EG á°SGQódG  â∏°UƒJ  óbh ,óHQEG á¶aÉ ‘ ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG ‘ ≥«Ñ£à∏d

áeóN øY ádhDƒ°ùŸG QOGƒµdG IAÉØc øe ™aôJh ,…ƒHÎdG  ™bGƒdG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb  á∏eÉ°ûdG

,¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J á«FÉ°üMG ád’O äGP kÉbhôa ∑Éæg ¿CG á°SGQódG äô¡XCG Éªc ,º«∏©àdG

äGP ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG kGÒNCGh .á°SQóŸG ¢ùæLh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,IÈÿGh

.»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J á«FÉ°üMEG ád’O

ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ á°SQóŸG Iôjóe AGOCG á«∏YÉa ±ô©J âdhÉM ó≤a ,(2001) ΩÉæ¨dG á°SGQO ÉeCG

äôØ°SCG óbh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«böûdG á≤£æŸÉH á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

äGôjóe ájOCÉJ ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J á«ªgCG :É¡ªgCG èFÉàædG øe OóY øY á°SGQódG

Éé¡æe É¡Ø°UƒH äGôjóŸG ájOCÉJ ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ¿CGh ,øgQGhOC’ ¢SQGóŸG

.á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J ¤EG …ODƒj É«≤«Ñ£J É«ª∏Y

IQGOEG Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J á«Ø«c ±ô©J ¤EG âaóg ó≤a ,(Detert, 2000) äÒàjO á°SGQO ÉeCG

øjôjóŸG ¿CG :É¡æe èFÉàædG øe OóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ .É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

∑Éæg ¿CGh ,á£°Sƒàe áLQóH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Üƒ∏°SCG á°SGQódG áæ«Y ¢SQGóŸG ‘ ¿ƒ≤Ñ£j

iƒà°ùe ≈∏Y áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°Sh ôaGƒJ ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ≈∏Y ôKDƒJ á«Ä«H πeGƒY

,É«∏©dG  äGOÉ«≤dG ºYOh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≈∏Y ÖjQóà∏d á«dÉŸG OQGƒŸG áMÉJEGh ,á°SQóŸG

πµ°ûH ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ‘ kÉeÉg kGQhO øjôjóª∏d ¿CG á°SGQódG âæ«H Éªc

,Iôªà°ùe áØ°üH øjôjóŸG AGOCG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG IOÉ«b øe Ö∏£àj É‡ º«∏°S

.áªFGO áØ°üH º¡JGhP ôjƒ£J øjôjóŸG ádhÉh

äÉ«é«JGÎ°S’G ±ô©J ,(Robinson, 1996) ¿ƒ°ùæHhQ á°SGQO ±GógCG  ÚH øe ¿Éch

á«FGóàH’G â°ùjh çhÉ°S  á°SQóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ‘ âª¡°SCG »àdG ájOÉ«≤dG

äÉ«é«JGÎ°S’G øe ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .É«dGÎ°SCG ‘  õ∏jh çhÉ°S ƒ«f áæjóe  ‘

á°SQóŸG  ‘ QGô≤dG PÉîJG :á°SQóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J âaó¡à°SG »àdG  ájOÉ«≤dG

IQGOEG AiOÉÑe ≥«Ñ£Jh ,QƒeC’G  AÉ«dhCGh  á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ‘ á≤ãdGh  ,ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdÉH
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188,á°SQóŸG »Ñ°ùàæe ÚH ≥jôØdG ìhôH πª©dGh ¿hÉ©àdGh ,ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

.á°SQóŸG ôjóŸ ájOÉ«≤dG äGQó≤dGh , ∫É k©ØdG ∫É°üJ’Gh

áb qƒ©ŸGh á©aGódG πeGƒ©dG ±ô©J ¤EG ,(McDonald, 1996) ódÉfhócÉe á°SGQO âaógh

"πg …Ò°T" á©WÉ≤e áHôŒ øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG áaô©eh ,á«dÉY IOƒL äGP ¢SQGóe ôjƒ£àd

á°SGQódG â∏°UƒJh .ÚbÉ©ŸGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ ÉµjôeCG ‘ "»°SÒLƒ«f" áj’ƒH á«ª«∏©àdG

§«£îà∏d ±Éc âbh ôaƒJ ΩóY »g á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG äÉbƒ©e ¿CG ¤EG

¢†jƒØJ ≈∏Y á«∏©ØdG º¡JQób ΩóYh  ,QGô≤dG PÉîJG ‘ ÚjQGOE’G OOôJh ,áHôéà∏d º«∏°ùdG

ÒaƒJh ÖjQóàdG ,≥«Ñ£à∏d á©aGódG πeGƒ©dG øe ¿CGh ,ÜÓ£dGh Úª∏©ª∏d áHƒ∏£ŸG äÉ«MÓ°üdG

IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG øe ¿CGh ,≥«Ñ£à∏d ÚeRÓdG …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG

,ÖjQóàdGh ,≥jôØdG ìhôH πª©dG ≈∏Y õ«cÎdGh ,Ú∏eÉ©dG ÚH á≤ãdG AÉæH ,á©WÉ≤ŸG ‘ á∏eÉ°ûdG

.É¡FOÉÑeh ájQGOE’G IOÉ«≤dG º∏©Jh

ÉªgóMCG πªµj ¿É≤∏£æe AGOC’G á«dhDƒ°ùeh IOƒ÷G IQGOEG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ,≥HÉ°ùdG Aƒ°V ‘h

,É¡°ùØf á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG πNGO øe IOƒ÷G Ú°ù– ¤EG IOƒ÷G IQGOEG ≈©°ùJ ÚM »Øa ,ôNB’G

êQÉN É¡∏ª› ‘ »g äÉ«dBG  ≥jôW øY  IOƒ÷G Ú°ù–h º««≤àdG ¤EG AGOC’G  á«dhDƒ°ùe  ≈©°ùJ

ICÉ°ûæŸG ‘ IQGOE’G ≈∏Y ÖLƒàj äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh áKGó◊G ™e kÉ«°û“h .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¥É£f

,»æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdG äÓNóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G  •ÉÑJQG Ωƒ¡Øe ºYO á«æ«£°ù∏ØdG ájƒHÎdG

º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG »æÑJ ¤EG IƒYódG AGQh ™aGhódG ºgCG π©dh .¬JÉLôh ,¬JÉ«∏ªYh

¬∏©éj É‡ ,á«eóNh ,á«ãëHh ,á«ª«∏©J äÓµ°ûe øe ¬«fÉ©j Éeh ,»æ«£°ù∏ØdG º«∏©àdG ™bGh ƒg

‘ á«ª∏©dG áaô©ŸG á«æH ≈∏Y äCGôW »àdG áªî°†dG á«JÉeƒ∏©ŸG äÉaÉ°VE’G á≤MÓe ≈∏Y QOÉb ÒZ

™ªàéŸG ‘ »YÉªàL’G AÉæÑdG ≈∏Y äCGôW »àdG á«©ªàéŸG äGÒ¨àdG á∏HÉ≤e hCG ,åjó◊G öü©dG

º«≤dG øe OóY ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ¿CGh Éª«°S ,áHƒ∏£ŸG á«dÉ q©ØdGh ájÉØµdÉH ,öUÉ©ŸG

,ójóéàdGh ,á«HÉ«°ùf’Gh ,πeÉµàdGh ,≥jôØdG ìhôH èàæŸG πª©dG ≈∏Y óªà©J »¡a ,á«HÉéjE’G

áÄ«ÑdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,Ò«¨àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,ΩÉ¡ŸGh ,±GógC’G ìƒ°Vh ÖfÉL ¤EG ,QÉµàH’Gh

.kÉ«ŸÉYh kÉ«∏ á£«ëŸG

á°SGQódG á∏µ°ûe

äGP á«LÉàfEGh á«ª«∏©J äÉeóN Ëó≤J ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG ÒÑµdG Qhó∏d kGô¶f

,á«°SQóŸG IQGOE’G  É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe IQhö†H ΩÉªàg’G ójGõàj ,á«dÉY IOƒL

ójõŸG ∫òH º«∏©àdG ΩÉ¶f ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ÖLƒà°ùj É‡ ,±GógC’G ≥«≤– ¿hO ∫ƒ– »àdGh

äGAÉØµdGh QOGƒµdG ÒaƒàH ,äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y πª©dGh ,™ªàéŸG á≤K Ö°ùµd ó¡÷G øe

¿EÉa Éæg øe ,á«dÉY IOƒLh á«LÉàfEGh á«dÉ q©ah IAÉØµH IQGOE’G áæ¡e á°SQÉ‡ ≈∏Y IQOÉ≤dG ájQGOE’G

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH  á°SQóŸG  AGOCG á«dÉ q©a áLQO ôjó≤àd äÉeƒ∏©e ™ªL ¤EG ≈©°ùJ á°SGQódG  √òg

.Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

á°SGQódG ±GógCG

:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG á°SGQódG ±ó¡J

áLQO ≈∏Yh ,π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ±ô©J -1

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ∫ƒM π«∏ÿG á¶aÉ ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J

.á°SGQódG äGÒ¨àe ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

,Úª∏©ŸGh ,øjôjóŸG øe kÓc óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉMÎ≤ŸG ™°Vh -2

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áaô©Ÿ ,º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ÚdhDƒ°ùŸGh

.Ωó≤àdG ≥jôW ‘ Éeób »°†ª∏d ¬à«ªgCGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

á°SGQódG á∏Ä°SCG

? π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a áLQO Ée -1

AGOCG á«dÉ q©a ∫ƒM π«∏ÿG á¶aÉ ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ∞∏àîJ πg -2

,¢ùæ÷Gh ,Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG

? IÈÿG äGƒæ°Sh

á°SGQódG á«ªgCG

,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¬àKGóMh ,¬dhÉæàJ …òdG ´ƒ°VƒŸG ∫ÓN øe É¡à«ªgCG á°SGQódG √òg óªà°ùJ

…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ É¡≤«Ñ£J á«dÉ©a ióeh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG áØ°ù∏ØH ≥∏©àŸGh ´ƒ°VƒŸG Gòg

â≤ÑW É¡fƒch ,Iôªà°ùe IQƒ°üH …QGOE’G ìÓ°UE’Gh á«ªæàdG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùj kÉeÉ¶f √QÉÑàYÉH

º«¶æàdG hCG ,ègÉæŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S áÄ°TÉf ájƒHôJ äÉ°SÉ«°S πX ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ≈∏Y

AGOCG á«dÉ q©a ¢SÉ«≤d áÑ°ùædÉH É¡Yƒ°Vƒe ‘ ¤hC’G á°SGQódG É¡fƒc øY GóY ,∞«XƒàdGhCG ,»∏µ«¡dG

º¡°ùJ á°SGQódG èFÉàf π©dh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH π«∏ÿG áæjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG

.Ú£°ù∏a ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ôjƒ£J ≈∏Y ÚjƒHÎdG ÚdhDƒ°ùŸG óYÉ°ùJ ób äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ‘

á°SGQódG äÉë∏£°üe

≥jôW øY ±ó¡dG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d Oƒ¡÷G ≈°übCÉH πª©dG "»æ©j ∫É q©ØdG πª©dG :á«dÉ q©ØdG

.(2003 ,¿hôNBGh øjhÓ«ÑdG) "Æƒ∏ÑdG ¢ù°SCGh ÒjÉ©Ã É¡Áƒ≤Jh ,IƒLôŸG äÉLôîŸG Æƒ∏H

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H á°SQóŸG É¡H Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’Gh §°TÉæŸG áYƒª› ƒg :∫É q©ØdG AGOC’Gh
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190.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«≤– á«¨H ,ábÉ£dG hCG âbƒdG ‘ QGógEG ¿hO ,IQGOE’G ∫É› ‘ á«°Vôe èFÉàf

 º¡°ùj …QGOEG ΩÉ¶f :É¡fCÉH Ú∏eÉ©dG äÉbÉW QÉªãà°SG ¢SÉ°SCG ≈∏Y âaôY :á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG

A’ƒdG ÒaƒJh Ú∏eÉ©dG ´ÉÑ£fG ‘ Ò«¨J çGóMEG ≥jôW øY ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ‘

.(Juran, 1989)
Ò°S ¿Éª°†d áª¶æŸG á«é¡æŸG "É¡fCÉH »FÉbh ΩÉ¶f É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y âaôY :á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG

äÉcƒ∏°ùdG ≈∏Y ™«é°ûàdG ∫ÓN øe äÓµ°ûŸG ™æ“ »àdGh ,É¡d §«£îàdG ≥Ñ°S »àdG äÉWÉ°ûædG

 Crosby,) äÓµ°ûŸG çhóM ¿hO ∫ƒ– »àdG ºµëàdG Ö«dÉ°SC’ πãeC’G ΩGóîà°S’Gh ,ádÉ q©ØdG

.(1996
 IOó ¢üFÉ°üN ¤EG ÜÓ£dG äÉ©bƒJ äÉLÉ«àMG áªLôJ »gh :º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G Ωƒ¡Øe

≥aGƒj ÉÃ ±GógCG ‘ É¡àZÉ«°Uh á«ª«∏©àdG áeóÿG º«ª©àd º¡ÑjQóJh º¡ª«∏©J ‘ kÉ°SÉ°SCG ¿ƒµJ

á«é«JGÎ°SG øY IQÉÑY º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh ,(1995 ,ó«°TôdG) ™bƒàŸG áÑ∏£dG äÉ©∏£J

º«¶©J ‘ äÉMƒª£dG ≥≤– ájöûÑdG á«ªæàdG ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J çGóMEG ¤EG áaOÉg á«LƒdƒæµJ

ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj ÉÃ ,á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG IOÉjRh ,á«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aQh ,πª©dG äÉLô

ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ …öûH ∫Éª°SCGQ øjƒµJ IQƒ∏H á«∏ªY ‘ »≤«≤◊G ΩÉ¡°SE’G ¤EG

.(2003 ,…hGhõdG) á«YÉªàL’Gh

 ∫ÉéŸG ‘ Ú∏eÉ©dG πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G á∏ªL »g :ájƒHÎdG IQGOE’G ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh

ÉÃh ,™ªàéŸG  äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ,(ÖdÉ£dG) …ƒHÎdG èàæŸG  iƒà°ùe ™aôd …ƒHÎdG

áeRÓdG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ≥«Ñ£J øe Oƒ¡÷G √òg ¬eõ∏à°ùJ

.á«HÎdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG πc Oƒ¡L ôaÉ°†J ∫ÓN øe …ƒHÎdG èàæŸG iƒà°ùe ™aôd

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ »FGôLEG Ωƒ¡Øe ¢UÓîà°SG øµÁ ,á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG ∫ÓN øeh

»àdG ájOÉ°TQE’G AiOÉÑŸG øe áYƒª› ≈∏Y Ωƒ≤j …QGOEG Üƒ∏°SCG ¬fCÉH ,á«dÉ◊G á°SGQódG á©«ÑWh ≥Øàj

äÉLÉ«àMÉH ΩÉªàg’G ∫ÓN øe ÜÓ£∏d á«dÉY IOƒL äGP á«ª«∏©J äÉeóN Ëó≤J ¤EG ±ó¡J

πª©J äGAGôLEG ΩGóîà°SGh ,πª©dG ájOCÉJ  ábÓ£H ΩÉªàg’Gh ,É¡YÉÑ°TEG ≈∏Y πª©dGh  Úª∏©ŸG

≈∏Y AÉæH Úª∏©ŸG πªY Ú°ù–h äGQGô≤dG PÉîJGh ,É¡Yƒbh πÑb AÉ£NC’G ±É°ûàcG ≈∏Y

,äGQGô≤dG PÉîJGh IOƒ÷G Ú°ù– ‘ º¡FGQBG øY ÒÑ©à∏d Úª∏©ª∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,≥FÉ≤◊G

ÉªY ´Éaó∏d º¡d ¢UôØdG áMÉJEGh ,º¡à≤ãH ºgQÉ©°TE’ Úª∏©ŸG äÉfÉµeEGh äGQó≤H ±GÎY’Gh

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ k’É©a kAGOCG ≥≤ëj É‡ ,á«°ûN ¿hO ¬H ¿ƒæeDƒj

á°SGQódG OhóM

:á«JB’G äGOóëŸG Aƒ°V ‘ á°SGQódG OóëàJ

.2006 ΩÉ©d ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ á°SGQódG â“ :ÊÉeõdG OóëŸG -1

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.Ú£°ù∏a ‘ π«∏ÿG áæjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG :ÊÉµŸG OóëŸG -2

‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG øe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG â“ :…öûÑdG OóëŸG -3

.π«∏ÿG áæjóe

.áeóîà°ùŸG IGOC’ÉH á°SGQódG èFÉàf OóëàJ -4

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ áYƒæàŸG ÖfGƒ÷G ∞°UƒH ºà¡j …òdG ,»Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG ™ÑàJ

.ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ É¡≤«Ñ£J á«dÉ©a ióeh

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

/π«∏ÿG áæjóe ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ™«ªL øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

,kÉª∏©eh kkGôjóe (1256) ºgOóY ≠dÉÑdGh ,2006 ΩÉ©d ÊÉãdG »°SGQódG π°üØdG ‘ ,Ú£°ù∏a

º°†J ¿CG »YhQ å«M ,»∏°UC’G ™ªàéŸG äÉ≤ÑW ∞∏à πã“ á«FGƒ°ûY á«≤ÑW áæ«Y QÉ«àNG ”

â∏°üM »àdG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah ∂dPh ,çÉfE’Gh  QƒcòdG ,Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ,á°SGQódG  áæ«Y

á«FGƒ°ûY áæ«Y ¤EG á°SGQódG IGOCG â∏°SQCG.π«∏ÿG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ájôjóe øe áãMÉÑdG É¡«∏Y

øe (%61) ¬àÑ°ùf Ée â∏µ°T áfÉÑà°SG  (100) ´ÉLÎ°SG  ” ,kÉª∏©eh kkGôjóe (256) É¡eGƒb

º¡JÉHÉéà°SG  äóªàYG øjòdG á°SGQódG OGôaCG ™jRƒJ í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh .á°SGQódG áæ«Y

.á°SGQódG äGÒ¨àŸ É≤ah

(1) ºbQ ∫hó÷G

á«aGô¨ÁódG áæ«©dG ¢üFÉ°üN

äGÒ¨àŸGOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædGá°übÉædG º«≤dG

Ö«éà°ùŸG áÄa
ôjóe2323^7

3
º∏©e7476^3

¢ùæ÷G
ôcP4547^4

5
≈ãfCG5052^6

(IQGOE’G ‘) IÈÿG äGƒæ°S

äGƒæ°S 5-11616^0

- äGƒæ°S 10-62323^0

¥ƒa Éªa áæ°S 116161^0

á°SGQódG IGOCG  

IOÉØà°S’Gh ,á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ π°üàŸG …ƒHÎdG ÜOC’ÉH áfÉÑà°S’G AÉæH ‘ áfÉ©à°S’G â“ -1

çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG øe Oó©H áfÉ©à°S’G â“ Éªc ,ÚjƒHÎdG Ú°üàîŸGh ÚªµëŸG AGQBG øe

.(2004 ,Ö«£ÿG) øe á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG
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192≈∏Y AÉæH äGQÉÑY (6) ±òM ” ,IQÉÑY (81) ≈∏Y á«dhC’G É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G â∏ªà°TG -2

ä’É› á«fÉªK ≈∏Y áYRƒe ,Iô≤a (75) á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°U ‘ â¨∏Ña ÚªµëŸG IOÉ°ùdG …CGQ

,á«°SGQódG ègÉæŸGh ,¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdGh  ,á«°SQóŸG IOÉ«≤dGh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG »g

Ëƒ≤àdGh äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’Gh ,á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG kGÒNGh ,…ƒHÎdG

É¡FÉ£YEGh,Üƒ°SÉ◊‘É¡dÉNOE’ kGó«¡“ É¡à©LGôÃáãMÉÑdGâeÉb ,á°SGQódG äÉfÉ«H™ªLó©H-3

áfÉÑà°S’G äGQÉÑY ™«ªL â¨«°U óbh ,á«ªbQ ¤EG á«¶Ø∏dG äÉHÉLE’G πjƒëàH …CG ,áæ«©e kÉeÉbQCG

ôjó≤àd »°SÉªÿG äôµ«d º∏°S ≥ah êQóe ¿Rh É¡JGQÉÑY øe IQÉÑY πµd »£YCG ,á«HÉéjEG IQƒ°üH

(4)h ,kGóL IÒÑc áLQóH áHÉéà°SÓd (5) á«ªbôdG áª«≤dG ≈£©J :‹ÉàdÉc IQÉÑ©dG á«ªgCG áLQO

Éª∏c …CG .kGóL á∏«∏b áLQód (1)h ,á∏«∏b áLQód (2)h ,á£°Sƒàe áLQód (3)h .IÒÑc áLQód

.í«ë°U ¢ùµ©dGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a äOGR áLQódG äOGR

‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ±ô©àd -4

:»JB’G ¢SÉ«≤ŸG Ωóîà°SG π«∏ÿG áæjóe

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G – 3 )øe πbCG ∫ÉéŸG hCG Iô≤Ø∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG :á°†Øîæe áLQO

.2^45 øe πbCG …CG ( á«∏µdG áLQó∏d

ÚH …CG (…QÉ«©e ±GôëfG +3 )ÚH  kGQƒ°ü  »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG  ¿Éc GPEG :á£°Sƒàe áLQO

.3^55- 2^45

.3^55 øe ÈcCG …CG ( …QÉ«©e ±GôëfG +3 )øe ÈcCG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG :á©ØJôe áLQO

á°SGQódG IGOCG ¥ó°U

IÈÿG …hP øe ÚªµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y É¡°Vô©H ,á°SGQódG IGOCG ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ”

å«M øe á°SGQódG ¢VGôZC’ äGô≤ØdG áeAÓe ∫ƒM …CGôdG AGóHEG πLCG øe ,¢UÉ°üàN’Gh

äÈàYGh ,…ƒ¨∏dG ≥«bóàdG ” Éªc ,ÚªµëŸG äÉ¶MÓÃ òNC’G ” óbh ,¿ƒª°†ŸGh áZÉ«°üdG

ÜÉ°ùëH IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG ” óbh .¬d ¥ó°U áHÉãÃ ¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y ÚªµëŸG á≤aGƒe

,¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ΩGóîà°SÉH IGOCÓd á«∏µdG áLQódG ™e äGô≤ØdG •ÉÑJQG áaƒØ°üe

,kÉ«FÉ°üMEG ádGO IGOCÓd á«∏µdG áLQódG ™e äGô≤ØdG •ÉÑJQG º«b ™«ªL ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCGh

á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a ¢SÉ«b ‘ kÉ©e ∑Î°ûJ É¡fCGh IGOC’G äGô≤Ød »∏NGódG ¥É°ùJ’G ¤EG Ò°ûj É‡

.¬°SÉ°SCG ≈∏Y IGOC’G â«æH …òdG …ô¶ædG QÉWE’G Aƒ°V ‘ ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH

 á°SGQódG IGOCG äÉÑK

ÜÉ°ùëH ,IGOC’G äGô≤Ød  »∏NGódG  ¥É°ùJ’G ¢üëØH á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ≥≤ëàdG  ”

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

193

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

,á«∏µdG á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y (¿hGôH-¿ÉeÒÑ°S ádOÉ©e )á«Ø°üædG áFõéàdGh ,ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e

(0^90)h (0^95) ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e Ö°ùM á«∏µdG áLQódG ≈∏Y äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H å«M

.¢SÉ«≤dG IGOCG ábO ¤EG Ò°ûj É‡ á«dÉY äÉÑK äÓeÉ©e »gh ,á«Ø°üædG áFõéàdG Ö°ùM

á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

,ájƒÄŸG Ö°ùædGh ,OGóYC’G êGôîà°SÉH ,äÉfÉ«Ñ∏d áeRÓdG á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG â“

iƒà°ùŸG óæY á°SGQódG á∏Ä°SCG ¢üëa ” óbh ,ájQÉ«©ŸG  äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh

øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNGh ,(ä) QÉÑàNG :á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äGQÉÑàN’G ≥jôW øY ,0^05=∂
á«Ø°üædG áFõéàdGh ,ÉØdCG ñÉÑfhôc äÉÑãdG πeÉ©eh ,¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G πeÉ©eh ,…OÉMC’G

Ωƒ∏©∏d  á«FÉ°üME’G ΩRôdG èeÉfôHh ,Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,(¿hGôH-¿ÉeÒÑ°S ádOÉ©e)

.á«YÉªàL’G

 á°SGQódG èFÉàf 

∫hC’G á°SGQódG ∫GDƒ°S èFÉàf ¢VôY

‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a áLQO Ée" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

"?π«∏ÿG áæjóe

äÉaGôëf’Gh ,á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh ,OGóYC’G âLôîà°SG ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

≈∏Y ,π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a áLQód ájQÉ«©ŸG

äGô≤a Ö°ùM  IOƒ÷G IQGOEG á«dÉ©Ødh ,¢SÉ«≤ª∏d  á«∏µdG áLQódGh  á°SGQódG ä’É› ™«ªL

‘ Éªc ∂dPh ,¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe ,á«ªgC’G Ö°ùM áÑJôe  á°SGQódG

.(3) ºbQ ∫hó÷Gh (2) ºbQ ∫hó÷G

(2) ºbQ ∫hó÷G

á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQód ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh OGóYC’G

á«∏µdG áLQódG ≈∏Yh á°SGQódG ä’É› ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH

á°SQóŸG ‘ IOƒ÷G AGOCG á«dÉ©a»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’GáLQódG

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG3^95.49á©ØJôe

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äÉfÉëàe’G3^77.49á©ØJôe

á«°SQóŸG IOÉ«≤dG3^71.58á©ØJôe

á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG3^64.90á©ØJôe

¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG3^54.74á£°Sƒàe

á«°SGQódG ègÉæŸG3^37.62á£°Sƒàe

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ3^29.69á£°Sƒàe

»∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG2^72.78á£°Sƒàe

á«∏µdG áLQódG3^4933.5814á£°Sƒàe
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194AGOCG á«dÉ q©a  áLQO ôjó≤J  §°Sƒàe ¿CG ¤EG  (2) ºbQ ∫hó÷G ‘  IOQGƒdG  äÉ«£©ŸG Ò°ûJ

»ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG

ó≤dh ,3^49 ∂dP ƒëf º¡JGôjó≤J áLQO â¨∏H å«M ,ΩÉY πµ°ûH á£°Sƒàe âfÉc ¢SQGóŸG

§°SƒàÃ »é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH ¢UÉÿG ∫hC’G ∫ÉéŸÉH  á≤∏©àŸG äGôjó≤àdG √òg RôHCG âfÉc

§°SƒàÃ …ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ÉgÓJ ,3^95 »HÉ°ùM

ΩÉ≤ŸG ‘ ÉgÓJ ,3^71 »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«°SQóŸG IOÉ«≤dG ådÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºK ,3^77 »HÉ°ùM

‘ ÉgÓJ  ,3^64 »HÉ°ùM §°SƒàÃ á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸÉH  á°UÉÿG äGôjó≤àdG ™HGôdG

ΩÉ≤ŸG ‘ ÉgÓJ ,3^54 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¢ùjQóàdGhCG º«∏©àdÉH á°UÉÿG äGôjó≤àdG ¢ùeÉÿG ΩÉ≤ŸG

™HÉ°ùdG ΩÉ≤ŸG ‘h ,3^37»HÉ°ùM  §°SƒàÃ á«°SQóŸG ègÉæŸÉH á°UÉÿG äGôjó≤àdG ¢SOÉ°ùdG

øeÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ GÒNCGh ,3^29 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH á°UÉÿG äGôjó≤àdG

.2^72 »HÉ°ùM §°SƒàÃ »∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dÉH á°UÉÿG äGôjó≤àdG

ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a áLQO ¿CG ¤EG ,(3) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉ«£©ŸG Ò°ûJ

‘ "á©ØJôe" âfÉc ,¢SQGóŸG  »ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe ¢SQGóŸG ‘  IOƒ÷G ÒjÉ©e

á«ŒGÎ°SE’G á£ÿG" ¿CG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH á°UÉÿG áãdÉãdG Iô≤ØdG

§°SƒàÃ "º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Ióªà©ŸG ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ¢ùµ©J É¡∏ªY èeGôHh á°SQóª∏d

πª©dG èeGôHh §£ÿG ™°Vh óæY »YGôJ á°SQóŸG" ¿CG ÊÉãdG  ΩÉ≤ŸG ‘ ÉgÓJ ,4^16»HÉ°ùM

¿EG ådÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘h ,4^15»HÉ°ùM  §°SƒàÃ "á°SQóª∏d áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh äÉLÉ«àM’G

™HGôdG  ΩÉ≤ŸG ‘ ºK ,4^14»HÉ°ùM  §°SƒàÃ "á«Yƒ°Vƒeh ábóH ºàJ  äÉfÉëàe’G äGAGôLEG"
‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd ;á«æ≤àdGh ájöûÑdGh ájOÉŸG OQGƒŸG ™«ª÷ πãeC’G ôªãà°ùJ á«°SQóŸG IOÉ«≤dG" ¿EG

É¡aGógCG áZÉ«°U ≈∏Y á°SQóŸG ¢UôM" ¢ùeÉÿG ΩÉ≤ŸG ‘h ,4^08»HÉ°ùM §°SƒàÃ "á°SQóŸG

.4^05 »HÉ°ùM §°SƒàÃ "á£«ëŸG ±hô¶dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ

äÉbÓ©dG ‘ á«fóàe π«∏ÿG áæjóe ‘ IOƒ÷G ΩGóîà°SG ‘ ¢SQGóŸG AGOCG á«dÉ q©a âfÉc ÚM ‘

Úªà¡ª∏d Üƒ°SÉ◊G ‘ á«ª«∏©J èeGôH á°SQóŸG Ëó≤J" ,á«JB’G ä’ÉéŸG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e

AÉæHC’ á«eC’G ƒ ôjƒ£àd èeGôH á°SQóŸG Ëó≤J"h ,2^37»HÉ°ùM §°SƒàÃ "»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘

‘ É¡àÑ∏W ÖjQóJ äÉcöûdG øe á°SQóŸG Ö∏W"h ,2^52»HÉ°ùM §°SƒàÃ "»∏ëŸG ™ªàéŸG

á°SQóŸG ÒaƒJ"h ,2^63 »HÉ°ùM §°SƒàÃ "á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ÜÓ£dG ÜÉ°ùcE’ á«Ø«°üdG á∏£©dG

,2^66»HÉ°ùM  §°SƒàÃ "»∏ëŸG  ™ªàéŸG OGôaC’ áYƒæàeh IQƒ£àeh áªFGO º∏©J QOÉ°üe

á«YÉªàL’Gh á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG AÉæHC’ á«aÉ≤K äGhóf á°SQóŸG ó≤Y" kGÒNCGh

.2^77»HÉ°ùM §°SƒÃ "á«æWƒdGh

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(3) ºbQ ∫hó÷G

AGOCG á«dÉ q©a áLQód ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG

ºbQ

Iô≤ØdG
äGô≤ØdG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQódG

3.á«HÎdG IQGRh ‘ Ióªà©ŸG ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG á°SQóª∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¢ùµ©J4^1675.á©ØJôe

6.áMÉàŸG äÉfÉµe’Gh äÉLÉ«àM’G πª©dG èeGôHh §£ÿG ™°Vh óæY á°SQóŸG »YGôJ4^1577.á©ØJôe

59.á«Yƒ°Vƒeh ábóH äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG äGAGôLG ºàJ4^1464.á©ØJôe

10.á°SQóŸG ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd á«æ≤àdGh ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájOÉŸG OQGƒª∏d πãe’G QÉªãà°S’G4^0878.á©ØJôe

7.á£«ëŸG ±hô¶dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ É¡aGógCG áZÉ«°U ≈∏Y á°SQóŸG ¢Uô–4^0574.á©ØJôe

11.»°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCG ™«ªL ÚH QGƒ◊G CGóÑe õjõ©àd AÉæÑdG ∫É°üJ’G ΩGóîà°SG4^0577.á©ØJôe

58IQô≤ŸG ¿É≤J’G äÉjƒà°ùe Æƒ∏Ñd Úª∏©àŸG AGOC’ º¡JÉ©bƒJ ™aQ ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG ¢Uôëj4^0276.á©ØJôe

4.™ªàéŸGh á°SQóª∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’G á°SQóª∏d á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¢ùµ©J4^0180.á©ØJôe

9.ÉgòØæJ »àdG á«°SQóŸG èeGÈ∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG äÉ«∏ª©H á°SQóŸG Ωƒ≤J3^9975.á©ØJôe

50.á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód ¢UôØdG DƒaÉµJh IGhÉ°ùŸÉH ¢SÉ°ùM’G Oƒ°ùj3^9886.á©ØJôe

63.Úª∏©àŸG AGOCG ôjƒ£àd QGôªà°SÉH äÉfÉëàe’G èFÉàf π«∏–3^9763.á©ØJôe

57.óMGƒdG ≥jôØdG ìhQh ¿hÉ©àdG AGƒLCG á°SQóŸG ‘ Oƒ°ùJ3^9695.á©ØJôe

60. Úª∏©àŸG iód º∏©àdG äÉHƒ©°U ¢ü«î°ûàd á≤«bódG äGQÉÑàN’G ΩGóîà°SG3^9270.á©ØJôe

53. Úª∏©àŸGh Ú∏eÉ©dG iód á°SQóŸG ‘ ΩÉ¶ædGh •ÉÑ°†f’G ≈∏Y óYÉ°ùj3^9293.á©ØJôe

1.»é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££N áZÉ«°U ‘ á°SQóŸG óªà©J3^9172.á©ØJôe

62. Úª∏©àŸG AGOCG Ú°ùëàd á«LÓ©dG §£ÿG ™°Vƒd Ëƒ≤àdG èFÉàf ∞«XƒJ3^9175.á©ØJôe

18. RÉ‚E’G Ëƒ≤Jh AGOC’G ≈∏Y áHÉbô∏d ∫É q©a ΩÉ¶f ≥«Ñ£J3^8974.á©ØJôe

2.á«LQÉÿGh á«∏NGódG áÄ«Ñ∏d ¢ü«î°ûàdG ≈∏Y É¡££N ™°Vh óæY á°SQóŸG óªà©J3^8871.á©ØJôe

14.á°SQóŸG ¬LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e ‘ á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG3^8781.á©ØJôe

8.Ö°SÉæŸG πµ°ûdGh âbƒdG ‘ á©LGôdG ájò¨àdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á°SQóŸG ¢Uô–3^8776.á©ØJôe

51.á°SQóŸG äÉLÉ«àMGh Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y á°SQóŸG ¢Uô–3^8693.á©ØJôe

54.Úª∏©àŸG AGOCG ø q°ù–h á«LÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y á°SQóŸG ‘ IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG ™é°ûJ3^841^03á©ØJôe

61.»°SGQódG º¡∏«°ü– iƒà°ùÃ ≥∏©àJ ájQhO ôjQÉ≤àH Qƒe’G AÉ«dhCG ójhõJ3^8483.á©ØJôe

24. ¿É≤JE’G äÉjƒà°ùe ¤EG Úª∏©àŸG Ö∏ZCG ∫ƒ°Uh πØµj ÉÃ º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY IQGOEG3^8471.á©ØJôe

19º¡JAÉØc ≈∏Y ºµ◊Gh »°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCG AGOCG Ëƒ≤J ‘ ádGó©dG ≥«≤–3^8389.á©ØJôe

52. Úª∏©àŸGh Ú∏eÉ©dG iód á°SQóŸG ‘ ΩÉ¶ædGh •ÉÑ°†f’G ≈∏Y ¢Uô◊G3^8190.á©ØJôe

49.á°SQóª∏d AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùME’G á«ªæJ3^8198.á©ØJôe

5. ióŸG á∏jƒW §£ÿG ™°†Jh ,ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y ôjƒ£àdG äÉjƒà°ùŸ á°SQóŸG ójó–3^7675.á©ØJôe

23.Úª∏©ŸGh Úª∏©àª∏d ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aôd ¢UôØdG DƒaÉµJ AiOÉÑe õjõ©J3^7586.á©ØJôe

27.º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ª©d IÒãeh IõØ á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJ3^7398.á©ØJôe

25. AÉ°ü≤à°S’Gh åëÑdG ≈∏Y áªFÉ≤dG º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ∞«XƒJ3^7284.á©ØJôe

33.º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ ájôjƒ£J äÉYhô°ûe ò«ØæJ3^7285.á©ØJôe

12. ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f ™e ∫É q©ØdG πeÉ©àdGh ,á«ãëÑdG äÉ«æ≤à∏d πªcC’G ∞«XƒàdG3^7186.á©ØJôe

15.ádAÉ°ùŸG CGóÑe ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e »°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YC’ äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ3^7186.á©ØJôe

16. QGô≤dG áYÉæ°U ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y »°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCG ¢UôM3^7195.á©ØJôe

28. Iôªà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ÖjQóàdG ¢Uôa áMÉJEGh Úª∏©ŸG IAÉØc ™aôd èeGôH ÒaƒJ3^7091.á©ØJôe

13.É¡Yƒbh πÑb äÓµ°ûŸG π◊ ájQÉµàHG á≤jô£H ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG3^6982.á©ØJôe

17.Ëƒ≤àdGhçƒëÑdGèFÉàf≈∏YGOÉªàYGÉ¡∏jó©Jhº¶ædGhäGAGôLE’Gπµdá©LGôŸÉHΩÉ«≤dG3^6874.á©ØJôe
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196(3) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ºbQ

Iô≤ØdG
äGô≤ØdG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
áLQódG

32.áØ∏àîŸG ÜÓ£dG äGQóbh äÉLÉM ´ƒæàd É≤ah á«°SQóŸGh á«Ø°üdG á£°ûfC’G ™jƒæJ3^6776.á©ØJôe

64. ôªà°ùŸG »FÉæÑdG hCG »æjƒµàdG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f OÉªàYEG3^6681.á©ØJôe

26. Úª∏©àŸG iód óbÉædG ôµØdG á«ªæJ3^6683.á©ØJôe

43.º¡JÓgDƒeh Úª∏©ŸG OGóYCG ≈∏Y πªà°ûJ á«°SQóe äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJ3^6498.á©ØJôe

20.á°SQóª∏d á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ AÉæH ≈∏Y IQó≤dÉH ¿hRÉàÁ Ò«¨à∏d IOÉb á«ªæJ3^6394.á©ØJôe

56.ÚbƒØàŸG ÜÓ£∏d á«FGôKEG èeGôH Ëó≤J3^581^01á©ØJôe

22.õ«ªàdGh IOƒ÷Gh Ò«¨àdG º«Yóàd á°SQóŸG ‘ á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG áYÉ°TEG3^5790.á©ØJôe

44.á°SQóŸG ‘ ájOÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ3^5699.á©ØJôe

48.á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód äGòdG ≥«≤ëàH ¢SÉ°ùME’G ™«é°ûJ3^561^03á©ØJôe

35.äÓµ°ûŸG πM ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ∞«Xƒàd É«∏©dG Úª∏©àŸG äGQób IQÉKEG3^5678.á©ØJôe

30. ™ªàéŸG äÉLÉ«àMGh Úª∏©àŸG äÉLÉëH á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG ‘ º«∏©àdG §HQ3^5583.á©ØJôe

45.á°SQóŸG ô°UÉæY ™«ª÷ á«ª«∏©àdG äÉ«æ≤àdGh Üƒ°SÉ◊G äGÈà ÒaƒJ3^511^03á£°Sƒàe

29. π«°üëàdG ±É©°V ÜÓ£∏d ájƒ≤J èeGôH ÒaƒJ3^5186.á£°Sƒàe

31.ÊhÉ©àdGh »JGòdG º∏©àdG AiOÉÑe õjõ©J3^5091.á£°Sƒàe

37.ÖdÉ£dG á«°üî°T á«ªæJ ≈∏Y óYÉ°ùàd á«°SGQódG ègÉæŸG OGóYEG ‘ πeÉµàdG CGóÑe OÉªàYG3^5096.á£°Sƒàe

42.º¡ª∏©J õjõ©Jh áÑ∏£dG äGÈN AGôKEG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG3^4797.á£°Sƒàe

65. ¿É≤JE’G ÒjÉ©e Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f OÉªàYG3^4683.á£°Sƒàe

41.™ªàéŸG ‘ äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ É¡ãjó– ±ó¡H á«°SGQódG ègÉæª∏d Iôªà°ùŸG á©LGôŸG3^4592.á£°Sƒàe

36.áaô©ŸG ∫ƒ≤M ‘ øjOÉ«ŸG ™«ªL »£¨àd ègÉæŸG OGóYEG ‘ á«dƒª°ûdG CGóÑe OÉªàYG3^4581.á£°Sƒàe

55á°SQóŸG‘ ájƒæ©ŸGhá«dÉŸGõaGƒë∏dº«∏°S ΩÉ¶f OÉªàYG∫ÓNøeÚ∏eÉ©dGAÉ°VQEG≈∏Y πª©dG3^421^10á£°Sƒàe

66äGQó≤dGhAÉcòdÉcÖdÉ£dGá«°üî°TÖfGƒL™«ªLá«£¨àd‹ƒª°ûdGËƒ≤àdGΩÉ¶fOÉªàYG3^4296.á£°Sƒàe

67. á°SQÉªŸGh AGOC’G ≈∏Y óªà©ŸG Ëƒ≤àdG ΩÉ¶f ΩGóîà°SG3^361^04á£°Sƒàe

34.º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY IOƒL Ú°ù– ‘ ΩÉ¡°SEÓd ájƒHÎdG çƒëÑdG ∞«XƒJ3^3484.á£°Sƒàe

38.πª©dG ¥ƒ°S É¡Ñ∏£àj »àdG á«°SGQódG ègÉæŸG OGóYEG3^3490.á£°Sƒàe

40
äÉ°ü°üîàdG QÉ«àNG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ »æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d Qƒ£àe ΩÉ¶f OÉªàYG

. πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àeh º¡JGQób ™e Ö°SÉæàJ »àdG
3^2895.á£°Sƒàe

39. ègÉæŸG OGóYEG ‘ áfhôŸG CGóÑe IÉYGôe3^2492.á£°Sƒàe

75™ªàéª∏dÉ¡eó≤J»àdGäÉeóÿG ±ô©àdÊóŸG™ªàéŸGäÉ°ù°SDƒŸÜÓ£∏d äGQÉjR º«¶æJ3^111^17á£°Sƒàe

21.áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Yh á«dƒ≤©ŸG ¥É£f øª°V ájƒæ©ŸGh á«dÉŸG õaGƒë∏d ∫É q©a ΩÉ¶f ≥«Ñ£J3^091^15á£°Sƒàe

47.º«∏©àdGh º∏©àdG äÉ«∏ªY õjõ©àd ÊhÎµdE’G º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J ™«é°ûJ3^081^25á£°Sƒàe

72á«cƒ∏°ùdGhá«YÉªàL’GájÉYôdG∫É›‘ í°üædG Ëó≤àd QƒeC’GAÉ«dhC’äGQÉjRá°SQóŸGº«¶æJ3^041^10á£°Sƒàe

46.âfÎfE’G ≥jôW øY á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°ûH á°SQóŸG §HQ2^831^45á£°Sƒàe

68.»∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaC’ á«æ¡eh á«æa äGQhO á°SQóŸG ó≤Y2^791^17á£°Sƒàe

73á«æWƒdGh á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG AÉæH’ á«aÉ≤K äGhóf á°SQóŸG ó≤Y2^771^19á£°Sƒàe

69. »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaC’ áYƒæàeh IQƒ£àeh áªFGO º∏©J QOÉ°üe á°SQóŸG ôaƒJ2^661^16á£°Sƒàe

71.á«∏ª©dGäGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcE’á«Ø«°üdGá∏£©dG‘É¡àÑ∏WÖjQóàdäÉcô°ûdG™eá°SQóŸG¿hÉ©J2^631^20á£°Sƒàe

70.»∏ëŸG ™ªàéŸG AÉæHC’ á«eC’G ƒ ôjƒ£àd èeGôH á°SQóŸG Ëó≤J2^521^23á£°Sƒàe

74.»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ Úªà¡ª∏d Üƒ°SÉ◊G ‘ á«ª«∏©J èeGôH á°SQóŸG Ëó≤J2^371^18á°†Øîæe

á«∏µdG áLQódG3^49335814.á£°Sƒàe

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ÊÉãdG á°SGQódG ∫GDƒ°S èFÉàf ¢VôY

π«∏ÿG á¶aÉ ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ∞∏àîJ πg" ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg ¢üf

,Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ∫ƒM

"?IÈÿG äGƒæ°Sh ,¢ùæ÷Gh

:»∏j Éªc äGÒ¨àŸG ≥ah ¬°VôY øµÁh

AGOCG á«dÉ q©a ∫ƒM π«∏ÿG á¶aÉ ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ∞∏àîJ πg : k’hCG

?Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG

 ‘ í°VGh ƒg Éªc ∂dPh  (t-test) ä QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg  øY áHÉLEÓdh

.(4) ºbQ ∫hó÷G

(4)ºbQ ∫hó÷G

á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘ ¥hôØ∏d (ä) QÉÑàNG èFÉàf

Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG

∫ÉéŸGá«Ø«XƒdGOó©dG
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G 

…QÉ«©ŸG

äÉLQO 

ájô◊G

áª«b

ä

ád’ódG iƒà°ùe 

á«FÉ°üME’G

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG
ôjóe234^070^4722

1^3290^187
º∏©e743^910^5073

á«°SQóŸG IOÉ«≤dG
ôjóe233^860^5422

1^4800^142
º∏©e743^660^6073

¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG
ôjóe223^700^5122

1^2120^229
º∏©e733^490^8073

á«°SGQódG ègÉæŸG
ôjóe223^450^5422

0^7440^459
º∏©e713^330^6573

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
ôjóe223^290^7822

0^0800^936
º∏©e713^280^6873

á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG
ôjóe233^840^9222

1^1880^238
º∏©e733^580^9173

äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G 

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh

ôjóe233^790^4322
0^2370^813

º∏©e723^760^5273

™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG 

»∏ëŸG

ôjóe232^610^6522
-.5920^555

º∏©e722^720^8173

á«∏µdG áLQódG
ôjóe233^590^5522

0^9870^326
º∏©e743^450^6073

  0^05=∂ iƒà°ùŸG óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (4) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘

,á°SGQódG ä’É› ™«ªL ‘h ,á«∏µdG áLQódG ≈∏Yh ,Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH π«∏ÿG áæjóe

 ÚH kÉHQÉ≤J óLh óbh .É«FÉ°üMEG  ádGO ÒZ  »gh  0^05 < á«FÉ°üME’G ád’ódG âfÉc å«M

,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf º¡JGôjó≤J áLQO ∫ƒM Úª∏©ŸGh øjôjóŸG
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198 ÉeCG ,Úª∏©ŸG iód 3^45 πHÉ≤e 3^59 øjôjóŸG iód ΩÉY πµ°ûH áLQódG √òg â¨∏H å«M

 πHÉ≤e øjôjóŸG iód 4^07 áLQódG √òg â¨∏H ó≤a »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«a

 3^86 øjôjóŸG iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a á«°SQóŸG IOÉ«≤dG ∫É› ÉeCG ,Úª∏©ŸG iód 3^91

 áLQódG √òg â¨∏H ó≤a ,¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«ah ,Úª∏©ŸG iód 3^66 πHÉ≤e

 √òg â¨∏H ó≤a á«°SGQódG ègÉæŸG ∫É› ÉeCG ,Úª∏©ŸG iód 3^49 πHÉ≤e øjôjóŸG iód 3^70

 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ÉeCG ,Úª∏©ŸG iód 3^33 πHÉ≤e  3^45 øjôjóŸG iód áLQódG

 ñÉæŸÉH ≥∏©àj Éª«ah ,Úª∏©ŸG iód 3^28 πHÉ≤e 3^29 øjôjóŸG iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a

 , Úª∏©ŸG iód 3^58 πHÉ≤e 3^84 øjôjóŸG iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG

øjôjóŸG iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a …ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G ¢üîj Éª«ah

 »∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a kGÒNCGh ,Úª∏©ŸG iód 3^76 πHÉ≤e 3^79

.Úª∏©ŸG iód 2^71 πHÉ≤e 2^61 ¢SQGóŸG …ôjóe iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a

AGOCG á«dÉ q©a ∫ƒM π«∏ÿG á¶aÉ ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ∞∏àîJ πg :kÉ«fÉK

?¢ùæ÷G ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG

.(5) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°VGh ƒg Éªc ∂dPh "ä"QÉÑàNG Ωóîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

(5) ºbQ ∫hó÷G

á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG  »ª∏©eh …ôjóe  ôjó≤J áLQO ‘ ¥hôØ∏d "ä" QÉÑàNG èFÉàf

¢ùæ÷G ±ÓàNÉH π«∏ÿG áæjóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG

∫ÉéŸG¢ùæ÷GOó©dG
§°SƒàŸG 

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

äÉLQO

ájô◊G
ä áª«b

ád’ódG iƒà°ùe

á«FÉ°üME’G

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG
ôcP453^870^4844

-1^3520^180
≈ãfCG504^010^5249

á«°SQóŸG IOÉ«≤dG
ôcP453^680^5544

-0^4860^628
≈ãfCG503^740^6349

¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG
ôcP443^480^7744

-0^6950^489
≈ãfCG493^590^7449

á«°SGQódG ègÉæŸG
ôcP433^380^6644

0^1620^872
≈ãfCG483^360^6149

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
ôcP433^260^6644

-0^3560^723
≈ãfCG483^310^7449

á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG
ôcP453^570^9044

-0^8520^396
≈ãfCG493^730^9349

äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G 

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh

ôcP443^790^4844
0^2620^794

≈ãfCG493^760^5249

™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG 

»∏ëŸG

ôcP442^730^7744
0^2910^772

≈ãfCG492^680^7749

á«∏µdG áLQódG
ôcP453^460^5844

-0^4510^653
≈ãfCG503^520^6149

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

iƒà°ùŸG óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ,(5) ºbQ ∫hó÷G øe Éæd í°VGh ƒg Éªc

 ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘ 0^05=∂
,á°SGQódG ä’É› ™«ªL ‘h á«∏µdG áLQódG ≈∏Y ,¢ùæ÷G ±ÓàNÉH π«∏ÿG áæjóe ‘ IOƒ÷G

 ÜQÉ≤J ∂dÉæg óLh å«M ,É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ »gh 0^05 < á«FÉ°üME’G ád’ódG âfÉc å«M

,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf º¡JGôjó≤J áLQO ∫ƒM çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH

 Éª«a ÉeCG ,Úª∏©ŸG iód 3^52 πHÉ≤e 3^46 QƒcòdG iód ΩÉY πµ°ûH áLQódG √òg â¨∏Hh

 4^01 πHÉ≤e QƒcòdG iód 3^87 áLQódG √òg â¨∏H ó≤a »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj

 πHÉ≤e 3^68 QƒcòdG iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a á«°SQóŸG IOÉ«≤dG ∫É› ÉeCG ,çÉfE’G iód

 3^48 áLQódG √òg â¨∏H ó≤a ,¢ùjQóàdGhCG º«∏©àdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«ah ,çÉfE’G iód 3^374

 áLQódG √òg â¨∏H ó≤a á«°SGQódG ègÉæŸG ∫É› ÉeCG ,çÉfE’G iód 3^59 πHÉ≤e QƒcòdG iód

 √òg â¨∏H äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘h ,çÉfE’G iód 3^36 πHÉ≤e 3^38 QƒcòdG iód

 ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ,çÉfE’G iód 3^31 πHÉ≤e 3^26 QƒcòdG iód áLQódG

 ¢üîj Éª«ah ,çÉfE’G iód 3^73 πHÉ≤e 3^57 QƒcòdG iód áLQódG √òg â¨∏H ó≤a á°SQóŸG

 3^79 QƒcòdG iód áLQódG √òg  â¨∏H ó≤a  …ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äGQÉÑàN’Gh äÉfÉëàe’G

 ó≤a  »∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a kGÒNCGh ,çÉfE’G iód  3^76 πHÉ≤e

.çÉfE’G iód 3^68 πHÉ≤e 3^73 QƒcòdG iód áLQódG √òg â¨∏H

AGOCG á«dÉ q©a ∫ƒM π«∏ÿG á¶aÉ ‘ ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ∞∏àîJ πg :kÉãdÉK

?IÈÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH º¡°SQGóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG

èFÉàfh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh

.(6) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°VGh ƒg Éªc ∂dPh …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG

(6) ºbQ ∫hó÷G

»ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘ ¥hôØ∏d ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

IÈÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG

∫ÉéŸGIÈÿG äGƒæ°SOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

äGƒæ°S 5-1163^940^40

äGƒæ°S 10-6233^800^49

ÌcCÉa áæ°S 11614^010^51

´ƒªéŸG1003^950^49

á«°SQóŸG IOÉ«≤dG 

äGƒæ°S 5-1163^540^60

äGƒæ°S 10-6233^730^58

ÌcCÉa áæ°S 11613^750^58

´ƒªéŸG1003^710^58
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200(6) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

∫ÉéŸGIÈÿG äGƒæ°SOó©dG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG

äGƒæ°S 5-1153^550^59

äGƒæ°S 10-6233^640^54

ÌcCÉa áæ°S 11603^500^83

´ƒªéŸG983^540^74

á«°SQóŸG ègÉæŸG

äGƒæ°S 5-1153^510^73

äGƒæ°S 10-6233^400^70

ÌcCÉa áæ°S 11583^330^56

´ƒªéŸG963^370^62

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

äGƒæ°S 5-1153^470^48

äGƒæ°S 10-6233^120^66

ÌcCÉa áæ°S 11583^310^74

´ƒªéŸG963^290^69

á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG 

äGƒæ°S 5-1153^650^85

äGƒæ°S 10-6233^550^67

ÌcCÉa áæ°S 11613^681^00

´ƒªéŸG993^640^90

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äÉfÉëàe’G

äGƒæ°S 5-1153^850^32

äGƒæ°S 10-6223^800^54

ÌcCÉa áæ°S 11613^740^51

´ƒªéŸG983^770^49

™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG 

»∏ëŸG

äGƒæ°S 5-1153^000^79

äGƒæ°S 10-6222^680^81

ÌcCÉa áæ°S 11612^670^77

´ƒªéŸG982^720^78

á«∏µdG áLQódG 

äGƒæ°S 5-1163^430^73

äGƒæ°S 10-6233^490^47

ÌcCÉa áæ°S 11613^510^58

´ƒªéŸG1003^490^58

ƒëf Úª∏©ŸGh øjôjóŸG äGôjó≤J áLQO ¿CG ,(6) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉ«£©ŸG Ò°ûJ

,á«∏µdG áLQódG ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Ö°ùM á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a

 §°SƒàÃ ¥ƒa Éªa áæ°S 11 º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód á©ØJôe âfÉc

øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºgÓJ ,3^51 »HÉ°ùM

äGƒæ°S â¨∏H øjòdG  ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG kGÒNCGh ,3^49 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S 10-6

 ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .ΩÉY πµ°ûH Gòg 3^43 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S  5-1 øe º¡JÈN

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

 11 º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód âfÉc ó≤a »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºgÓJ ,4^01 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¥ƒa Éªa áæ°S

øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG kGÒNCGh ,3^94 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S 5-1 øe º¡JÈN äGƒæ°S

.3^80 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S 10-6 øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H

â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód âfÉc ó≤a á«°SQóŸG IOÉ«≤dG ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºgÓJ ,3^75 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¥ƒa Éªa áæ°S 11 º¡JÈN äGƒæ°S

kGÒNCGh ,3^73 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S 10-6 øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh

.3^54 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S 5-1øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG

äGƒæ°S â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód âfÉc ¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG  ∫ÉéÃ ≥∏©àj Éª«ah

¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºgÓJ ,3^64 »HÉ°ùM §°SƒàÃ áæ°S 10-6 øe º¡JÈN

¿hôjóŸG kGÒNCGh ,3^55 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S  5-1 øe º¡JÈN äGƒæ°S  â¨∏H øjòdG

.3^50  »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¥ƒa Éªa áæ°S  11 øe º¡JÈN  äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh

äGƒæ°S â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód âfÉc á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºgÓJ ,3^68 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¥ƒa Éªa áæ°S 11 º¡JÈN

¿hôjóŸG kGÒNCGh ,3^65 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S  5-1 øe º¡JÈN äGƒæ°S  â¨∏H øjòdG

.3^55  »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S  10-6 øe º¡JÈN  äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh

øjôjóŸG iód óM ≈∏YCG äGôjó≤àdG âfÉc ó≤a  …ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äÉfÉëàe’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

ºgÓJ ,3^85 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S  5-1 øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh

 §°SƒàÃ äGƒæ°S 10-6 øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘

 Éªa áæ°S  11 øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG kGÒNCGh ,3^80»HÉ°ùM

™ªàéŸGh  á°SQóŸG ÚH  ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«a GÒNCGh .3^74»HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S ¥ƒa

 §°SƒàÃ äGƒæ°S 5-1 øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG Úª∏©ŸGh øjôjóŸG iód âfÉc »∏ëŸG

øe º¡JÈN äGƒæ°S â¨∏H øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ºgÓJ ,3^00 »HÉ°ùM

äGƒæ°S â¨∏H øjòdG  ¿ƒª∏©ŸGh ¿hôjóŸG kGÒNCGh ,2^68 »HÉ°ùM §°SƒàÃ äGƒæ°S 10-6

äGP ¥hôa ∂dÉæg âfÉc GPEG Ée áaô©Ÿh ,2^67 »HÉ°ùM §°SƒàÃ ¥ƒa Éªa áæ°S 11 º¡JÈN

ΩGóîà°SG AGOCG á«dÉ q©a  ∫ƒM ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe äGôjó≤J  §°Sƒàe ÚH á«FÉ°üMEG ád’O

ƒg Éªc ∂dPh ,…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG èFÉàf êGôîà°SG ” º¡°SQGóe ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e

.(7) ºbQ ∫hó÷G øe í°VGh
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202(7) ºbQ ∫hó÷G

 á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘ ¥hôØ∏d ANOVA QÉÑàNG èFÉàf

IÈÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG

∫ÉéŸGøjÉÑàdG Qó°üe
´ƒª› 

äÉ©HôŸG

äÉLQO 

ájô◊G 

§°Sƒàe 

äÉ©HôŸG

± áª«b

 áHƒ°ùëŸG

ád’ódG iƒà°ùe

 á«FÉ°üME’G

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

äÉYƒªéŸG ÚH0^79120^396

1^6500^197 äÉYƒªéŸG πNGO23^262970^240

´ƒªéŸG24^05499

á«°SQóŸG IOÉ«≤dG 

äÉYƒªéŸG ÚH0^57920^289

0^8560^428 äÉYƒªéŸG πNGO32^773970^338

´ƒªéŸG33^35299

¢ùjQóàdG hCG º«∏©àdG

äÉYƒªéŸG ÚH0^35720^179

0^3260^723 äÉYƒªéŸG πNGO52^090950^548

´ƒªéŸG52^44897

á«°SQóŸG ègÉæŸG

äÉYƒªéŸG ÚH0^44620^223

0^5730^566 äÉYƒªéŸG πNGO36^186930^389

´ƒªéŸG36^63295

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

äÉYƒªéŸG ÚH1^14320^572

1^2000^306 äÉYƒªéŸG πNGO44^286930^476

´ƒªéŸG45^43095

á°SQóŸG ‘ »ª«¶æàdG ñÉæŸG

äÉYƒªéŸG ÚH0^28120^140

0^1690^845 äÉYƒªéŸG πNGO79^763960^831

´ƒªéŸG80^04398

…ƒHÎdG Ëƒ≤àdGh äÉfÉëàe’G

äÉYƒªéŸG ÚH0^15420^076

0^3110^734 äÉYƒªéŸG πNGO23^494950^247

´ƒªéŸG23^64897

™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG 

»∏ëŸG

äÉYƒªéŸG ÚH1^38620^693

1^1380^325 äÉYƒªéŸG πNGO57^858950^609

´ƒªéŸG59^24497

á«∏µdG áLQódG 

äÉYƒªéŸG ÚH0^08620^043

0^1260^882 äÉYƒªéŸG πNGO33^378970^344

´ƒªéŸG33^46599

 0^05=∂ iƒà°ùŸG óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG (7) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘

,á°SGQódG ä’É› ™«ªL ‘h á«∏µdG áLQódG ≈∏Y ,IÈÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH π«∏ÿG áæjóe ‘

.É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ »gh (0^05 <) á«FÉ°üME’G ád’ódG âfÉc å«M

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

èFÉàædG á°ûbÉæe

á«dÉ©a áLQO ôjó≤J §°Sƒàe ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ¤hC’G á°SGQódG ∫GDƒ°ùH ≥∏©àj Éª«a

»ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe ,π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG

Rõ©jh ,3^49 ∂dP ƒëf º¡JGôjó≤J áLQO â¨∏H ó≤a ,ΩÉY πµ°ûH á£°Sƒàe âfÉc ¢SQGóŸG

áeÉ©dG IQGOE’G øe áØ∏à ΩÉ°ùbC’ …CGôdG äÉYÓ£à°SGh äÉ°SGQódG èFÉàf Ö∏ZCG ¿CG áé«àædG √òg

,ádhòÑŸG Oƒ¡÷Gh ìƒª£dG iƒà°ùe ¿hO ¢SQGóŸG AGOCG ¿CG ¤G Ò°ûJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘

áé«àf »gh ,á«fÉãdG á°VÉØàf’G ó©H ¢SQGóŸG ‘ »ª«∏©àdG ™°VƒdG QƒgóJ ¤EG ∂dP Ò°ùØJ øµÁh

,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ≈∏Y ájhGOƒ°ùdG É¡dÓ¶H »≤∏J »àdG á°†«¨ÑdG ∫ÓàM’G äÉ°SQÉ‡ áé«àf á©bƒàe

ÚØXƒŸGh áÑ∏£dG äÉÄe ™æÁ …òdG ôªà°ùŸG ¥ÓZE’G å«M ,¢UÉN πµ°ûH á°SQóŸG AGOCG ≈∏Yh

øµÁh ,ïdG.. ™jhÎdGh ,πà≤dGh ,Iôªà°ùŸG ä’É≤àY’G ¤EG áaÉ°VEG ,º¡°SQGóe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe

≥«Ñ£J óæY á«ÑjôŒ äÉ°SGQO º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  AGôLEG ΩóY ¤EG kÉ°†jCG ÖÑ°ùdG ™Lôj  ¿CG

√òg ≥ØàJh .¢SQGóŸG ≈∏Y áHôéàdG º«ª©J πÑb ,ójóL …ôjƒ£J èeÉfôH hCG  ,ójóL ´höûe

IQGOEG  AiOÉÑe  ¿ƒ≤Ñ£j ¢SQGóŸG ‘ øjôjóŸG ¿CG iôJ »àdG ,(2005) º«æZ á°SGQOh  áé«àædG

≥«Ñ£J ¿CG iôJ »àdG πeGR á°SGQOh áé«àædG √òg âØ∏àNG Éªæ«H ,á£°Sƒàe áLQóH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

 .á©ØJôe áLQóH ºàj ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G AiOÉÑe

ÒjÉ©eΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a áLQOôjó≤J§°Sƒàe ¿CGiôJ »àdG á«fÉãdG áé«àæ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

∫É› ‘ á©ØJôe âfÉc ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

,»∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ∫É› ‘ á°†Øîæe âfÉc Éªæ«H ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

§«£îàdG IQhOh ,»°SQóŸG ôjƒ£àdG IQhód Gƒ©°†N ¢SQGóŸG …ôjóe ™«ªL ¿CÉH √Ò°ùØJ øµª«a

‘ á°SQóŸG AGOCG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SG á£N OGóYEG á°SQóe ôjóe πc ≈∏Y kÉeGõd ¿Éch ,»«é«JGÎ°SE’G

á«ªæJh ,ájOÉŸG QOÉ°üŸG á«ªæJh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ábÓ©dGh ,º∏©àdGh º«∏©àdG :á«dÉàdG ä’ÉéŸG

 5-3 ∫ÓN á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ∂∏J ≥«Ñ£J ” Éeó©Hh ,á«°SQóŸG áÄ«ÑdG Ú°ù–h ,ájöûÑdG QOÉ°üŸG

πª©dG±É≤jGó©Høµdh,á°SQóŸGAGOCG ‘ kÉ°Sƒª∏e kÉë°VGh kÉæ°ù–¿ƒ©HÉàŸG¿ƒdhDƒ°ùŸG¢ùŸäGƒæ°S

™ªàéŸG ™e ábÓ©dG ‘ á°UÉNh ,AGOC’G ‘ kÉë°VGh kÉ©LGôJ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¢ùŸ á«é«JGÎ°S’G á£ÿÉH

á°SQóŸG ºYód §≤a º¡YÈJ »æ©j »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e ábÓ©dÉH ¢UÉÿG Ωƒ¡ØŸG íÑ°UCG å«M »∏ëŸG

¿ƒªéëj AÉHB’G π©L É‡ ,á°SQóŸG ‘ ájôjƒ£J ™jQÉ°ûe ò«ØæJ πLCG øe äÉYÈàdG ™ªLh ,kÉjOÉe

√òg èFÉàf âØ∏àNG óbh .á«∏µ°T ¢ùdÉéŸG ∂∏J âëÑ°UCÉa ,QƒeC’G AÉ«dhCG ¢ùdÉ› ‘ ácQÉ°ûŸG øY

»∏©ØdG ≥«Ñ£àdG äÉbƒ©e ¿CG iôJ »àdG ,(McDonald,1996) ódÉfhócÉe á°SGQO ™e á°SGQódG

‘ ÚjQGOE’G OOôJh ,áHôéà∏d º«∏°ùdG §«£îà∏d ±Éc âbh ôaƒJ ΩóY »g á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’

.ÜÓ£dGh Úª∏©ª∏d áHƒ∏£ŸG äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ ≈∏Y á«∏©ØdG º¡JQób ΩóYh ,QGô≤dG PÉîJG

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a áLQO ¿CG ¤EG ,kÉ°†jCG á°SGQódG èFÉàf Ò°ûJh
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204¢üæJ »àdG Iô≤ØdG ‘ "á©ØJôe" âfÉc ,¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ô¶f á¡Lh øe ¢SQGóŸG ‘

IQGRƒH Ióªà©ŸG ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ¢ùµ©J É¡∏ªY èeGôHh á°SQóª∏d á«ŒGÎ°SE’G á£ÿG "¿CG ≈∏Y

äÉfÉµeE’Gh äÉLÉ«àM’G πª©dG èeGôHh §£ÿG ™°Vh óæY »YGôJ á°SQóŸG" ¿CG ÉgÓJ ,"á«HÎdG

á©HÉàÃ á°SQóe πc É¡H Ωƒ≤J ájƒæ°S ájôjƒ£J á£N ∑Éæg ¿CG ¤EG Oƒ©j ∂dP π©dh ,"á°SQóª∏d áMÉàŸG

,á°SQóŸG ôjóe QGhOCÉH ≥∏©àj Éª«a kGôjó≤J Qôëjh ,ájôjóŸG ‘ …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG πÑb øe ±GöTEGh

≥≤ëj ÉÃ Égò«ØæJh á£ÿG ìÉ‚EG ‘ ±GôWC’G ∂∏J ¿hÉ©J ióeh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh ,Úª∏©ŸGh

Égò«ØæJh É¡H ΩGõàd’G IQhö†H ¿hôjóŸG ô©°ûj ,á©HÉàe á£ÿG ∂∏J ¿C’h ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóN

-…ƒæ°ùdG AGOC’G º««≤J- »FÉ¡ædG º¡ª««≤J ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj ’ ≈àM ;∫hCÉH k’hCG É¡à©HÉàeh

.…ƒæ°ùdG º¡ª««≤J óªà©j É¡«a º¡MÉ‚h Égò«ØæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬fC’ ;πZÉ°ûdG º¡∏¨°T »¡a

øe ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ,"á«Yƒ°Vƒeh ábóH ºàJ äÉfÉëàe’G äGAGôLEG" ¿CG á°SGQódG âæ«H ºK

á°SQóŸG ôjóe AGOCG á©HÉàe :kÉ«fÉKh , k’hCG Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG IQhO ¤EG øjôjóŸG ™«ªL ´ƒ°†N ∫ÓN

ìÉéædG ¢ù°SCÉH º¡eGõàdG ióe ó°Uôd ;º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ ¿Gó«ŸGh ±GöTE’G »ª°ùb πÑb øe

ΩÉ©dG ±GöTE’G πÑb øe á°SQóŸG ôjóe ™HÉàj Éªc ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H IQGRƒdG äÉª«∏©Jh ,Üƒ°SôdGh

á©HÉàe ¤EG áaÉ°V’ÉH ,ó«÷G QÉÑàN’G äÉØ°UGƒŸ É¡JÉYGôe ióeh ,äÉfÉëàe’G á©HÉàe ∫ƒM

´ƒ°†N :kGÒNCGh .áMÎ≤ŸG á«LÓ©dG §£ÿGh ,äÉfÉëàe’G èFÉàf π«∏– ôjóŸG á©HÉàe ióe

‘ Úª∏©ŸG πÑb øe í°VGh ¿É≤JEG  ∑Éæg ‹ÉàdÉHh ,Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG  IQhO ¤G Úª∏©ŸG ™«ªL

™e …ƒHÎdG ±öûŸG É¡©HÉàj »àdG ∫ÉªYC’G øe »gh ,É¡éFÉàf π«∏–h äÉfÉëàeC’G á∏Ä°SCG áZÉ«°U

.AGOC’G ‘ á«dÉ©ØdGh ¿É≤JE’Gh IOƒ÷G ‘ IOÉjR ΩÉªàg’Gh á©HÉàŸG ∂∏àd ¿Éµa ,º∏©ŸG

á«æ≤àdGh ájöûÑdGh ájOÉŸG OQGƒŸG ™«ª÷ πãeC’G ôªãà°ùJ á«°SQóŸG IOÉ«≤dG" ¿CÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

±hô¶dG ™e ≥aGƒàj ÉÃ É¡aGógCG áZÉ«°U ≈∏Y á°SQóŸG ¢UôMh" ,"á°SQóŸG ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd

±GógCG ≥«≤– ióe ¢SÉ«≤d ôªà°ùŸG …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG º°ùb á©HÉàÃ ∂dP Ò°ùØJ øµÁh ." á£«ëŸG

QÉ«àNG ‘ É¡MÉ‚ ≈∏Y óªà©j á°SQóŸG ìÉ‚ ¿CG  ≈∏Y õcôJ »àdGh ,á°SQóŸG Égóªà©J »àdG á£ÿG

ôjƒ£àdG IQhO ‘ kÉ°†jCG ¬«∏Y õ«cÎdG  ºàj Ée Gògh ,≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógCG  äGP á«©bGh á£N

ΩÉæ¨dGh ,(2003) …hÉböûdG øe πc á°SGQOh ≥Øàj ∂dP π©dh .™«ª÷G É¡H ≥ëà∏j »àdG »°SQóŸG

á«Yƒ°VƒÃ πeÉ©àdGh ,¬JQGOEG  ‘ ôjƒ£J  ¬eGƒb  º«∏©àdG ‘ Qƒ£àdG  ¿CÉH ≥∏©àj Éª«a ,(2001)

É¡fC’ ;á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G øe IOÉØà°S’G ∂dòch ,™ªàéŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äGÒ¨àdG ™e

IQhöVh ,á«°SQóŸG QƒeC’G á÷É©e ‘ IÈÿG ¤EG  ´ƒLôdG IQhöVh ,åjóM …QGOEG  πNóe

Éé¡æe É¡Ø°UƒH øjôjóŸG ájOCÉJ ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ¿CGh ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdG

IOƒ÷G ≥«Ñ£àd  á©aGódG πeGƒ©dG øe ¿CGh ,á«°SQóŸG IQGOE’G ôjƒ£J  ¤EG …ODƒj É«≤«Ñ£J É«ª∏Y

,Ú∏eÉ©dG ÚH á≤ãdG AÉæHh ,≥«Ñ£à∏d ÚeRÓdG …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG ÒaƒJh ,ÖjQóàdG á∏eÉ°ûdG

.É¡FOÉÑeh ájQGOE’G IOÉ«≤dG º∏©Jh ,ÖjQóàdGh ,≥jôØdG ìhôH πª©dG ≈∏Y õ«cÎdGh

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

‘ π«∏ÿG áæjóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩGóîà°SG ‘ ¢SQGóŸG AGOCG á«dÉ q©a ÊóàH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

Ö°SÉ◊G ‘ á«ª«∏©J èeGôH á°SQóŸG Ëó≤J" ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e äÉbÓ©dG

‘ äÉeóÿG √òg πãe Ëó≤J Ωó©H ∂dP Ò°ùØJ øµÁ ¬fEÉa ,"»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ Úªà¡ª∏d ‹B’G

™ªàéŸG AÉæHC’ á«eC’G ƒ ôjƒ£àd èeGôH á°SQóŸG Ëó≤J" øY ÉeCGh ,»∏ëŸG ™ªàéª∏d ¢SQGóŸG

≈∏Y ∂dP ™≤j øµdh ,á«eC’G ƒ èeGÈd ¢SQGóŸG Ëó≤J ΩóY ¤EG ÊóàdG Gòg iõ©«a ,"»∏ëŸG

ôKCG óLƒj ’ ∂dòdh ,Ohó QÉÑµdG º«∏©J ‘ ácQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG OóYh ,ΩÉ©dG º«∏©àdG º°ùb ≥JÉY

á∏£©dG ‘ É¡àÑ∏W ÖjQóJ äÉcöûdG øe á°SQóŸG Ö∏W" ÉeCGh .∫ÉéŸG Gòg ‘ á°SQóª∏d í°VGh

á°SQóŸG ‘ …QÉéàdGh »æ¡ŸG ¢ü°üîàdG ¿ƒc ¤EG ™LÒa "á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcE’ á«Ø«°üdG

áªFGO º∏©J QOÉ°üe á°SQóŸG ÒaƒJ" Iô≤ØH ≥∏©àj Éª«ah ."á«fóàe áé«àædG âJCG ∂dòd ,kGóL kGOhó

∫OÉÑJ CGóÑÃ πª©J ’ á°SQóŸG ¿C’ ;á«fóàe âJCG ó≤a ,"»∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaC’ áYƒæàeh IQƒ£àeh

ÚH ábÓ©dG Êóàd º∏©àdG QOÉ°üe ÒaƒJ ‘ í°VGh QhO É¡d ¢ù«dh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ™e á©ØæŸG

.á£«°ùÑdG á«HÓ£dG äÓØ◊Gh §≤a äÉYÈàdG ™ªL ≈∏Y √QÉ°üàbGh »∏ëŸG ™ªàéŸGh á°SQóŸG

á«YÉªàL’Gh á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG AÉæHC’ á«aÉ≤K äGhóf á°SQóŸG ó≤Y" kGÒNCGh

ójó©dG ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e á°SQóŸG áHôŒ ¿CG ¤EG ¬«fóJ iõ©jh ,É«fóàe AÉL …òdG ,"á«æWƒdGh

¤EG ≥FGó◊Gh ,äÉMÉ°ùdG á°UÉNh á°SQóŸG äÉµ∏à‡ ¢Vô©J ÖÑ°ùH á«Ñ∏°S âfÉc äÉÑ°SÉæŸG øe

øe ádAÉ°ùª∏d kÉ©æeh ,á°SQóŸG á«fGõ«e ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ,ºgÒZh ∫ÉØWC’G øe ÚãHÉ©dG åÑY

,»∏ëŸG ™ªàéª∏d á°SQóŸG ÜGƒHCG íàa øY kGó«©H ÉgAÉ≤H á°SQóŸG π°†ØJ ájôjóŸG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG

.»∏ëŸG ™ªàéª∏d á°SQóŸG íàØd áæ°ùdG ‘ óMGh Ωƒ«H á°SQóŸG »ØàµJ iôNoG á«MÉf øeh

ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG ó≤a ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ q©a ƒëf ¢SQGóŸG »ª∏©eh …ôjóe ôjó≤J áLQO ‘ á«FÉ°üMEG

¢ùµ©j ∂dP π©dh .IÈÿG äGƒæ°Sh ,¢ùæ÷Gh ,Ö«éà°ùŸG áÄa ±ÓàNÉH π«∏ÿG áæjóe ‘ IOƒ÷G

hCG çÉfE’G ¢SQGóe ‘ AGƒ°S ,óMGh π«∏ÿG áæjóe ‘ »°SQóŸG ™bGƒdG ¿C’ ,ÚÑ«éà°ùŸG ¥ó°U

∂dP π©dh ,á∏jƒ£dG IÈÿG …hP ≈eGó≤dG hCG ¢ùjQóàdG ‘ ó¡©dG »ãjóM Úª∏©ŸG hCG ,QƒcòdG

É‡ ,ó«÷G AGOC’G á«dÉ©a ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«ªgCGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G º«gÉØŸ A≈WÉÿG º¡ØdG ÖÑ°ùH

,á°SQóŸG IQGOEG ‘ á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG º«∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y ÖLƒà°ùj

á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf âØ∏àNGh .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©eh Ö°SÉæàj ÉÃ Úª∏©ŸGh øjôjóŸG á©HÉàeh

äGôjó≤J ÚH kÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG ÉJô¡XCG å«M ,(2001) ÖLôdGh ,(2006) πeGR á°SGQO ™e

Ö°ùM ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG AiOÉÑe ≥«Ñ£J ióŸ á°SGQódG ™ªà› OGôaCG

.äGƒæ°S 10 øe ÌcC’G IÈÿG ídÉ°üd IÈÿG äGƒæ°Sh ,çÉfE’G ídÉ°üd ôjóŸG ¢ùæL äGÒ¨àe
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206äÉ«°UƒàdG

:äÉ«°UƒàdG øe Oó©H á°SGQódG â°UhCG èFÉàædG Aƒ°V ‘h

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ ΩÉ°ùbCG AÉ°ûfEG ≈∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πª©J ¿CG -1

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G QƒeCÉH ≈æ©J ájƒHÎdG

.É¡FGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLCG øe á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e »æÑJ -2

á«dÉ©a  iƒà°ùe ™aôd IOƒ÷G áaÉ≤ãH º¡Øjô©Jh ,QGôªà°SÉH  Úª∏©ŸGh øjôjóŸG ÖjQóJ -3

.º¡FGOCG

äÉ≤«Ñ£Jh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ‘ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y á«°SQóŸG äGQGOE’G ÖjQóJ -4

.»°SQóŸG ∫ÉéŸG ‘ ∂dP

.á∏YÉa ácGöT íÑ°üJ ≈àM ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ábÓ©dG ôjƒ£J -5

™LGôŸG

™jRƒàdGh öûæ∏d IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY.(2•) ,¢ùjQóàdG áYƒ°Sƒe .(2004) …ó› ,º«gGôHEG

.áYÉÑ£dGh

 ™LÎ°ùe .á«fhÎµd’G á«æ≤àdG á∏› ,¢SQóŸGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ,(2005) ∞°Sƒj óª ,ìƒ∏e ƒHCG

www. tkne. net/vb /showthread .php:™bƒŸG øe

 :ájQóæµ°S’G .á«°SQóŸGh á«ª«∏©àdG IQGOE’G ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G .(2003) óªMCG º«gGôHG ,óªMCG

.öûædGh áYÉÑ£dG É«fód AÉaƒdG QGO

 äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ¢SQGóe ´höûe .(`g1421) IóL º«∏©J á≤£æÃ áeÉ©dG IQGOE’G

http//:www.jeddahedu.gov.sa:™bƒŸG øe ™LÎ°ùe ,(âfÎfE’G)

,øªMôdGóÑYh ,¿Éª«∏°S óªMCG ,ó«©°Sh ,áª«©W óªMCG ,…ó°TQh ,Ú°ùM ø°ùM ,øjhÓ«ÑdG

 :¿ÉªY .OÉªàY’G ÒjÉ©eh õ«ªàdG äGöTDƒe ÚH º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G .(2006) Ö«≤ædG

.¿OQC’G ,áYÉÑ£dGh ™jRƒàdGh öûæ∏d IÒ°ùŸG QGO

 :¢VÉjôdG  .ájƒHôJ äÉ≤«Ñ£J á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG  .(2004) ìGOQ ,Ö«£ÿGh óªMCG ,Ö«£ÿG

.è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe

¢SQGóŸG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f á«∏HÉb ióe .(2001) ∞°Sƒj Oƒª …RÉZ ,ÖLôdG

 ,á«HÎdG á«∏c :∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .óHQG á¶aÉ ‘ á∏eÉ°ûdG

.¿OQC’G

 ™«HQ ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,º∏©ŸG á∏› .º«∏©àdG  ‘ á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G .(1995) óª ,ó«°TôdG

.29-28 ,(1224) 39 ,1424 ÊÉãdG

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ióe .(2006) π«YÉª°SG Ióë°T ËQ ,πeGR

 :¢Só≤dG ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .øjôjóŸG ô¶f á¡Lh øe º◊ â«Hh π«∏ÿG á¶aÉ ‘

.Ú£°ù∏a ,á«HÎdG á«∏c-¢Só≤dG á©eÉL

 .»Hô©dG øWƒdG ‘ πª©dG  ¥Gƒ°SCGh "º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G .(2003) óª ódÉN ,…hGhõdG

.á«Hô©dG π«ædG áYƒª› :IôgÉ≤dG

á∏› ,öü©dG äGÒ¨Jh áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ŸG ÖjQóJ  ,(`g1424) óª õjõ©dG óÑY ,º∏jƒ°S

http://www.alriyadh.com :™bƒŸG øe ™LÎ°ùe ,á«fhÎµdE’G ™«ªé∏d …CGôdG

á°†¡ædG áÑàµe :IôgÉ≤dG .(2•) á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH ¢SQGóŸG IQGOEG .(2003 ) Ëôe ,…hÉböûdG

.ájöüŸG

 ¢Só≤dG á©eÉL ádÉ°SQ .…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG .(2003) ÒgR AÉLQ ,»∏«°ù©dG

.11-10 ,(8) ,áMƒàØŸG

IQGOEG ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ á«böûdG á≤£æŸÉH á«FGóàH’G á«°SQóŸG Iôjóe IQGOEG á«∏YÉa .(2001) áª«©f ,ΩÉæ¨dG

.á«HÎdG á«∏c -øjôëÑdG á©eÉL :øjôëÑdG ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

äÉjÉØµdÉH É¡àbÓYh á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G IQGOEG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J .(2005) »∏Y øH óªMCG ,º«æZ

ΩCG á©eÉL á∏› ,IQƒæŸG áæjóŸÉH ÚæÑ∏d á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸG iód á«æ¡ŸG

.120-13 (2) 17 ,á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdG Ωƒ∏©∏d iô≤dG

 :¢VÉjôdG .≥«Ñ£àdGh áaô©ŸG ∫ÓN øe á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ájôgƒL .(1996) ¥hQÉa ,äÉMôa

.™jRƒàdGh öûæ∏d ±QÉ©ŸG ≥jôH QGO

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG èeÉfôH .(2002) »ë∏°üe óª ,…QÉ°üfC’Gh ó«°S óªMCG ,≈Ø£°üe

.è«∏ÿG ∫hód …ƒHÎdG ÖjQóà∏d »Hô©dG õcôŸG : ô£b ,…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh

 ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG QOÉ°üe ≥°ùæe – á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ‘ π°ûØdGh ìÉéædG : (2003) º«L ,GôjÒg

         http://www.mmsec.com/tam-s-fhtm :™bƒŸG øe á©LÎ°ùe ádÉ≤e

      

Crosby, P. (1996). Quality is free making quality certain uncertain times, (8th 
ed) New York: Mc Graw-Hill Book Company.

Detert T. (2000). Quality management in U.S. high schools: Evidence from the 
field 1,2. School Leadership, 10, 158-187.

Juran, J. (1989). Juran on leadership for quality: An executive handbook. 
New York: Free Press.

McDonald, D. (1996). Total quality management: A case study of the hill public 
schools, Ed. D. Dissertation, Colombia University, Colombus.
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Navaratnam , K. & Oconnor R.(1993). Quality assurance in vocational of 

education. education- meeting the needs of the mineties vocational aspect. 
Journal of Education, 45 (2), 59-59 .

 Robinson, B. (1996). Total quality management in education. The empowerment 
of a school community. Unpublished Ed. Dissertation University of Nebraska, 
Lincoln.

»∏«°ù©dG AÉLQ .O IOƒ÷G ÒjÉ©e ΩGóîà°SÉH á°SQóŸG AGOCG á«dÉ©a áLQO ôjó≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG

¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd

á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘

äÉcÈdG óªMCG »∏Y .O

á«FGóàH’G á«HÎdG º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL-á«HÎdG á«∏c

√ôZGhO ÚeCG ∞jÉf .CG

á©ªéŸÉH ™ªàéŸG á«∏c

Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
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√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG

¢üî∏ŸG

á«°SGQódG ègÉæŸG ‘  É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG ójó– ¤EG á°SGQódG  √òg â©°S

‘ ÉgôaGƒJ ióeh ,±ƒØ°üdG ∂∏J »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe ,¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d

” ∂dP ≥«≤ëàdh .¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ò«eÓJ ¢ùjQóJ ‘ áeóîà°ùŸG á«°SQóŸG ÖàµdG

¥ó°U øe ócCÉàdG ” óbh .∂dòd kÉ°ü«°üN âªª°U ¬fÉÑà°SG ∫ÓN øe á°SGQódG äÉfÉ«H ™ªL

.á«FÉ°üME’G ¥ô£dÉH äGhOC’G √òg äÉÑKh

:»JB’G ¤EG π°UƒàdG ” ,á°SGQódG äÉfÉ«H π«∏– Aƒ°V ‘h

.ájƒHôJ áª«b 44 øe âfƒµJ ájƒHÎdG º«≤dÉH áªFÉb ójó– ” -

Úª°†J á«ªgCG  GhócCG á°SGQódG  áæ«Y OGôaCG ™«ªL ¿CG áfÉÑà°S’G π«∏– èFÉàf äô¡XCG  -

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ áªFÉ≤dG ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG ™«ªL

.¤hC’G

ß– ⁄ á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG  ¿CG iƒàëŸG  π«∏– èFÉàf âØ°ûc -

.á∏«∏b ôaGƒJ Ö°ùf â≤≤M É¡æe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿EG πH ,á«dÉY ôaGƒJ äÉLQóH É¡©«ªL

ÖàµdG ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG ™jRƒJ ‘ ähÉØJ OƒLh iƒàëŸG π«∏– èFÉàf äô¡XCG -

.á«æ¡ŸG á«HÎdGh Ωƒ∏©dG Öàc á°UÉN ,á«°SQóŸG

á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG  øe á∏ªL  ¤EG á°SGQódG â°ü∏N ,√ÓYCG IOQGƒdG èFÉàædG ≈∏Y kAÉæHh

 .á«°SQóŸG ègÉæŸG »ªª°üeh Úª∏©ŸÉH

.¤hC’G çÓãdG ±ƒØ°üdG ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ,ájƒHÎdG º«≤dG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2007/1/22 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                           Ω2006/5/7 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG 

á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

äÉcÈdG óªMCG »∏Y .O

á«FGóàH’G á«HÎdG º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL-á«HÎdG á«∏c

√ôZGhO ÚeCG ∞jÉf .CG

á©ªéŸÉH ™ªàéŸG á«∏c

Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Nayef A. Dawaghreh
Almajmaʼa Community College

King Saud University

Abstract

This study aims at identifying the educational values which should be 
included in the school curricula from the first three primary grades teachersʼ
views, and to what extent these values are available in school textbooks. 
To achieve this, teachers developed questionnaire, and its was checked for 
validity and reliability.

The results of the study showed the following:
- A list of 44 educational values was identified.
- The findings of the questionnaire showed that the respondents emphasized
that all educational values are important to include in the school curricula in 
the first three primary grades.
- The findings of content analysis revealed that most of the educational values
are not available in a high degree in school textbooks.
- There was a variation in the distribution of educational values in school 
textbooks, especially science and career education textbooks.

On the basis of the findings of the study, a number of relevant
recommendations were introduced for the teachers and curricula designers

Key words: educational values, school curricula, first three primary grades.

 Educational Values that Should be Included in the School
Curricula of the First Three  Primary Grades

Pupils in Jordanian Schools

Dr. Ali A. Al-Barakat
Faculty of Education
 Yarmouk University
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á°SGQódG áeó≤e

¿CG ó«H  ,Ωó≤dG òæe Ú°SQGódG øe Ò°ùj ÒZ ΩÉªàgÉH  »¶M ób º«≤dG  ´ƒ°Vƒe ¿CG  ∂°T ’

;øjöû©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ ’EG ô¡¶j ⁄ º«≤∏d á«ãëÑdG á°SGQódÉH º°SÉ◊G ΩÉªàg’G

,ôgGR) ájöûÑdG äÉ©ªàéŸG ‘ Ò¨J øe á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG IQƒãdG ¬àKóMCG Ée ¤EG Oƒ©j Gògh

-ájöûÑdG äÉ©ªàéŸG ‘ »bô∏d kÉfGƒæY ó©j …òdG -»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdÉa .(1984

Úf’ƒaÉ°S ôcòj ,Oó°üdG Gòg ‘h ,(2003 ,ó«°ùdG) áYƒæàŸG á«JÉ«◊G πcÉ°ûŸÉH ôNõJ É¡∏©L

á∏ãªàŸG öü©dG äÓµ°ûe πX ‘ ¬fCG (65¢U ,1995) Iƒ£Y ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG (Savolainen)
,IóMGƒdG ádhódG πNGO hCG ∫hódG ÚH AGƒ°S áØ∏àîŸG á«æjódG ¥GôYC’Gh äÉaÉ≤ãdG ÚH ´GöüdÉH

Qƒ£à∏d áé«àf äAÉL »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G º¶ædG ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdGh

Gòg èFÉàf OGôaC’G πã“ ‘ ÈcC’G ôKC’G É¡d OÉ°üàb’Gh áaÉ≤ãdG á«ŸÉY ¿EÉa ;»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG

.º«≤dÉH á≤∏©àŸG á°UÉN ,´GöüdG

áÄa kGójó–h ,™ªàéŸG OGôaCG øe ÒÑc OóY iód »ª«≤dG ΩÉ¶ædG ‘ QGô≤à°S’G Ωó©d áé«àfh

á«ªgC’G øe íÑ°UCG ó≤a ,CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y IQOÉb ÒZ âëÑ°UCG  »àdG ÜÉÑ°ûdG

¬JÉ¡LƒJ ºµ– »àdG ,™ªàéŸG äÉeƒ≤e ºgCG øe É¡fƒc ,º«≤dG á°SGQód ÒÑc ΩÉªàgG AÉ£YEG ¿ÉµÃ

¿CG ¬æµÁ …òdG ôeC’G ;äÉ©ªàéŸG øe √ÒZ øY √õ«“ á«°üî°T ¬d øª°†Jh ,√OGôaCG äÉcƒ∏°Sh

.(2005 ,IódGƒÿGh ¿hQÉg) äGÒ¨àdGh äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj

≥°ùf ¤EG - ∞bGƒŸGh OGôaC’G ™e ¬∏eÉ©J ∫ÓN øe - áLÉëH OôØdG ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

¬ëæÁh ,¿ÉeC’ÉH ¢SÉ°ùME’G ¬d ≥≤ëjh ,É¡d ¢Vô©àj »àdG ∞bGƒŸG AGREG ¬JÉbÉWh ¬cƒ∏°S ¬Lƒj »ª«b

,»ª«b ≥°ùf ¤EG áLÉëH -ôNB’G ƒg–»YÉªàLG º«¶æJ …CG ¿EÉa ∂dòch .¬JGP øY ÒÑ©à∏d á°UôØdG

≈àM ‹ÉàdÉHh ,¬«a çó– »àdG äGÒ¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ¬µ°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe

äÉ©ªàéŸG ¬«∏Y ¿ƒµà°S ÉÃ DƒÑæàdG ‘ óYÉ°ùj Gògh ,IÉ«◊G ‘ ∞XƒJ É«∏Y kÓãeh kÉaGógCG ¿ƒµJ

πH ,¬JGP óëH OôØdG ≈∏Y IQƒ°ü≤e øµJ ⁄ º«≤dG á«ªæJ ¿CG øY ∞°ûµj Ωó≤J Ée .(1996 πª÷G)

 .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL πª°ûàd â©°ùJG

äÉ©ªàéŸG ‘ IóFÉ°ùdG á«Ø°ù∏ØdG äÉ≤∏£æŸG  ±ÓàNÉH áØ∏à OGôaC’G iód º«≤dG á«ªæJh

øe ºZôdG ≈∏Y– iôj »©bGƒdG ôµØdG ¿EÉa ,á≤∏£e º«≤dG ó©j ‹ÉãŸG ôµØdG ¿Éc GPEÉa ,ájöûÑdG

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG

±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG 

á«fOQC’G ¢SQGóŸG ‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

äÉcÈdG óªMCG »∏Y .O

á«FGóàH’G á«HÎdG º°ùb

∑ƒeÒdG á©eÉL-á«HÎdG á«∏c

√ôZGhO ÚeCG ∞jÉf .CG

á©ªéŸÉH ™ªàéŸG á«∏c

Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL
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øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .IógÉ°ûŸG ≥jôW øY Égôjó≤Jh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG -á≤∏£e áª«≤dG ¿CG

– ¥ÓNC’Gh º«≤dÉa ;á≤∏£e á«bÓNCG  º«b OƒLh Ωó©H  ∫ƒ≤«d »JÉªLGÈdG ôµØdG  AÉL ∂dP

±ÓàN’G ¿EG .(2000 ,á∏«◊Gh »Yôe) É¡éFÉàæH ¢SÉ≤J º«≤dÉa Gòd ;á«Ñ°ùædÉH º°ùàJ -kÉeƒªY

Qó°üe πª°û«d óàeG πH ,É¡JGP º«≤∏d Iô¶ædG ≈∏Y √ÒKCÉJ öüà≤j ⁄ ∂∏J á«Ø°ù∏ØdG äÉ≤∏£æŸG ‘

π≤©dG ÉgQó°üe ¿CG ôNB’G ¢†©ÑdG iôj ÚM ‘ ,AÉª°ùdG ÉgQó°üe ó©j ¢†©ÑdÉa ,º«≤dG  ∂∏J

.(1984 ,ôgGR) äGÈÿGh

´ƒ°VƒŸG å«M øe º«≤∏d É¡dhÉæJ ‘ äÉØ°ù∏ØdG iód ®ƒë∏e ähÉØJ øY ∞°ûµj Ωó≤J Ée

É¡fCG iôJ iôNCG äÉØ°ù∏a ¿EÉa ,á≤∏£e º«≤dG ¿CG ¤EG Ögòj ¢†©ÑdG ¿Éc GPEÉa ,Qó°üŸGh

äGÈÿGh π≤©dG ÉgQó°üe ¿CG ¿hôNBG ó≤àYGh »¡dEG ÉgQó°üe ¿CG ¢†©ÑdG  iCGQ óbh  ,á«Ñ°ùf

¿CG øe  ºZôdG ≈∏Y ,á«æjO äÉ«©Lôe ¤EG  óJôJ ’ äÉØ°ù∏ØdG ∂∏J ¿CG √ôcP ôjó÷Gh  ájöûÑdG

Ωƒ≤J  »àdG ¢SÉ°SC’G ÉgQÉÑàYÉH  IÒÑc á«ªgCG  º«≤dG  ´ƒ°Vƒe ¤hCG ób ∞«æ◊G »eÓ°SE’G øjódG

’ »¡a ,á«Ñ°ùf â°ù«dh á≤∏£e º«b ,»eÓ°SE’G Qƒ¶æŸG øe º«≤dÉa .ájöûÑdG  äÉ©ªàéŸG ¬«∏Y

ËôµdG ¿BGô≤dG ÉgQó°üe ¿CGh á°UÉN ,™ªàéŸGh OôØ∏d »JÉ«◊G QÉWE’G πã“ πH ,∫óÑàJ ’h Ò¨àJ

äÓeÉ©eh Ió«≤Y øe ¬æª°†àj  ÉÃ -ΩÓ°SE’G øe  Ióªà°ùŸG º«≤dG ó©J Gò¡Hh .ájƒÑædG áæ°ùdGh

.(2005 ,IódGƒÿGh ¿hQÉg) á«eÓ°SE’G á«°üî°ûdG è«°ùf AÉæÑd kÉ°SÉ°SCG -¥ÓNCGh äGOÉÑYh

(Smith, 1979) å«ª°S É¡aôY ó≤a ,º«≤∏d IOó©àe äÉØjô©J …ƒHÎdG  ÜOC’G  ôcòjh

±uô©jh .¬HQBÉe ≥«≤– πLCG øe Ée ƒëf ≈∏Y ±öüà«d OôØdG ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒJ »àdG iƒ≤dG É¡fCÉH

äÉLÉë∏d ¿ÉæÄªW’G ≥«≤– ‘ º¡°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸG  áYƒª› É¡fCÉH º«≤dG (1996) »°ù«ªÿG

∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒjh ™ªàéŸG ¬H øeDƒj Ée πc ≈∏Y ºµë∏d QÉ«©e É¡fCG øY  kÓ°†a  ,á«fÉ°ùfE’G

¬©ªàéŸ  ¬FÉªàfG  ‘ ¬bó°U ióeh  ,OôØdG á«°üî°T ≈∏Y ºµ◊G É¡dÓN  øe ºà«a  ,√OGôaCG

áYƒª› »g º«≤dG ¿CG ¤EG (2006) Qƒ°TÉY ¢ü∏Nh .¬JÉMƒªWh ¬aGógCGh ¬JGó≤à©eh √QÉµaCÉH

áYƒæàŸG ¬HQÉŒh É¡H øeDƒj »àdG iDhôdG ∫ÓN øe OôØdG iód ƒªæJ »àdG QÉµaC’Gh äÉeÉªàg’G

äÉcƒ∏°S ≈∏Y á«HÉéjE’Gh ájQÉ«©ŸG áª°ùdG âÑ°ùàcG å«M ,™ªàéŸG ‘ á«∏ª©dG á¨Ñ°üdG äGP

.¬JÉaöüJh ¿É°ùfE’G

»àdG ÒjÉ©ŸG áYƒª› »g º«≤dG ¿CG äÉØjô©àdG ºµ∏J ¢VGô©à°SG  ∫ÓN øe ¿ÉãMÉÑdG  iôjh

áYÉªL øe ∫ƒÑ≤H ¬«a ≈¶– πµ°ûHh ,áYƒæàe á«JÉ«M ∞bGƒÃ √Qhôe ∫ÓN øe OôØdG É¡Ñ°ùàµj

.á«JÉ«◊G ¬JÉaöüJh OôØdG äÉcƒ∏°ùd §HGƒ°†c ó°ùéàJ á«YÉªàLG

‘ GƒØ∏àNG kÉ°†jCG πH ,º«≤∏d º¡Øjô©J ‘  áØ°SÓØdG ô¶f äÉ¡Lh ±ÓàNG öüà≤j ⁄h

π«Ñ°S ≈∏Y– äÉØ«æ°üàdG √òg øeh .áYƒæàe äÉØ«æ°üJ ¤EG …ƒHÎdG ÜOC’G QÉ°TCG PEG ,É¡Ø«æ°üJ

¿CÉH ,…ƒHÎdG ÜOCÓd É¡à©LGôe ∫ÓN øe ,(1997) …ôjhódG ¬JOQhCG Ée -öü◊G ’ ∫ÉãŸG

äGOÉÑ©dG ≈∏Y õcôJh á«MhôdG º«≤dG  :»JB’Éc »gh  ,áà°S  OÉ©HCG Ö°ùM º«≤∏d  kÉØ«æ°üJ  ∑Éæg

áfÉeC’G πª°ûJh á«cƒ∏°ùdG º«≤dGh ,¬Jƒbh º°ù÷G ájÉYôH ºà¡Jh á«ª°ù÷G º«≤dGh ,ΩÉY πµ°ûH

πª°ûJh á«∏≤©dG º«≤dGh ,∫ó©dGh áÑëŸGh ∞£©dG πª°ûJh á«dÉ©Øf’G º«≤dGh ,ΩôµdGh ¿É°ùME’Gh
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214íeÉ°ùàdGh ¿hÉ©àdGh ÒÿG ¤EG IƒYódGh AÉNE’G πª°ûJh á«YÉªàL’G  º«≤dGh ,º∏©àdGh ÒµØàdG

.áfhôŸGh πeÉµàdGh á«dƒª°ûdÉH º«≤dG √òg º°ùàJh

áà°S øY ¬«a çó– ,(Spranger) ô‚GÈ°ùd kÉØ«æ°üJ (2005) áMƒ°ûdGh IódGƒÿG ôcòjh

:»gh ,º«≤∏d ±Éæ°UCG

á«≤£æŸG QƒeC’G á©HÉàÃ ¿ƒªà¡j º¡fƒc ,AÉª∏©dGh áØ°SÓØdG º«≤dG √ò¡H RÉàÁh :ájô¶ædG º«≤dG .1

.á«≤«≤◊Gh á«∏ª©dGh

Iô¶f º«≤dG √òg ÜÉë°UCG ô¶æjh ,á©ØæŸGh IóFÉØdÉH º«≤dG √òg ºà¡Jh :ájOÉ°üàb’G º«≤dG  .2

.∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe º«≤dG √òg QÉ°üfCG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh ,áë∏°üe Iô¶fh AÉ«°TCÓd ájOÉe

√òg ÜÉë°UCG ≈©°ùj PEG ,øjôNB’G ™e ¬àbÓYh OôØdÉH º«≤dG √òg ºà¡Jh :á«YÉªàL’G º«≤dG .3

.Ú«YÉªàL’G Úë∏°üŸG øe º¡fCGh Éª«°S’ ,øjôNB’G IóYÉ°ùŸ º«≤dG

á©ØæŸG øY ô¶ædG ¢†¨H É¡≤°SÉæJh AÉ«°TC’G ∫ÉªéH º«≤dG √òg ÜÉë°UCG ºà¡jh :á«dÉª÷G º«≤dG .4

.ájOÉŸG

ÜÉë°UCGh ,á£∏°ùdGh Iƒ≤dGh Iô£«°ùdGh …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdÉH º«≤dG √òg ºà¡Jh :á«°SÉ«°ùdG º«≤dG .5

.á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ºg º«≤dG √òg

äÉbÓY AÉæH ¤EG É¡HÉë°UCG ≈©°ùj PEG ,á«æjódG QƒeC’G ≈∏Y º«≤dG √òg õcôJh :á«æjódG º«≤dG .6

.øjôNB’G ™e á«bÓNC’Gh íeÉ°ùàdÉH ∞°üàJ

OÉéjEG Ö©°üdG øe ¬fEG PEG ,º«≤∏d IOó©àe äÉØ«æ°üJ ∑Éæg ¿EG ∫ƒ≤dG ¤EG ¿ÉãMÉÑdG ¢ü∏îjh

º¡JGô¶fh É¡HÉë°UCG äÉØ°ù∏a ≈∏Y âeÉb äÉØ«æ°üàdG √òg ¿CGh Éª«°S’ ,É¡d óMGh ∞«æ°üJ

áª«≤dG ¿EG PEG ,º«≤∏d Ú©e ∞«æ°üJ ójóëàd ¿ÉãMÉÑdG ¬éàj ’ á°SGQódG √òg ‘h .º«≤∏d á«Ø«XƒdG

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG º«≤dG â– êQóæJ ¿CG øµÁ ,(1996) πª÷G QÉ°TCG Éªc  ,IóMGƒdG

.á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ≈ª°ùj Ée â– êQóæj ¿CG øµÁ ∂dP πch ,ájOÉ°üàb’Gh

Éª«°S ,kÉ që∏e kGôeCG äÉH ¤hC’G á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ‘ º«≤dG ¢ùjQóJ ¿EÉa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

ájÉæ©dG íeÓe ÈcCG πãÁ É¡°ùjQóàa ,(2002 ,Ú©dG) πØ£dG áaÉ≤K øe kGÒÑc kGAõL πµ°ûJ É¡fCGh

»àdGhöVÉ◊GâbƒdG‘ IóFÉ°ùdGá«LƒdƒæµàdGh ájQÉ°†◊GäÉjóëàdG Aƒ°V‘º¡àjÉYQh∫ÉØWC’ÉH

(139¢U ,2005) áMƒ°ûdGh IódGƒÿG á°SGQO â∏°UƒJ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .kÉjOÉe kÉ©HÉW òNCÉJ

º¡°ùJ É¡fƒc ,OôØdG á«°üî°T π«µ°ûJ ‘ áª°SÉM áØ«XƒH Ωƒ≤J ájƒHÎdG º«≤dG ¿CG ÉgOÉØe áé«àf ¤EG

πª– ≈∏Y kGQOÉb kÓ«L OGôaC’G øe π©éj É‡ ,ÊÉ°ùØædG º¡fÉ«c π«µ°ûJh OGôaC’G ∑ƒ∏°S ¬«LƒJ" ‘

."É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ,¬¡LGƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉbh ,á«dhDƒ°ùŸG

≥JÉY ≈∏Y ™≤j ó¡L ¤hC’G á«°SGQódG º¡∏MGôe ‘ ∫ÉØWC’G iód á«ª«≤dG  áeƒ¶æŸG AÉæH ¿EG

¤EG ¬H ∫ƒ°UƒdGh OôØdG á«°üî°T á«ªæàd á«æª°V hCG ,áëjöU Qƒ°U ‘ º«b åH á«∏ªY É¡fƒc ;á«HÎdG

óMCG ó©J º«≤dGh .(1990 ,∂jÉ◊G) ôªà°ùŸG ∞«≤ãàdGh Öjò¡àdG ≥jôW øY ,äÉjƒà°ùŸG π°†aCG

á«ª«≤dG ΩÉµMC’GøY kGÒÑ©Jó©J±GógC’Éa;ájƒb Éª¡æ«H ábÓ©dÉa ,á«HÎdG±GógC’á°ù«FôdGQOÉ°üŸG

∫É«LC’G iód º«≤dG á«ªæJ ¿CG óéj ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏Ød ÇQÉ≤dÉa .(1999 ,ƒ∏◊G)

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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ÉaGógCG É¡Ø°UƒH ;É¡≤«≤ëàd ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ≈©°ùJ »àdG ájƒ«◊G ájƒHÎdG ÚeÉ°†ŸG óMCG áÄ°TÉædG

.(2003 ,√ódGƒÿG ,1994 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) »YÉªàL’G ™bGƒdG øY IÈ©eh ábOÉ°U

á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG á«ªæJ ‘ »°SÉ°SCG QhóH ,á«ª°SQ á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH á°SQóŸG Ωƒ≤Jh

º«≤dG á«ªæJ ‘ á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe ,á°SQóŸG É¡«∏Y óªà©J »àdG ègÉæŸÉa ;ò«eÓàdG iód

ÜƒZôŸG º«≤∏d í«ë°üdG QÉ«àN’Gh π«°†ØàdG ≈∏Y øjQOÉb GƒëÑ°ü«d ;ò«eÓàdG iód É¡°SôZh

kÉ££ á«∏ªY á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ º«≤dG Úª°†J á«∏ªY ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏à°ùj ∂dP ≥«≤ëàdh .É¡«a

áeRÓdG ¥ÓNC’Gh º«≤dG ≈∏Y ò«eÓàdG á«HôJ  øe ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG øµªàJ ≈àM ∂dPh ,É¡d

∂ÑfQÉg ≈°UhCG ó≤a ,Ωó≤J Ée ¤EG áaÉ°VEGh .(2005 ,áMƒ°ûdGh IódGƒÿG) º¡JÉ«°üî°T AÉæÑd

ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG Úª°†J IQhö†H (1997) …OGó≤e ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG (Harnbeck)
,OôØdG É¡«dEG ºµàëj  äGhOCG ÉgQÉÑàYÉH ,Úª∏©àŸG IÉ«M ‘ õ«ªàe  QhO øe É¡d ÉŸ ;ájƒHÎdG

.øjôNB’G ™eh ,¬°ùØf ™e É¡°SQÉÁ »àdG ¬dÉªYCG h ¬J Écƒ∏°S ≈∏Y É¡dÓN øe ºµëjh

OóY ΩÉªàgÉH ∫ÉéŸG Gòg »¶M ó≤a ,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG á«ªgC’ kGô¶fh

ègÉæŸG ‘ á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG ∂∏J ió°U ¿ƒ©Ñàj GƒµØfG Ée øjòdG ÚjƒHÎdG Ú«ãMÉÑdG øe ÒÑc

IOQGƒdG º«≤dG ¿CG ¤EG É¡à°SGQO ‘  (1990) ∂jÉ◊G â∏°UƒJ ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .á«°SQóŸG

äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y º«≤∏d É¡à÷É©e ‘ á«∏YÉØdÉH  º°ùàJ ⁄ ¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢ü°üb ‘

Ò°ûj Gògh .(ïdG...á«aô©ŸGh ,á«YÉªàL’Gh á«æWƒdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«æjódG º«≤dG iƒà°ùe)

âØ°ûc ,≥Ñ°S Ée ¤EG  áaÉ°VEG .äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á«≤£æe IQƒ°üH º«≤dG ™jRƒJ ΩóY  ¤EG

â°UhCG ∂dòch.¢ü°ü≤∏d º¡Áó≤J Üƒ∏°SCG ‘ Gƒëéæj ⁄ ∫ÉØWC’G ¢ü°üb »ØdDƒe ¿CG á°SGQódG

Üƒ∏°SCG øY OÉ©àH’Gh áëjöU IQƒ°üH ∫ÉØWC’G ¢ü°üb ‘ º«≤dG Ëó≤J øY OÉ©àH’ÉH á°SGQódG

.…ôµØdG á«°üî°ûdG iƒà°ùe ™e ºé°ùæŸG QGƒ◊G ∫ÓN øe É¡Áó≤J π°†Øj πH,öTÉÑŸG ßYƒdG

äô¡XCG ,¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ó«°TÉfCG ‘ áæª°†àŸG á«eÓ°SE’G º«≤dG øY ∞°ûµ∏dh

âæª°†J ∫ÉØWC’G ó«°TÉfCG ¿CG  (2005) IódGƒÿGh ¿hQÉg á°SGQO ‘ iƒàëŸG π«∏– èFÉàf

.á«YÉªàL’Gh ,á«°üî°ûdGh ,ájóÑ©àdGh ,ájó«≤©dG º«≤dG øª°V âYRƒJ ,á«eÓ°SEG áª«b (28)

áª«b  âfÉc  Éªæ«H ,ó«°TÉfC’G ‘ kGQGôµJ  ÌcC’G ¬àª¶Yh ≥dÉÿG IQó≤H Qƒ©°ûdG áª«b âfÉch

.kGQGôµJ πbC’G áHÉë°üdG ÖM

öTÉ©dG ≈àMh ™HGôdG øe ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG  ±ô©àdh

…OGó≤ŸG  á°SGQO ‘ iƒàëŸG  π«∏– èFÉàf  âØ°ûc ,¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG  á∏Môe øe

,RÉ‚E’Gh ,º∏©àdG  ÖMh ¿hÉ©àdG :á«dÉY äGQGôµJ âdÉf ób  á«JB’G º«≤dG ¿CG (1997)

,πª©dG ¿É≤JEGh ,‹Éª÷G ¥hòàdGh ,»eƒ≤dGh »æWƒdG AÉªàf’Gh ,øjôNB’G ΩGÎMGh ,áYÉé°ûdGh

:»¡a á«dÉY äGQGôµJ πæJ ⁄ »àdG º«≤dÉH ≥∏©àj Éª«ah .¿Gƒ«◊ÉH ≥aôdGh ,áªMôdGh ,È°üdGh

,áë«ë°üdG óYGƒ≤dG ´ÉÑJGh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,áfÉeC’Gh  ,öü©dG  äGÒ¨àe ™e ∞«µàdG

.É¡H ájÉæ©dGh QÉé°TC’G ¢SôZh ,QhôŸG ÜGOBG IÉYGôeh ,Úbƒ©ŸG πÑ≤Jh ,QÉNO’Gh

»eÉY ÚH  Ée ¤hC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«Hô©dG á¨∏dG ègÉæe  ‘ º«≤dG áeƒ¶æe áfQÉ≤Ãh
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216á¨∏dG Öàc ‘ º«≤dG ∞«XƒJ ¿CG (2006) Qƒ°TÉY á°SGQO âæ«H ,¿OQC’G ‘ 2000 -1990

 ΩóY ócDƒj Gògh ,¤hC’G ±ƒØ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y π°ù∏°ùàdG Aƒ°ùH ∞°üJG 1990 ΩÉ©d á«Hô©dG

 á°SGQódG âØ°ûc ó≤a 2000 ΩÉ©d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc É qeCG .º«≤dG ™jRƒJ ‘ ™Ñàe ΩÉ¶f OƒLh

‘ Éæ«©e kÉHƒ∏°SCG Gƒé¡àæj ⁄ ÖàµdG »ØdDƒe ¿CG q’EG ,º«≤dG OóY ‘ IOÉjR OƒLh øe ºZôdÉH ¬fCG

.¢ShQódG iƒàëŸ á∏ã‡ øµJ ⁄ º«≤dG ¿EG PEG ,±ƒØ°üdG ÚH É¡©jRƒJ

Úª°†J ióe øY ∞°ûµdÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG øe ójó©dG …ôLoCG ,Ωƒ∏©dG ègÉæe ∫É› ‘h

Gòg ‘h .á«Ä«ÑdG º«≤dG ôaGƒJ äÉLQO øY á«FõL IQƒ°üH  äQÉ°TCG »àdGh ,á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG

á≤∏©àŸG º«gÉØŸG ôaGƒJ ΩóY (1996) …ôŸG á°SGQO ‘ iƒàëŸG π«∏– èFÉàf äô¡XCG QÉWE’G

á°SGQO èFÉàf äAÉL Éªæ«H .»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ IóMƒŸG Ωƒ∏©dG Öàc ‘ á«Ä«ÑdG äÉ«bÓNC’ÉH

Öàc ‘ ádƒÑ≤e áLQóH äAÉL á«Ä«ÑdG º«≤dG ôaGƒJ áÑ°ùf ¿CG Ò°ûàd (2003) …ƒ∏ÑdGh ’ƒg ƒHCG

.ájOƒ©°ùdG ‘ §°SƒàŸG ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°ü∏d Ωƒ∏©dG

â∏∏M »àdG ,(Daniels, 1996) õ∏«fGO á°SGQO âØ°ûc ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h

 1995 IÎØdG ∫ÓN ∫ÉØWCÓd Ió©ŸG á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dG Öàc ‘ áHÉ¨dG Ωƒ¡Øe

;ò«eÓàdG iód »Ä«ÑdG ÖfÉ÷G á«ªæJ ‘ IÒÑc á«ªgCG É¡d á«°SQóŸG ÖàµdG ¿CG ,1991 ájÉ¨dh

.áHÉ¨dG Ωƒ¡ØŸ á°UÉN ájõeQ ád’O π«µ°ûJ ‘ âª¡°SCG ó≤a

(75) ∫ÓN øe (Al-Barakat & Al-Karasnh, 2005) áæ°SGôµdGh äÉcÈdG ¢ü∏Nh

‘ á«dÉY IQƒ°üH º¡°ùJ á«°SQóŸG ÖàµdG ¿CG ¤EG ¿OQC’G ‘ ¤hC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e ™e á∏HÉ≤e

á¶aÉëª∏d º¡JÉ«°üî°T á«ªæJ ∫ÓN øe º¡JÉ©ªà› ‘ Ú∏YÉa ÚæWGƒe Gƒfƒµ«d ∫ÉØWC’G π≤°U

.á«Ä«ÑdG º«≤∏d kÉª«∏°S kÉª¡a º¡jód ¿ qƒµj ¿CG øµÁ …òdG ôeC’G ,º¡àÄ«H ‘ á«©«Ñ£dG IhÌdG ≈∏Y

ójó– ¤EG âaóg á°SGQO (2005) áMƒ°ûdGh IódGƒÿG iôLCG ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG ∫É› ‘h

öTÉ©dGh ™°SÉàdGh øeÉãdGh ™HÉ°ùdG ±ƒØ°ü∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ‘ IOQGƒdG á«eÓ°SE’G º«≤dG

π≤°U ‘ ájƒHÎdG º«≤dG á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG iƒàëŸG π«∏– èFÉàf äô¡XCGh .¿OQC’G ‘

É¡J’É› Ö°ùM á«eÓ°SE’G º«≤dG Úª°†J ‘ kÉJhÉØJ ∑Éæg ¿CÉa ,É¡∏«µ°ûJh OôØdG á«°üî°T

,…óÑ©àdGh »bÓNC’G ∫ÉéŸG øª°V IôaƒàŸG º«≤dG øe á«dÉY áÑ°ùf OƒLh ÚÑJ PEG  .á°ShQóŸG

,≥∏ÿG ø°ùMh ìhôdG ƒª°S ¤EG OôØdÉH ∫ƒ°Uƒ∏d º«≤dG √òg ¢Sô¨H ΩÉªàg’G ióe ¢ùµ©j Gògh

¥ÓNC’ÉH »∏ëàdG ¤EG áaÉ°VEG ,Éë«ë°U Éª¡a øjódÉH º¡ØdG  ≥«ª©Jh ¿ÉÁE’G õjõ©J ∫ÓN øe

»YÉªàL’G ∫ÉéŸÉH á≤∏©àŸG º«≤∏d π«∏b ôaGƒJ ÚÑJ ó≤a iôNCG á¡L øeh .ò«eÓàdG iód áÁôµdG

±ƒØ°ü∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG ègÉæe ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ¬LƒàdG ¤EG åMÉÑdG ™aO Gògh .äÓeÉ©ŸGh

.öTÉ©dGh ™°SÉàdGh øeÉãdGh ™HÉ°ùdG

,á¨dÉÑdG á«ªgC’G äGP äÉYƒ°VƒŸG øe º«≤dG ´ƒ°Vƒe ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ,Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘h

º«≤dG Úª°†J á«ªgCG âæ«H ájƒHÎdG äÉ°SGQódG ™«ªL ¿EG PEG ,¬H ΩÉªàgÓd ÚjƒHÎdG âYO »àdGh

äÉ°SGQódG ¤EG ô¶ædÉHh .É¡à«ªæJh º∏©àŸG á«°üî°T π≤°U πLCG øe ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG

É¡fCG ‘ äÉ°SGQO øe É¡≤Ñ°S ÉªY ∞∏àîJ á°SGQódG √òg ¿CG hóÑj ,ájƒHÎdG º«≤dG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

217

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ô¶f á¡Lh øe á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dÉH áªFÉb º«ª°üJ ¤EG ±ó¡J

áaô©Ÿ á«°SQóŸG ÖàµdG π«∏– ºK øeh ,¿OQC’G ‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e

á«°SQóe Öàc á°ùªN ∫hÉæàJ á°SGQódG √òg ¿CGh Éª«°S’ ,É¡«a ájƒHÎdG º«≤dG áªFÉb ôaGƒJ ióe

ÜÉàc ≈∏Y äöüàbG »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY Égõ«Á …òdG ôeC’G ,¢†©H ™e É¡°†©H á©ªà›

.±ƒØ°üdG øe áYƒªéŸ óMGh »°SQóe

á°SGQódG á∏µ°ûe

øe É¡∏≤°Uh º∏©àŸG á«°üî°T øjƒµJ ≈∏Y πª©dG ,áãjó◊G á°SQóª∏d ¢ù«FôdG ±ó¡dG ¿Éc É qŸ

øY k’hDƒ°ùe íÑ°UCG πH ,‘ô©ŸG ÖfÉ÷G á«ªæJ ≈∏Y kGöüà≤e º∏©ŸG QhO ó©j ⁄ ,»MGƒædG ™«ªL

≈∏Yh .(2004 ,¿hôNBGh  íjh) πØ£dG iód ‹É©Øf’Gh »YÉªàL’G  ≥aGƒàdG ø°ùM ≥«≤–

iód É¡∏«µ°ûàa ,á«HÎ∏d á°ù«FôdG ±GógC’G óMCG á«ª«≤dG áeƒ¶æŸÉH ΩÉªàg’G ó©j ,¢SÉ°SC’G Gòg

±QÉ©ŸG π©éj êÉàædG Gòg ≥«≤– øe øµªàdG ΩóY ¿EG PEG ,ájƒHÎdG á«∏ª©∏d œÉf ºgCG ó©j ò«eÓàdG

.(1996 ,πª÷G) Éª¡d ≈æ©e ’ ò«eÓàdG iód äGQÉ¡ŸGh

PEG ,ò«eÓàdG iód á«ª«≤dG äÉ¡LƒàdG Oó– »àdG á°ù«FôdG äGhOC’G øe ó©J ègÉæŸG ¿CG ÉÃh

äÉ°SGQódG á∏≤d kGô¶fh ,á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ‘ ò«ª∏àdGh º∏©ŸG øe πc É¡«∏Y óªà©j

√òg AGôLEG IQhö†H ¢SÉ°ùME’G ódƒJ ó≤a - ÚãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM - ÖfÉ÷G Gòg ∫hÉæàJ »àdG

:á«dÉàdG IQÉÑ©dG ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe â°üî∏J ó≤a ¬«∏Yh .á°SGQódG

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J  ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG Ée"
"¤hC’G

á°SGQódG ±GógCG

ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG º«≤dÉH áªFÉb ójó– ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J

‘ áeóîà°ùŸG á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ÉgôaGƒJ ióe ±ô©J ºK ,¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG

.¤hC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓJ ¢ùjQóJ

á°SGQódG á∏Ä°SCG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G á°SGQódG ∫hÉ–

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG Ée .1

?±ƒØ°üdG ∂∏J »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCG áLQO Éeh ?¤hC’G

±ƒØ°üdG ò«eÓàd  ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ áLQO  Ée .2

? ò«eÓàdG A’Dƒg º«∏©J ‘ áeóîà°ùŸG á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

±ƒØ°üdG ò«eÓàd  ,á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG ™jRƒJ áLQO  Ée .3

?ò«eÓàdG A’Dƒg º«∏©J ‘ áeóîà°ùŸG á«°SQóŸG ÖàµdG iƒà°ùe ≈∏Y ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G
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218á°SGQódG á«ªgCG

:á«JB’G QƒeC’G øe É¡à«ªgCG á°SGQódG √òg Ö°ùàµJ

±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dÉH áªFÉb ójó– -1

á«FÉªædG ÖdÉ£ŸG ¿EG å«M ,±ƒØ°üdG ∂∏J »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe ,¤hC’G áKÓãdG  á«°SÉ°SC’G

ájôª©dG πMGôŸG øY áØ∏à á∏MôŸG √òg ‘ ò«eÓàdG A’Dƒ¡d äÉLÉ◊Gh äÉeÉªàg’Gh ∫ƒ«ŸGh

.iôNC’G

áKÓãdG ±ƒØ°üdG »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe áªFÉ≤dG ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG á«ªgCG ±ô©J -2

ójó– ‘ ,á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«°SGQódG ègÉæŸG º«ª°üJ ¿É÷ óYÉ°ù«°S ,¤hC’G

‘ º∏©ŸG QhO πu©Øo«°S …òdG ôeC’G ;¤hC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓJ iód ¬à«ªæJ ΩRÓdG »ª«≤dG ÖfÉ÷G

. kÓØ¨e ∫GR Ée lQhO ƒgh ègÉæŸG º«ª°üJ

ÚªFÉ≤∏d á©LGQ ájò¨J Ωó≤j ¿CG øµÁ ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ ióe ójó– -3

¿CGh á°UÉN ,ò«eÓàdG iód »ª«≤dG ÖfÉ÷G á«ªæJ ∫É› ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG ∞«dCÉJ á«∏ªY ≈∏Y

.á«°SQóŸG ÖàµdG ôjƒ£J á«∏ª©d É¡≤jôW ‘ á«°VÉe á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ÖàµdG á«dÉ©a øY ∞°ûµ«°S ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ »ª«≤dG ÖfÉ÷G ™jRƒJ áLQO ±ô©J -4

.»∏eÉµàdG ≈ëæŸG ∞«XƒJ ‘ á«°SQóŸG

¿CGh Éª«°S’ ,¿OQC’G iƒà°ùe ≈∏Y ¤hC’G -ÚãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM– á°SGQódG √òg ó©J  -5

:Égò«ØæJ äGAGôLEG

‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ègÉæŸ áeRÓdG ájƒHÎdG º«≤dÉH áªFÉb ójóëàH ∞àµJ ⁄ -

πµd á«ªgC’G áLQO ±ô©J ¤EG á°SGQódG äóªY πH ,äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG AGQBG ´Ó£à°SG Aƒ°V

ióe øe ócCÉà∏d ,¤hC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe ègÉæŸG ‘ øª°†J ¿CG »¨Ñæj áª«b

.á«°SQóŸG ègÉæª∏d áªFÉ≤dG √òg

(1997) …OGó≤e á°SGQO ¿CGh á°UÉN ,á«°SQóŸG ÖàµdG øe á©ªà› Öàc á°ùªN âdhÉæJ -

áeƒ¶æŸG ≥«≤ëàa ;É¡©«ªL á«°SGQódG ègÉæŸG ájÉæ©H ≈¶– ¿CG »¨Ñæj ájƒHÎdG º«≤dG ¿CÉH äQÉ°TCG

ÖfÉ÷ÉH ΩÉªàg’G Öéj πH ,É¡JGP óëH á«°SGQO IOÉe ≈∏Y kGQƒ°ü≤e ó©j ⁄ ò«eÓàdG iód á«ª«≤dG

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL ÖfÉL øe »ª«≤dG

IódGƒÿGh ,(1997) …OGó≤e á°SGQóa ,á≤HÉ°S ájƒHôJ äÉ°SGQód á«Ñ∏J á°SGQódG √òg »JCÉJ -6

ôjƒ£J á«ªgC’ kGô¶f ;äÉ°SGQódG øe ´ƒædG Gòg AGôLEG IQhö†H â°UhCG ,(2005) áMƒ°ûdGh

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe AÉæKCG ò«eÓàdG iód á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG

á°SGQódG äGOó

:á«JB’G äGOóëŸG á°SGQódG øª°†àJ

iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ ióe ójó– ≈∏Y á°SGQódG äöüàbG -1

.É«ãëH ÉHƒ∏°SCG ¬Ø°UƒH

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG ÖàµdG ≈∏Y á°SGQódG äöüàbG -2

á«HÎdGh  ,á«eÓ°SE’G á«HÎdGh ,á«Hô©dG  á¨∏dG  Öàc ≈∏Y iƒàëŸG π«∏– èFÉàf äöüàbG -3

.¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«æ¡ŸG á«HÎdGh ,Ωƒ∏©dGh ,á«æWƒdGh á«YÉªàL’G

á«FGôLE’G äÉØjô©àdG

 á«HÎdG IQGRƒH »ª°SôdG »ª«∏©àdG º∏°ùdG øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG πã“ :¤hC’G  ±ƒØ°üdG

.»°SÉ°SC’G ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫hC’G ±ƒØ°üdG πª°ûJ »àdGh ,á«fOQC’G º«∏©àdGh

 â∏ªà°TG »àdGh ,¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°ü∏d IQô≤ŸG ÖàµdG »g :á°SGQódG áæ«Y á«°SQóŸG ÖàµdG

á«HÎdGh ,Ωƒ∏©dGh ,á«æWƒdGh á«YÉªàL’G á«HÎdGh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdGh ,á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ≈∏Y

.á«æ¡ŸG

 ¤hC’G ±ƒØ°üdG ‘ ò«eÓàdG  É¡Ñ°ùàµj ¿CG Öéj »àdG ÒjÉ©ŸG áYƒª› »g :ájƒHÎdG º«≤dG

»ª∏©e ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCG äÉLQO ójó– q” »àdGh ,á«JÉ«◊G º¡à°SQÉ‡h º¡cƒ∏°S ¬«Lƒàd

Ée ∫ÓN øe á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ÉgôaGƒJ ójó– q” ∂dòch .¤hC’G  á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG

á≤jô£H AGƒ°S ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ äOQh á«MÉ°†jEG IQƒ°U hCG IQÉÑY hCG á∏ªL πc ¬«dEG äQÉ°TCG

.(IöTÉÑe ÒZ) áæeÉc hCG (IöTÉÑe) IôgÉX

:É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e øe  á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG ÖàµdG øY kÓ°†a ,¤hC’G óHQEGh ,IQƒµdGh ,áfÉæc »æHh ,ÉãeôdG ‘ º«∏©àdGh

 kÉª∏©e 270 áfƒµe á«FGƒ°ûY áæ«Y äÒàNG ,áfÉÑà°S’G ™jRƒJ ¢VGôZC’h .¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

Öàc :»¡a â∏∏M »àdG á«°SQóŸG ÖàµdG áæ«Y É qeCG .¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e øe

.á«æ¡ŸG á«HÎdGh ,Ωƒ∏©dGh ,á«æWƒdGh á«YÉªàL’G á«HÎdGh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdGh ,á«Hô©dG á¨∏dG

á°SGQódG äGhOCG

:»∏j Ée ≈∏Y OÉªàY’G ” á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd

ájƒHÎdG º«≤dG áªFÉb -’hCG

” óbh ,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ÉgôaGƒJ ΩRÓdG º«≤dÉH áªFÉb  º«ª°üJ ¤EG  IGOC’G √òg âaóg

:á«JB’G πMGôª∏d É≤ah áªFÉ≤dG √òg º«ª°üJ

±ƒØ°üdG »ª∏©e  øe  áª∏©eh Éª∏©e  (130)  øe âfƒµJ áæu«©d ìƒàØe ∫GDƒ°S ¬«LƒJ -1

áª∏©ŸG/º∏©ŸG …õjõY:≈∏Y ∫GDƒ°ùdG ¢üf óbh .óHQEG á¶aÉëŸ á«HÎdG äÉjôjóe ‘ ¤hC’G áKÓãdG

/ó≤à©J »àdG ájƒHÎdG º«≤dG Ée  ,¤hC’G  á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd  áª∏©e/Éª∏©e ∑QÉÑàYÉH

∫É«LC’G iód áî°SGQ á«ª«b áeƒ¶æe π«µ°ûàd ,É¡«∏Y á«°SGQódG ègÉæŸG õ«côJ IQhö†H øjó≤à©J
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220.ájƒHôJ áª«b 36 ójó– ¤EG π°UƒàdG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G Aƒ°V ‘h ?á«∏Ñ≤à°ùŸG

ègÉæª∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿGh ,Ω1994 áæ°ùd (3) ºbQ º«∏©àdGh á«HÎdG ¿ƒfÉb ¤EG ´ƒLôdG -2

º«b ÊÉªK ójó– øY á∏MôŸG √òg â°†î“ óbh .¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SGQódG

.ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG ∫ÓN øe ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ƒª∏©e ÉgôcP »àdG áªFÉ≤dG ‘ OôJ ⁄ ájƒHôJ

AÉ°†YCG øe kÉªµ (18) ºgOóY ≠dÉÑdG ÚªuµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y ájƒHÎdG º«≤dG áªFÉb ¢VôY -3

IQGRƒH ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG »ª∏©eh ,ÚjƒHÎdG ÚaöûŸGh ,∑ƒeÒdG á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g

á«dƒª°T å«M øe áªFÉ≤dÉH º¡FGQBG AGóHEG ÚªµëŸG A’Dƒg øe Ö∏ oW óbh .á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG

ájƒHÎdG º«≤dG ìƒ°Vh ióeh ,¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤∏d áªFÉ≤dG

±òM hCG áaÉ°VEG øY Ó°†a ,¤hC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd º«≤dG áªFÓe ióeh ,ájƒ¨∏dG É¡àZÉ«°Uh

π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,äÉ¶MÓŸG ¢†©H π«é°ùJ ” á∏MôŸG √òg ≈∏Y AÉæHh .ÉÑ°SÉæe ¬fhôj Ée πjó©J hCG

.óÑ©àdG ƒg óMGh ≈ª°ùe â– äGOÉÑ©dG ÖfÉéH á≤∏©àŸG ájƒHÎdG º«≤dG øe áYƒª› èeO :∫ÉãŸG

.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh áÄ«ÑdÉH ájÉæ©dG áª«b :∂dP ∫Éãeh ájƒHôJ áª«b øe ÌcCG ¤EG º«≤dG ¢†©H áFõŒ ” Éªc

.QÉãjE’Gh ,QÉNO’G áª«b :πãe øe º«≤dG ¢†©H áaÉ°VEG ” ó≤a ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VEGh

øe áfƒµe ájƒHÎdG º«≤dG áªFÉb âëÑ°UCG ,ÚªµëŸG øe áMÎ≤ŸG äÓjó©àdG AGôLEG ó©Hh

 .ájƒHôJ áª«b 49

áfÉÑà°S’G :É«fÉK

øe ∂dPh ,É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG ájƒHÎdG º«≤dG á«ªgCG áLQO ójó– ¤EG IGOC’G √òg âaóg

º¡FGQBG AGóHE’ ;¤hC’G á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e ¤EG ¬Lƒe »°SÉªN ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG ∫ÓN

á«ªgC’G áLQO Oóëj ,äÉLQO ¢ùªN øe ∞dCÉàj èjQóàd É≤ah ,ájƒHôJ áª«b πc á«ªgCG ∫ƒM

áLQóH áª¡e ,5 = kGóL IÒÑc áLQóH áª¡e :»JB’G ƒëædG ≈∏Y èjQóàdG AÉLh ,áª«b πµd

kGóL á∏«∏b áLQóH áª¡e ,2 = á∏«∏b áLQóH áª¡e ,3 =á£°Sƒàe áLQóH áª¡e ,4 = IÒÑc

:»JCÉj Ée AGôLEG ” .É¡JÉÑKh IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏dh .(1=

≈∏Y ÚYRƒe kÉªµ (13) ºgOóY ≠∏H ÚªµëŸG øe áYƒª› ≈∏Y áfÉÑà°S’G ¢VôY : k’hCG

±ƒØ°üdG ‘  ÚjƒHÎdG  ÚaöûŸGh  ,∑ƒeÒdG  á©eÉéH  á«HÎdG á«∏c ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

A’Dƒg øe Ö∏ oWh .ájƒHÎdG º«≤dG áªFÉb Gƒª qµëj ⁄ ø‡ ,¤hC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©eh ,¤hC’G

ájƒHÎdG º«≤∏d áfÉÑà°S’G á«dƒª°T :å«M øe áfÉÑà°S’G ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG ‘ º¡FGQBG AGóHEG

ádƒØ£dG á∏Môe ‘ É¡°SôZ IQhöVh ájƒHÎdG º«≤dG á«ªgCG ióe ,¤hC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd áeRÓdG

.iôNCG äÉMÎ≤e ájCG AGóHEG ,ájƒHÎdG º«≤dG øe kÉÑ°SÉæe ¬fhôj Ée ±òM hCG áaÉ°VEG ,IôµÑŸG

ájCG AGóHEG ¿hO ,IGOC’G á«dÉ©a ≈∏Y  ÚªµëŸG ™«ªL ó qcCG ó≤a Iƒ£ÿG  √òg  AGôLEG ó©Hh

‘ É¡æ«ª°†J q” »àdG ájƒHÎdG º«≤dG  áªFÉb ¿CG ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©j ÉÃôdh ,äÉ¶MÓe

.…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ Ú°ü°üîàŸG ÚªµëŸG øe áYƒª› πÑ pb øe º«µ– É¡d …ôLoCG ,áfÉÑà°S’G

¿ƒ°SQój  ø‡ áª∏©eh kÉª∏©e (25) øe áØdDƒe áæ«Y ≈∏Y ÚJôe áfÉÑà°S’G ™jRƒJ :kÉ«fÉK

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á≤jôW ΩGóîà°SG  ” Égó©Hh ,ÚJôŸG ÚH ÚYƒÑ°SCG π°UÉØH ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG

 ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ≠∏H ó≤a ¬«∏Yh .äÉÑãdG ÜÉ°ù◊ (test-retest) ¬JOÉYEGh QÉÑàN’G ≥«Ñ£J

(29) øe áØdDƒe áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£àH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∂dòc .(.,93) √QGó≤e Ée Ú≤«Ñ£àdG

,»∏NGódG ¥É°ùJÓd (ÉØdCG ñÉÑfhôc) ádOÉ©e ΩGóîà°SÉH äÉÑãdG πeÉ©e êGôîà°S’ áª∏©eh kÉª∏©e

πeÉ©e øY ¿GÈ©J Úàª«≤dG ÚJÉg ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh .(.,95) É¡dÓN øe ≠∏H »àdGh

.á°SGQódG ¢VGôZCÉH »Øj m∫ÉY äÉÑK

 

iƒàëŸG π«∏– :kÉãdÉK

ÖàµdG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ ióŸ »ªµdG ôjó≤àdG ójóëàd iƒàëŸG π«∏– Üƒ∏°SCG Ωóîà°SG

»°SQóe ÜÉàc πc iƒàëŸ á«fCÉàeh á°üMÉa IAGôb á«∏ª©H ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb PEG .á°SGQódG áæ«Y á«°SQóŸG

,ájƒHôJ º«b øe á«MÉ°†jEG IQƒ°U hCG IQÉÑY hCG á∏ªL πc ¬«dEG Ò°ûJ Ée ≈∏Y ±ô©à∏d ,IóM ≈∏Y

hCG (IöTÉÑe) IôgÉX á≤jô£H AGƒ°S ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ äOQh ájƒHôJ áª«b πc π«é°ùJ ºK øeh

»àdG áëØ°üdG ºbQ π«é°ùJ ™e äGQGôµàdG OóY ÜÉ°ù◊ ¢UÉN πé°S ≈∏Y (IöTÉÑe ÒZ) áæeÉc

√ògh .É¡«dEG Ò°ûJ »àdG IQƒ°üdG hCG,IQÉÑ©dG hCG á∏ª÷G π«é°ùJ ¤EG áaÉ°VEG ,áª«≤dG É¡«a äOQh

.á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ äOQh áª«b πµd äGQGôµàdG OóY áaô©e ≈∏Y äóYÉ°S á≤jô£dG

‘ ¬H ó°ü≤j ÉŸ Ó«°üØJ ¿ÉãMÉÑdG OóM ó≤a π«∏ëàdG á«∏ªY AÉæKCG ‘ ¥ó°üdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

‘ ÜÉæWEÓd ÉÑæŒ ,áª«b πc É¡«∏Y ∫óJ »àdG á«cƒ∏°ùdG äGöTDƒŸG øe á∏ãeCG ¢VôY ”h .áª«b πc

,á«æWh,á«YÉªàLG ,á«æjO á°ù«FQ øjhÉæY â– º«≤dG ∞«æ°üàH ¿ÉãMÉÑdG º≤j ⁄h ,º«≤dG √òg OöS

πc ´ƒf ójó– ‘ á«Ñ°ùædG áHƒ©°ü∏d Gô¶f ,ÚãMÉÑdG ¢†©H π©a Éªc ,ïdG...ájOÉ°üàbG ,á«°SÉ«°S

∞«æ°üJ OƒLh áHƒ©°U ¤EG (1984)ôgGR QÉ°TCG QÉWE’G Gòg ‘h .(1997 ,…OGó≤e) áª«b

iôjh .∞«æ°üJ πµd ájôµØdGh á«Ø°ù∏ØdG ôWC’G ±ÓàNG Ö°ùH ádÉëà°SG ∂dP »Øa ,™fÉe ™eÉL

IóMGƒdG áª«≤dÉa ;IOó äÉgÉŒG ‘ º«≤dG ∞æ°üJ ¿CG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe ¬fCG (1996) πª÷G

πNój ¿CG øµÁ ∂dP πch ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG º«≤dG â– êQóæJ ¿CG øµÁ

.á«eÓ°SE’G º«≤dÉH ≈ª°ùj Ée â–

:á«JB’G äGAGôLE’G ò«ØæJ ” ,π«∏ëàdG äÉÑK øe ócCÉà∏dh

,¿Gô¡°T Éª¡æ«H π°üØj ÚãMÉÑdG πÑb øe ÚJôe -á°SGQódG áæ«Y -á«°SQóŸG ÖàµdG π«∏– -1

¥ÉØJ’G äGôe OóY / É¡«∏Y ≥ØàŸG äGôŸG OóY = äÉÑãdG πeÉ©e :á«JB’G ádOÉ©ŸG âeóîà°SG ºK

πeÉ©e ≠∏H óbh .(Sulzer-Azaroff & Mayer, 1996) 100  X ±ÓàN’G äGôe OóY +

.(%97^9) á©ªà› ÖàµdG π«∏ëàd äÉÑãdG

Ú°ü°üîàŸG AÓeõdG óMCG ∞«∏µJ ” ,¿ÉãMÉÑdG √GôLCG …òdG π«∏ëàdG äÉÑK øe ócCÉà∏dh -2

ºK ,É¡«∏Y Ò°ùj ¿CG »¨Ñæj »àdG äGAGôLE’G ¿É«H ” ¿CG ó©H ,π«∏ëàdG á«∏ªY AGôLEÉH ègÉæŸG ‘

≠∏Hh ,ôcòdG áØfBG ádOÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH π«eõdG π«∏–h ÚãMÉÑdG π«∏– ÚH äÉÑãdG πeÉ©e Ö°ù oM

.(%98^9) äÉÑãdG πeÉ©e



20
07

 
È

ª
°ù

j
O

 4 
 
O

ó
©

dG
  
8ó

∏
é

Ÿ
G

222á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG

:á«dÉàdG äÉ«FÉ°üME’G á°SGQódG âeóîà°SG

±ƒØ°üdG »ª∏©e ô¶f á¡Lh øe ájƒHÎdG º«≤dG á«ªgCG áLQO ójóëàd á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G -1

.¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

ÖàµdG ‘ É¡©jRƒJh ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ äÉLQód ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ÜÉ°ùM -2

.á«°SQóŸG

É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

É¡à°ûbÉæeh ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY : k’hCG

ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG  ájƒHÎdG  º«≤dG Ée" :≈∏Y á°SGQódG øe ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

ò«eÓàd º«≤dG √òg ÜÉ°ùcEG á«ªgCG  áLQO Éeh ?¤hC’G áKÓãdG  á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SGQódG

¬«LƒJ ” ,∫GDƒ°ùdG øe ∫hC’G Aõ÷G øY áHÉLEÓdh ."?É¡«ª∏©e ô¶f á¡Lh øe ±ƒØ°üdG ∂∏J

áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ¿ƒ°SQój ø‡ áª∏©eh kÉª∏©e130 øe áØdDƒe áæ«©d  ìƒàØe ∫GDƒ°S

,1994 áæ°ùd (3) ºbQ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿ƒfÉb á©LGôÃ ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb ∂dGòch .¤hC’G

äGAGôLEG Aƒ°V ‘h .¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SGQódG ègÉæª∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿGh

¤EG π°UƒàdG ” ,(ájƒHÎdG º«≤dG áªFÉb -á°SGQódG äGhOCG  ô¶fG)  º«≤dG áªFÉ≤d º«µëàdG  á«∏ªY

 áHÉLEÓdh .¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd áeR’ ájƒHôJ áª«b 44 øe áfƒµe áªFÉb

Úª°†J á«ªgCG áLQód á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G êGôîà°SG ” ,∫hC’G ∫GDƒ°ùdG øe ÊÉãdG Aõ÷G  øY

¢Vô©j (1) ºbQ ∫hó÷Gh ,¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG

.É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe º«≤dG √ò¡d á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

(1) ºbQ ∫hó÷G

ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG Úª°†J á«ªgCG áLQód á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G

¤hC’G çÓãdG ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SGQódG

ΩájƒHÎdG º«≤dGáÑJôdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

1¥ó°üdGCG14^98

2áfÉeC’GÜ14^98

3Ió«≤©dGCG24^97

4óÑ©àdGÜ24^97

5¬H AGóàb’Gh ∫ƒ°SôdG ÖM 34^95

6»eƒ≤dGh »æWƒdG AÉªàf’GCG44^94

7áë°üdÉH ΩÉªàg’GÜ44^94

8áaÉ¶ædG54^92

9QÉé°TC’G ¢Sô¨H ΩÉªàg’G 64^89

10øjódGƒdG ôHCG74^87

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(1) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ΩájƒHÎdG º«≤dGáÑJôdG»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

11¿hÉ©àdGÜ74^87

12áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G 84^86

13áªMôdGh ∞£©dG CG94^85

14øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMGÜ94^85

15iQƒ°ûdG104^78

16…hó«dG πª©dG ôjó≤J 114^76

17á«dhDƒ°ùŸG πª– 124^75

18∑Ó¡à°S’G Úæ≤J134^69

19IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG144^67

20º∏©dG154^63

21ΩôµdG164^60

22È°üdG174^58

23¿GòÄà°S’G184^57

24QÉãjE’G194^57

25É«LƒdƒæµàdG ôjó≤JCG204^55

26áYÉé°ûdGÜ204^55

27áHÉë°üdG QhO ôjó≤J214^53

28âbƒdG ôjó≤J224^52

29Iô°SC’G ÖM234^48

30™°VGƒàdGCG244^47

31QGòàY’GÜ244^47

32áë«°üædG254^46

33áØ∏àîŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG264^42

34≈°VôŸG IQÉjR274^41

35ΩÓ°ùdG AÉ°ûaEG284^39

36ájô◊G294^26

37QGƒ÷G ø°ùM304^21

38AÉaƒdG314^24

39ICGôŸG QhO ΩGÎMG324^16

40áYÉæ≤dG334^12

41åjó◊G ÜGOBG344^12

42íeÉ°ùàdG354^08

43ôµæŸG øY »¡ædGh ±hô©ŸÉH ôeC’G364^07

44Qò◊G374^02

,á©ØJôe á«HÉ°ùM kÉWÉ°ShCG â≤≤M ájƒHÎdG º«≤dG ™«ªL ¿CG ÚÑàj (1) ºbQ ∫hóL ¤EG ô¶ædÉH

≈∏YCG á«HÉ°ùM ÉWÉ°ShCG â≤≤M (28 -1) á∏°ù∏°ùàŸG ΩÉbQC’G äGhP ájƒHÎdG º«≤dG ¿CG ßë∏j PEG

 ≠∏H Éªæ«H  4^98 (1)  ºbQ  ájƒHÎdG áª«≤∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H ó≤a ,4^52 §°SƒàŸG øe
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224á∏°ù∏°ùàŸG ΩÉbQC’G äGhP ájƒHÎdG º«≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh  .(28)  ºbQ ájƒHÎdG áª«≤∏d ,4^52

ºbôdG äGP áª«≤∏d (4^48) §°SƒàŸG ÚH âMhGôJ á«HÉ°ùM kÉWÉ°ShCG â≤≤M ó≤a ,(44-29)

ióMEG πã“ »àdGh ,(44) π°ù∏°ùàŸG ºbôdG äGP áª«≤∏d (4^02) §°SƒàŸGh ,(29) π°ù∏°ùàŸG

á«ªgC’G áLQO ¤EG GöTDƒe äÉ£°SƒàŸG √òg »£©Jh .á«HÉ°ù◊G •É°ShC’G πbCG â∏àMG »àdG º«≤dG

.¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG Úª°†àd á«dÉ©dG

á¡Lh øe kGõ«ªàe kÉeÉªàgG ∑Éæg ¿CG í°†àj ,á«dÉ©dG á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG √òg ‘ ô¶ædÉHh

…òdG ôeC’G ;á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG Úª°†J IQhö†H ¤hC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e ô¶f

,»°SQóŸG º«∏©àdG øe ¤hC’G ±ƒØ°üdG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ∂∏J ¬°SQÉ“ …òdG QhódG á«ªgCG ¢ùµ©j

.É¡æjƒµJh πØ£dG á«°üî°T π≤°U ‘ ¢SÉ°SC’G »g ±ƒØ°üdG √òg ¿EG PEG

ájÉæ©dÉH ≥∏©àŸGh ;¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG »ª∏©e iód í°VGƒdG Qƒ°üàdG Gòg ¿EG

±ƒØ°üdG √òg »ª∏©e ¿CG ¤EG iõ©j ¿CG øµÁ ,á«°SGQódG ègÉæŸG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG RGôHEÉH á≤FÉØdG

áLÉëH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ¿CÉH l»Yh º¡jód πµ°ûJ ób

íÑ°üà°S áÑ°SÉæeh áª«∏°S IQƒ°üH ºgÉjEG âÑ°ùcoCG GPEG »àdG ,ájƒHÎdG º«≤dG ÜÉ°ùcEG ¤EG áë∏eh á°SÉe

√òg áé«àf ¿EÉa ,¬«∏Yh .á°SQóŸGh ´QÉ°ûdGh â«ÑdG ‘ ¿Éc Éªã«M É¡fƒ°SQÉÁ á«JÉ«M äÉcƒ∏°S

;á«°SQóŸG ègÉæŸG º«ª°üJ óæY »ª«≤dG ÖfÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdÉH ΩÉªàg’G IQhöV ¢ùµ©J á°SGQódG

»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ¿CG kÉë°VGh GóZ PEG ,OôØ∏d »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ôKCG øe ÖfÉ÷G Gò¡d ÉŸ

.É¡fƒ∏ãªàj »àdG º«≤dG øe ≥°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ájöûÑdG äÉ©ªàéŸG ‘ OGôaC’G iód

ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y õcQ …òdG ,ÊOQC’G …ƒHÎdG ôjƒ£àdG ô“Dƒe äÉ«°UƒJ ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

.(1988 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ ò«eÓàdG iód »ª«≤dG ÖfÉ÷G

IódGƒÿG á°SGQO É¡æeh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e á≤Øàe äAÉL áé«àædG  √òg ¿CG øe ºZôdÉHh

º¡ŸG QhódG øY á«æØdG á«HÎdG »ª∏©e iód Qƒ°üJ OƒLh øY âØ°ûc »àdGh ,(2004) »YÉHôdGh

á≤Øàe ÒZ É¡fCG ó«H ,á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG É«∏©dG á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG áÑ∏W ÜÉ°ùcEÉH á«æØdG á«HÎdG êÉ¡æŸ

É¡àdhÉæJ »àdG á«YÉªàL’G º«≤dG ¿CG äOÉaCG »àdGh ,(1997) áæeÉ©f á°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ™e

.á«fÉãdG á«°SGQódG á≤∏◊G ò«eÓàd É¡HÉ°ùcEG á«ªgCÉH ∫ÉY ΩÉªàgG áLQO É¡©«ªL πæJ ⁄ ¬à°SGQO

É¡à°ûbÉæeh ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY :kÉ«fÉK

‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ áLQO Ée" :≈∏Y á°SGQódG øe ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

‘ áeóîà°ùŸG á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG

‘ äOQh áª«b πµd äGQGôµàdG êGôîà°SG ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh "? ò«eÓàdG A’Dƒg º«∏©J

πµd ájƒÄŸG Ö°ùædGh ,äGQGôµàdG ÜÉ°ùM ºK ,IóM ≈∏Y πc ájOGôØfG IQƒ°üH á«°SQóŸG ÖàµdG

áÑJôe IQƒ°üH ,º«≤dG √ò¡d ôaGƒàdG áLQO ÚÑj (2) ºbQ ∫hó÷Gh .ÖàµdG ™«ªL ‘ äOQh áª«b

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,á«°SQóŸG ÖàµdG ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y ÉgQGôµJ áLQO Ö°ùM É«dRÉæJ

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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(2) ºbQ ∫hó÷G

¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ áLQO

ΩáÑJôdGájƒHÎdG º«≤dG

á¨∏dG 

á«Hô©dG

á«HÎdG 

á«eÓ°SE’G

á«HÎdG 

á«YÉªàL’G
Ωƒ∏©dG

á«HÎdG 

á«æ¡ŸG
´ƒªéŸG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG 

% QGôµàdGQGôµàdGQGôµàdGQGôµàdGQGôµàdG

11áaÉ¶ædG55351628191619^00

22áë°üdÉH ΩÉªàg’G 439343621438^89

33»eƒ≤dGh »æWƒdG AÉªàf’G471251-181287^53

44á«dhDƒ°ùŸG πª– 26382419181257^36

55QÉé°TC’G ¢Sô¨H ΩÉªàg’G 293284691156^77

66¿hÉ©àdG2823391391126^59

77…hó«dG πª©dG ôjó≤J 21636-18814^77

88áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G 259186-583^41

9CG9óÑ©àdG 8414--533^12

10Ü9Ió«≤©dG 73763-533^12

1110¬H AGóàb’Gh ∫ƒ°SôdG ÖM 436111-523^00

1211áªMôdGh ∞£©dG 14155-13472^76

1312É«LƒdƒæµàdG ôjó≤J1112014-462^70

1413º∏©dG1251313-432^53

1514áØ∏àîŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG 15418--372^17

1615∑Ó¡à°S’G Úæ≤J 153108-362^11

1716øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG14108--321^88

1817È°üdG3223--281^64

1918áfÉeC’G 9108--271^59

2019ΩÓ°ùdG AÉ°ûaEG 520-1-261^53

21CG20IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG51010--251^47

22Ü20¥ó°üdG 5911--251^47

2321Qò◊G9438-241^41

2422åjó◊G ÜGOBG21153-211^23

2523ájô◊G 7112--201^17

2624íeÉ°ùàdG88---1694,.

27CG25Iô°SC’G ÖM6441-1588,.

28Ü25áHÉë°üdG QhO ôjó≤J1104--1588,.

29CG26áë«°üædG264--1270,.

30Ü26áYÉé°ûdG10-2--1270,.

31é26QGòàY’G 84---1270,.

32CG27âbƒdG ôjó≤J74---1164,.

33Ü27≈°VôŸG IQÉjR 281--1164,.

34é27AÉaƒdG 623--1164,.

35CG28¿GòÄà°S’G 37---1058,.
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226(2) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

ΩáÑJôdGájƒHÎdG º«≤dG

á¨∏dG 

á«Hô©dG

á«HÎdG 

á«eÓ°SE’G

á«HÎdG 

á«YÉªàL’G
Ωƒ∏©dG

á«HÎdG 

á«æ¡ŸG´ƒªéŸG

áÑ°ùædG 

ájƒÄŸG 

% QGôµàdGQGôµàdGQGôµàdGQGôµàdGQGôµàdG

36Ü28øjódGƒdG ôH46---1058,.

37é28QGƒ÷G ø°ùM37---1058,.

3829ΩôµdG52---747,.

39CG30iQƒ°ûdG3-3--635,.

40Ü30ôµæŸG øY »¡ædGh ±hô©ŸÉH ôeC’G15---635,.

41CG31ICGôŸG QhO ΩGÎMG 4-1--529,.

42Ü31QÉãjE’G2-3--529,.

4332™°VGƒàdG2-2--423,.

4433áYÉæ≤dG1-1--211,.

á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ äOQh áª«b πc QGôµJ √ÓYCG ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG èFÉàædG äô¡XCG

,º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ÇQÉ≤∏d í°†àj ºK ,ájOGôØfG IQƒ°üH á«°SQóŸG ÖàµdG iƒà°ùe ≈∏Y

™«ª÷ »∏µdG ´ƒªéŸG ≠∏H ó≤a Gò¡Hh .ÖàµdG ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y É¡ÑJQh ,ájƒÄŸG É¡àÑ°ùfh

¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .(1698) á©ªà› á°SGQódG áæ«Y á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ áæª°†ŸG ájƒHÎdG º«≤dG

ÖàµdG ‘ môaGƒJ Ö°ùf ≈∏YCG âdÉf »àdG ájƒHÎdG º«≤dG ¿CG ,(2) ºbQ ∫hó÷G øe ÇQÉ≤∏d ÚÑàj

»eƒ≤dGh »æWƒdG AÉªàf’Gh ,(%8^89) áë°üdÉH ΩÉªàg’Gh ,(%9) áaÉ¶ædG :»g á«°SQóŸG

¿hÉ©àdGh ,(%6^77) QÉé°TC’G ¢Sô¨H ΩÉªàg’Gh ,(%7^36) á«dhDƒ°ùŸG πª–h ,(%7^53)

á«°SQóŸG ÖàµdG »ØdDƒe iód OÉ≤àYG OƒLh ¤EG Oƒ©J ÉÃQ á°SGQódG øe áé«àædG √ògh .(6^59)

Aƒ°V ‘h .»°SQóŸG º«∏©àdG øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ º«≤dG √òg ¢SôZ á«ªgCÉH ,¤hC’G ±ƒØ°ü∏d

:á«JB’G äÉ¶MÓŸG AGóHEG øµÁ á«dÉ©dG ájƒÄŸG Ö°ùædG √òg

≈∏YCG Éà≤≤M ¿Éà∏dGh áë°üdÉH ΩÉªàg’Gh áaÉ¶ædG Éàª«b É¡H â«¶M …òdG …ôgƒ÷G ΩÉªàg’G -

,á«°üî°ûdG á«ªæJ ‘  ∫É©a ôKCG øe  Úàª«≤dG ÚJÉ¡d ÉŸ ÒÑµdG  ôKC’G ¢ùµ©j  ;ájƒÄŸG Ö°ùædG

¢VôØJ »°SQóŸG º«∏©àdG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ ∫ÉØWC’G É¡H ôÁ »àdG ájôª©dG á∏MôŸG á©«Ñ£a

∫ÉØWC’G ¿CGh Éª«°S’ ,º¡jód áë°üdÉH ΩÉªàg’Gh áaÉ¶ædG »àª«b ¢Sô¨H ΩÉªàg’G øe kÉæ«©e kÉYƒf

‘ º«≤dG √òg ¢Sô¨a ,¬«∏Yh .»Ñ∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG øe í«ë°üdG »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG ¿ƒcQój ’ ób

‘ πeCÉàŸGh .á«ª°ù÷G º¡àë°üH AÉæàY’Gh ΩÉªàg’G ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©L ‘ º¡°ùj ôµÑe ø°S

ÖfÉL øe äAÉL áë°üdÉH ΩÉªàg’G áª«b ¢Sô¨H ΩÉªàg’G á«ÑdÉZ ¿CG ßë∏j (2) ºbQ ∫hó÷G

ä’ÉéŸG óMCG πãÁ áeÉ©dG áeÓ°ùdGh áë°üdG ∫É› ¿CG ¤EG Oƒ©j Gòg π©dh ,á«æ¡ŸG á«HÎdG Öàc

.¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe ‘ á«æ¡ŸG á«HÎdG êÉ¡æe É¡≤≤ëj ¿CG Öéj »àdG á©Ñ°ùdG

áª«b ¿CÉH äOÉaCG »àdGh ,(1997) …OGó≤e á°SGQód áØdÉ äAÉL á°SGQódG øe áé«àædG √ògh

á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ kÉ©jRƒJ ájƒÄŸG Ö°ùædG πbCG ≈∏Y â∏°üM »àdG ájƒHÎdG º«≤dG ióMEG áaÉ¶ædG

≈∏Y âjôLCG …OGó≤ŸG á°SGQO ¿CG ¤EG iõ©j ÉÃQ áé«àædG ‘ ±ÓàN’G Gògh .É«∏©dG ±ƒØ°ü∏d

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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Ωõ∏à°ùJ á∏MôŸG á©«Ñ£a ,É«fódG ±ƒØ°üdG ≈∏Y á°SGQódG √òg äöüàbG ÚM ‘ ,É«∏Y ±ƒØ°U

.ΩÉªàg’Gh áaÉ¶ædG »àª«b ≈∏Y õ«cÎdG

á«ªæJ ‘ áª«≤dG √ò¡d IÒÑµdG á«ªgC’G øY ∞°ûµj øWƒ∏d AÉªàf’G áª«b Úª°†J ≈∏Y õ«cÎdG -

,á«Hô©dG º¡àeCGh º¡æWh ¿ƒÑëj º¡∏©éj …òdG ôeC’G ;á«Hô©dG º¡àeCGh º¡æWƒH ∫ÉØWC’G RGõàYG

ôjƒ£àdG áØ°ù∏a ±GógCGh ºé°ùæj á«°SQóŸG ÖàµdG ÖfÉL øe õ«cÎdG Gògh ,Éª¡æY ¿ƒ©aGójh

IQGRh) ¬àeCGh ¬æWƒd »ªàæŸG  ídÉ°üdG ÊOQC’G øWGƒŸG  øjƒµJ ¤EG ±OÉ¡dG ,ÊOQC’G …ƒHÎdG

»àdG (1997) …ôjhódG á°SGQO ™e á≤Øàe äAÉL áé«àædG √ògh .(1988 ,º«∏©àdGh á«HÎdG

.kGQGôµJ á«°SÉ«°ùdG º«≤dG ≈∏YCG πã“ øWƒ∏d AÉªàf’G áª«b ¿CG âØ°ûc

≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d ∫ÉØWC’G OGóYEG á«ªgCG ióe ÚÑj ,á«dhDƒ°ùŸG πª– áª«b Úª°†àH ΩÉªàg’G -

.øjôNB’G ≈∏Y OÉªàY’Gh á«dÉµJ’G øY kGó«©H ,º¡°ùØfCÉH º¡JÉ«M ¿hDƒ°ûH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ

≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµ«d º∏©àŸG á«°üî°T á«ªæJ ≈∏Y ócDƒj …òdG …ƒHÎdG ÜOC’G ™e áé«àædG √òg ≥ØàJh

¤EG …ODƒ«°S áª«≤dG √òg ¢SôZ ‘ ìÉéædGh .(Evans & Brueckner, 1990) á«dhDƒ°ùŸG πª–

¬«dEG â∏°UƒJ Ée Gògh .É¡d ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh á«JÉ«◊G ÉjÉ°†≤dG á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb ∫ÉØWC’G π©L

.OGôaCÓd á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y ó«cCÉàdG ‘ (2005) áMƒ°ûdGh IódƒÿG á°SGQO

,QÉé°TC’G ¢Sô¨H ΩÉªàg’G áª«b Úª°†àH á«°SQóŸG ÖàµdG »ØdDƒe πÑb øe õ«ªàe ΩÉªàgG OƒLh -

‘ á«ªgCG øe ádƒØ£dG á∏MôŸ ÉŸ ∂dPh ;∫ÉØWC’G óæY á«Ä«ÑdG º«≤dG ¢SôZ á«ªgCG øe ≥∏£æj Gògh

ºZôdÉHh .áãjó◊G á«HÎdG ¬«dEG ≈©°ùJ Ée Gògh ,ôµÑe ø°S òæe ∫ÉØWC’G óæY »Ä«ÑdG »YƒdG á«ªæJ

¢Sô¨H ΩÉªàg’G á∏b øY âØ°ûc »àdG (1997) …OGó≤ŸG á°SGQO ∞dÉîJ áé«àædG √òg ¿CG øe

 Al-Barakat) áæ°SGôµdGh äÉcÈdG á°SGQO ™e á≤Øàe äAÉL É¡fCG ó«H ,É¡«∏Y á¶aÉëŸGh QÉé°TC’G

 Ωƒ∏©dGh á«YÉªàLG á«HÎdG ‹É› ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG ¿CG äócCG »àdG (& Al-Karasnh, 2005
.á«©«Ñ£dG IhÌdG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ »Ä«ÑdG ÖfÉ÷G á«ªæJ ‘ º¡°ùJ

,ºgóæY kÉ«JÉ«M kÉcƒ∏°S É¡∏©L ‘ º¡°ùj ,∫ÉØWC’G iód ¿hÉ©àdG áª«b Úª°†J ≈∏Y õ«cÎdG -

∫ÉØWC’G óæY »ªæj √QhóH Gògh .á«JGòdÉH ¿ƒØ°üàj ¤hC’G ájôª©dG πMGôŸG ‘ º¡fCGh Éª«°S’

√ògh .á«fÉfC’Gh ájOôØdG øY Gó«©H á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG á«ªæJh ,»YÉªàL’G πYÉØàdG  ÖM

øe Òãµd kÉ°SÉ°SCG  ó©J »àdG ,¿hÉ©àdG  áª«b ¢SôZ ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG  á«ªgCG  RÈJ áé«àædG

áª«≤dG √ò¡H ΩÉªàg’G  á∏b äô¡XCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¿CGh á°UÉN ,á«YÉªàL’G äÉcƒ∏°ùdG

.(1997) áæeÉ©f á°SGQOh (1992) …ójƒ°ùdG á°SGQO ∂dP ∫Éãeh

¿CÉa ,πØ£dG OGóYEG ‘ á«ªgCG äGP º«b »g √ÓYCG IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG ™«ªL ¿CG øe ºZôdÉHh

âMhGôJ øµdh ,πØ£dG á«°üî°T á«ªæJ ‘ IRQÉÑdG á«ªgC’G äGP º«≤dG øe áYƒª› kÉ°†jCG ∑Éæg

®ÉØ◊Gh ,(%4^77) …hó«dG πª©dG »g º«≤dG √ògh .%4^77-%3 ÚH Ée ÉgôaGƒJ Ö°ùf

ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG ÖMh ,(%3^12) Ió«≤©dGh ,(%3^12) óÑ©àdGh (%3^41) áÄ«ÑdG ≈∏Y

:¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dP Aƒ°V ‘h .(%3) ¬H AGóàb’Gh º∏°Sh ¬«∏Y

ÉjÉ°†≤dG ºgCG øe ó©J »àdGh ,ádÉ£ÑdG á«°†b èdÉ©j ádƒØ£dG òæe …hó«dG πª©dG äGQÉ¡e ¢SôZ -
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228¿CÉH πØ£dG ∑GQOEG á«ªæJ ≈∏Y ∫É©ØdG √ÒKCÉJ  ¬d  ‹ÉàdÉH  Gògh .ÊOQC’G ™ªàéŸG É¡¡LGƒj »àdG

πª©dG øY kÓWÉY AÉ≤ÑdG øe ’óH IóFÉØdGh ™ØædG É¡dÓN øe OôØdG Ö°ùàµj áØjöT á∏«°Sh πª©dG

≥≤ëj á«°SQóŸG ÖàµdG »ØdDƒe ÖfÉL øe á«°†≤dG √ò¡H ΩÉªàg’G π©dh .äÉbó°üdG ≈∏Y Góªà©e

äGQÉ¡e á«ªæJ ÖfÉ÷ GÒÑc ÉeÉªàgG ≈£YCG …òdG ÊOQC’G …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ±GógCG óMCG

áØdÉ áé«àædG √ògh .(1988 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) É¡eGÎMGh OGôaC’G iód …hó«dG πª©dG

á°SGQO ∂dòch .…hó«dG πª©dG áª«≤d ôaGƒJ á∏b äô¡XCG »àdG  (1997) …OGó≤ŸG á°SGQód

OƒLh q…CG ¤EG GÒ°ûJ ⁄ ¿Éà∏dG (2005) IódGƒÿGh ¿hQÉgh (2005) áMƒ°ûdGh IódGƒÿG

.∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ó«°TÉfCG ‘ áª«≤dG √ò¡d

,¬àÄ«H ‘ πØ£dG ¬H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ …òdG ÒÑµdG QhódG RÈj áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G áª«b Úª°†J -

‘ á«Ä«ÑdG á«HÎdG äÉYƒ°Vƒe ¢ùjQóJ ‘ ÜÉÑ°SC’G  ºgCG øe kGóMGh ó©j áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊Éa

‘ áª«≤dG √òg Úª°†àH ΩÉªàg’G Gòg π©dh .(DeBettencourt, 2001) á«°SQóŸG ègÉæŸG

√ògh .çƒ∏àdG øe É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh áÄ«ÑdG ´ƒ°VƒÃ ójGõàŸG  ΩÉªàg’G ™e ≥Øàj ∫ÉØWC’G Öàc

,(Al-Barakat & Al-Karasnh, 2005) áæ°SGôµdGh äÉcÈdG øe πc ™e áªé°ùæe áé«àædG

.á«Ä«ÑdG º«≤dG á«ªæJ AGREG Ωƒ∏©dG Öàc ‘ kÉeÉªàgG Gƒ°ùŸ øjòdG (2003) …ƒ∏ÑdGh ’ƒg ƒHCGh

¤EG Ò°ûj ,ΩÓ°ùdG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdÉH AGóàb’Gh Ió«≤©dGh óÑ©àdG º«≤H - π«∏b ¬fCG ƒdh - ΩÉªàg’G -

¤EG ™Lôj ¿CG øµÁ º«≤dG √ò¡H ΩÉªàg’Éa .QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G iód »æjódG ´RGƒdG ¢SôZ á«ªgCG

õ«cÎdG ¿CG ßë∏j (1) ∫hó÷G ‘ πeCÉàŸGh .»eÓ°SE’G ¬æjóH ∂°ùªàŸG ÊOQC’G ™ªàéŸG á©«ÑW

,Iôe (41) äQôµJ óÑ©àdG áª«≤a .á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ÖfÉL øe AÉL º«≤dG √ò¡d ∞ãµŸG

äQôµJ  ¬H AGóàbE’Gh ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdG  ÖMh ,Iôe  (37) äQôµJ Ió«≤©dGh

äÉLQO äAÉL ÚM ‘ ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ÖfÉL øe AÉL QGôµàdG Gògh ,Iôe (36)

‘ ó«°ûædGh IAGô≤dG äÉYƒ°Vƒe ¿CGh Éª«°S ,á«°SQóŸG ÖàµdG á«≤H ÖfÉL øe á∏«∏b ΩÉªàg’G

.º«≤dG √ò¡H ΩÉªàg’G »ªæJ ¿CG ÖLGƒdG øe á«YÉªàL’G á«HÎdG äÉYƒ°Vƒeh ,á«Hô©dG á¨∏dG

Öàc  »ØdDƒe GóY á«°SQóŸG ÖàµdG  »ØdDƒe iód Qƒ°üJ OƒLh ¤EG Oƒ©J áé«àædG √òg π©dh

Qƒ°üJ ƒgh ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG  Öàc ≈∏Y öüà≤j »æjódG ∫ÉéŸG á«ªæJ ¿CÉH ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG

√ò¡d kÉ≤ahh .á«°SQóŸG ÖàµdG iƒà ¢VôY ‘ »≤aC’G πeÉµàdG ≈ëæe ∞dÉîj ¬fƒc ÅWÉN

¬«∏Y ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdÉH AGóàb’Gh Ió«≤©dGh óÑ©àdG º«≤d  á«dÉY Ö°ùf ôaGƒJ ΩóY ¿EÉa áé«àædG

áÄ°ûæJ ‘ ádƒØ£dG á∏Môe á«ªgCG ™e ≥Øàj ’ ,á«dÉY Ö°ùf â≤≤M »àdG º«≤dÉH áfQÉ≤e ,º∏°Sh

≈∏Y º¡àÄ°ûæJh AÉæHC’G á«HôJ ‘ º°SÉM QhO É¡d á°SQóŸG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ¿CG ∂dP ;∫ÉØWC’G

√òg ¢Sô¨H ΩÉªàg’G ¿EG .¬H AGóàb’Gh ∫ƒ°SôdG ÖM øY kÓ°†a ájó≤©dG QƒeC’G ¢SôZh IOÉÑ©dG

õjõ©J ∫ÓN øe ≥∏ÿG ø°ùMh ìhôdG ƒª°S ¤EG OôØdÉH …ODƒj ¿CG øµÁ ¤hC’G ±ƒØ°üdG ‘ º«≤dG

,áMƒ°ûdGh IódGƒÿG) kÉë«ë°U kÉª¡a ≥«ª©dG º¡ØdGh ,Ió«ª◊G ¥ÓNC’ÉH »∏ëàdGh  ,¿ÉÁE’G

»àdG (2005) IódGƒÿGh ¿hQÉg á°SGQO ∞dÉîJ ∫ÉéŸG Gòg ‘ á°SGQódG èFÉàfh .(2005

.ájóÑ©àdGh ájó«≤©dG º«≤dG á«ªæJ ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ó«°TÉfCG ‘ õ«côJ OƒLh äô¡XCG

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

229

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫ój ,á©ØJôe ájƒÄe Ö°ùæHh ,á≤HÉ°ùdG º«≤dG QGôµJ ó«cCÉJ ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ,≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘

ÒKCÉJ øe ∂dòd ÉŸ ;ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ò«eÓàdG ¢SƒØf ‘ º«≤dG √òg ¢Sô¨d áë∏ŸG áLÉ◊G ≈∏Y

≈∏Y óªà©j º«≤dG √òg ¢SôZ ‘ ìÉéædÉa ,¬«∏Yh .¬à«°üî°T  á«ªæJh πØ£dG OGóYEG  ‘ ∫É©a

Éé¡æeh Écƒ∏°S º«≤dG √òg íÑ°üJ ≈àM ∂dPh ,á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG ¢ùjQóJ É¡H ºàj »àdG á≤jô£dG

. mΩÉf ™ªà› AÉæH ≈∏Y QOÉb ídÉ°U Å°ûf OGóYEG ≈∏Y ¢ùµ©æj …òdG ôeC’G ;¬JÉ«M ‘ πØ£dG ¬©Ñàj

:»JB’GƒëædG≈∏Y¢Vô©J¿CGøµÁ,%3øeπbCGájƒÄeÖ°ùfâdÉf»àdGájƒHÎdG º«≤dÉH≥∏©àjÉª«ah

,%2^11 ájÉ¨dh %2^76 á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ÉgôaGƒàd ájƒÄŸG Ö°ùædG âMhGôJ ájƒHôJ º«b -1

,(%2^53) º∏©dGh ,(%2^70) É«LƒdƒæµàdG ôjó≤Jh ,(%2^76) áªMôdGh ∞£©dG :»gh

.(%2^11) ∑Ó¡à°S’G Ú«æ≤Jh ,(%2^17) áØ∏àîŸG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh

%1^17 ájÉ¨dh %1^88 á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ÉgôaGƒàd ájƒÄŸG Ö°ùædG âMhGôJ ájƒHôJ º«b -2

,IGhÉ°ùŸGh  ∫ó©dGh  ,ΩÓ°ùdG AÉ°ûaEGh  ,áfÉeC’Gh  ,È°üdGh ,øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMG :»gh

,2 ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG ô¶fG) .ájô◊Gh ,åjó◊G ÜGOBGh ,Qò◊Gh ,¥ó°üdGh

.(23-16 ÖJôdG äGhP

%.,11 ájÉ¨dh %.,94 á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ÉgôaGƒàd ájƒÄŸG Ö°ùædG âMhGôJ ájƒHôJ º«b -3

,QGòàY’Gh ,áYÉé°ûdGh ,áë«°üædGh ,áHÉë°üdG QhO ôjó≤Jh ,IöSC’G ÖMh ,íeÉ°ùàdG :»gh

,ΩôµdGh ,QGƒ÷G ø°ùMh ,øjódGƒdG ôHh ,¿GòÄà°S’Gh ,AÉaƒdGh ,≈°VôŸG IQÉjRh ,âbƒdG ôjó≤Jh

,™°VGƒàdGh ,QÉãjE’Gh ,ICGôŸG QhO ΩGÎMGh ,ôµæŸG øY »¡ædGh ±hô©ŸÉH ôeC’Gh ,iQƒ°ûdGh

.(33-24 ÖJôdG äGhP ,2 ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG ájƒHÎdG º«≤dG ô¶fG) áYÉæ≤dGh

á«°SÉ°SC’G º«≤dG øe ó©J ,á∏«∏b  Ö°ùf â≤≤M »àdGh ,º«≤dG √òg ™«ªL ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àj

QÉWE’G Gòg ‘h .¤hC’G ájôª©dG πMGôŸG ‘ Úª∏©àŸG iód Égõjõ©Jh É¡à«ªæJ ΩRÓdG øe »àdGh

…OÉŸG ¬eó≤J ≥≤– PEG ;…öûÑdG ™ªàéŸG ‘ áeÉg º«≤dG √òg ¿CG ¤EG (1996) »ehó≤dG Ò°ûj

OôØdG äÉbÓY §Ñ°V ≈∏Y IQOÉb »gh ,öUÉ©ŸG Éæ©ªà› ‘ ¿ÉeC’G ΩÉª°U áHÉãÃ »¡a ;…ƒæ©ŸGh

∂jÉ◊G »à°SGQO ™e áé«àædG √òg ºé°ùæJh .¬«a ¢û«©j …òdG ¬©ªàéÃh ¬JöSCÉHh ¬°ùØæHh ¬HôH

º«≤∏d É¡à÷É©e ‘ á«∏YÉØdÉH º°ùàJ ⁄ ¿OQC’G ‘ ∫ÉØWC’G ¢ü°üb ¿CG äOÉaCG »àdG ,(1990)

‘ º«≤dG ™jRƒàd Ú©e ΩÉ¶f OƒLh ΩóY âéàæà°SG »àdG (2006) Qƒ°TÉY á°SGQOh ,ájƒHÎdG

á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ áé«àædG √òg iõ©J ¿CG øµÁh .á«°SGQódG ±ƒØ°üdG ÚH á«Hô©dG á¨∏dG Öàc

:á«JB’G ÜÉÑ°SC’G ¤EG

.ájƒHÎdG º«≤dG  √òg èdÉ©J  »àdGh á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ IOQGƒdG á«ª«∏©àdG äÉYƒ°VƒŸG á∏b -

¿CG π°UC’Éa ,»≤£æe QÈe …CG ¬d ¢ù«d á«°SQóŸG ÖàµdG  »ØdDƒe ÖfÉL øe ∫ÉØZE’G Gòg ¿EG

øe ÒãµdÉH ºµëàJ áfÉeC’Gh ¥ó°üdÉa ,á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ É«∏©dG ÖJGôŸG ‘ º«≤dG √òg »JCÉJ

.OGôaC’G iód á«JÉ«◊G äÉcƒ∏°ùdG

¿CÉH ¤hC’G  áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ‘  á«°SQóŸG ÖàµdG »ØdDƒe iód Qƒ°üJ OƒLh  -

…OGó≤e á°SGQóa ,É«∏©dG ±ƒØ°üdG ‘ ΩÉªàg’G øe á«dÉY áLQóH ≈¶– ¿CG  øµÁ º«≤dG √òg
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230¿CG äóLh ,É«∏©dG ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ ájƒHÎdG º«≤∏d kÓ«∏– äôLCG »àdG (1997)

º«≤dG ™e áfQÉ≤e á«dÉY QGôµJ äÉLQO äRÉM (áYÉé°ûdG ,øjôNB’G ΩGÎMG ,È°üdG) º«≤dG √òg

á«æeõdG á∏MôŸGh ºé°ùæj ’ á«°SQóŸG ÖàµdG »ØdDƒe iód Qƒ°üàdG Gòg ¿EÉa ,¬«∏Yh .iôNC’G

.º«≤dG ¢Sô¨d ™‚C’G

¢†©H ¿ÉH ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ‘ á«°SQóŸG ÖàµdG »ØdDƒe iód Qƒ°üJ OƒLh -

∫Éãeh ,á«∏ª©dG IÉ«◊G ‘ É¡≤«Ñ£Jh É¡∏ã“ ∫ÉØWC’G ™«£à°ùj ’ á∏«∏b Ö°ùf â≤≤M »àdG º«≤dG

A»°T ¬«a Qƒ°üàdG Gògh .ïdG...QÉãjE’G ,™°VGƒàdG ,QGòàY’Gh ,áë«°üædGh ,âbƒdG ôjó≤J ∂dP

øe áëjöU Qƒ°üH ¬«∏Y  â°VôY GPEG  º«≤dG √òg º∏©J  πØ£∏d øµÁ PEG  ,á«Yƒ°VƒŸG  ΩóY  øe

.äÉ°Sƒ°ùëŸG ∫ÓN

:á«JB’G ájƒHÎdG äGQÉÑàY’G AGóHEG øe sóH ’ ,áé«àædG √òg Aƒ°V ‘h

øµÁ É¡à«ªæàH »àdGh ,∫ÉØWC’G iód IQôµàe IQƒ°üH áæ«©e º«b ¢Sô¨d áë∏e áLÉM OƒLh -1

º«∏°ùdG OGóYE’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj É¡dÉØZEGh ,á«HÉéjEG á«YÉªàLG äÉcƒ∏°S ∫ÉØWC’G iód ¢Sô¨J ¿CG

ÜGOBG,QGòàY’G :»g á«dÉY ΩÉªàgG äÉLQóH ß– ⁄ »àdG º«≤dG √ògh.á∏eÉµàŸG πØ£dG á«°üî°ûd

.ïdG...,QGƒ÷G ø°ùM ,¿GòÄà°S’G ,åjó◊G

,á«°SQóŸG ÖàµdG ™«ªL ÖfÉL øe ájƒHÎdG º«≤dG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ πeÉµàdG ≥«≤– ∞©°V -2

∫ÉØZEGh ,ÚHÉàc hCG ÜÉàc ÖfÉL øe É¡«∏Y õ«cÎdG AÉL Ö°ùædG πbCG â≤≤M »àdG º«≤dG á«ÑdÉ¨a

á«°SQóŸG ÖàµdG  »ØdDƒe IÉYGôe ΩóY  ‘ π∏N OƒLh  øY ∞°ûµj Gògh .É¡d  ÖàµdG á«≤H

,º«gGôHEGh IOÉ©°S) á«LÉ¡æŸG OÉŸG iƒà AÉæH ÒjÉ©e ºgCG øe ó©j …òdGh ,»≤aC’G πeÉµàdG ≈ëæŸ

.(2004

øe ó©J »àdGh ,á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¢†©Ñd á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ÖfÉL øe πeÉµdG ∫ÉØZE’G -3

á¨∏dG Öàc ÖfÉL øe ΩÉªàg’G ¢†©H º«≤dG √òg äóLh ÚM ‘ ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG Ö∏°U

,ICGôŸG  ΩGÎMG ,iQƒ°ûdG ,QÉNO’G  ,áYÉé°ûdG :∂dP ∫Éãeh ,á«YÉªàL’G á«HÎdG hCG ,á«Hô©dG

∫ƒÑ≤e ÒZ á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ‘ ájƒHÎdG º«≤∏d ™°VƒdG Gòg ¿EG .áYÉæ≤dG ,™°VGƒàdG ,QÉãjE’G

»àdG ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG ±GógCG ™e ¢VQÉ©àj ¬fEG PEG ,á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc »ØdDƒe ÖfÉL øe

øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‹hDƒ°ùe »Ø©j ’ ôeC’G Gò¡a .áfõàe áª∏°ùe á«°üî°T OGóYEG ¤EG ±ó¡J

.∫ÉØWCÓd á«dhCG IQƒ°üH º«gÉØŸG √òg á÷É©Ÿ á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc iƒà ‘ ô¶ædG IOÉYEG

                                                            

É¡à°ûbÉæeh ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf :kÉãdÉK

É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG ™jRƒJ  áLQO Ée” :≈∏Y á°SGQódG øe ådÉãdG ∫GDƒ°ùdG  ¢üf

á«°SQóŸG ÖàµdG iƒà°ùe ≈∏Y ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG ò«eÓàd á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘

,äGQGôµàdG êGôîà°SG q” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh “?ò«eÓàdG A’Dƒg º«∏©J ‘ áeóîà°ùŸG

»JB’G ∫hó÷Gh ,IóM ≈∏Y á«°SQóŸG ÖàµdG πc ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ´ƒªéŸ ájƒÄŸG Ö°ùædGh

:∂dP ÚÑj

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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(3) ºbQ ∫hó÷G

á«°SQóŸG ÖàµdG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHÎdG º«≤dG ™jRƒJ

á«°SQóŸG ÖàµdGäGQGôµàdGájƒÄŸG Ö°ùædG

á«Hô©dG á¨∏dG49729^26%

á«eÓ°SE’G á«HÎdG44726^32%

á«æWƒdGh á«YÉªàL’G á«HÎdG42124^79%

Ωƒ∏©dG1679^83%

á«æ¡ŸG á«HÎdG1669^73%

»∏µdG ´ƒªéŸG1698100%

Úª°†J áLQO ‘ ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ßë∏j

.(%29^26) ájƒÄe áÑ°ùæHh  ,(497) É¡«a º«≤dG äGQGôµJ ´ƒª› ≠∏H PEG ,ájƒHÎdG  º«≤dG

ájƒÄe áÑ°ùæHh ,(447) É¡JGQGôµJ â¨∏Ña  á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc äAÉLh

 ,(áª«b  421) É¡H OQh »àdG á«YÉªàL’G  á«HÎdG Öàc  ∂dP ÓJh .(%26^32)ÉgQGó≤e

É¡H OQh »àdG Ωƒ∏©dG Öàc á©HGôdG áÑJôŸG ‘ äAÉL ºK ,(%24^79) ÉgQób ájƒÄe áÑ°ùæHh

‘ äAÉL  »àdG á«æ¡ŸG  á«HÎdG Öàc ÉeCG .(%91^83) â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæHh  ,(áª«b  167)

 ,(áª«b 166) É¡H º«≤dG OhQh OóY ≠∏H ó≤a ,É¡«a ájƒHÎdG º«≤dG Úª°†J áLQód IÒNC’G áÑJôŸG

.(%9^7) â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæHh

á«°SQóŸG ÖàµdG ∞«dCÉJ ‘ πeÉµJ OƒLƒd §«£îJ OƒLh ΩóY øY ∞°ûµJ èFÉàædG √ògh

»àdG (2006) Qƒ°TÉY á°SGQO ™e ≥Øàj Gògh .ò«eÓàdG iód »ª«≤dG ÖfÉ÷G á«ªæàH ≥∏©àj Éª«a

º«≤dG ™jRƒJ ‘ kÉæ«©e kÉHƒ∏°SCG Gƒé¡àæj ⁄ ¤hC’G ±ƒØ°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc »ØdDƒe ¿CG äóLh

.ôNB’ ∞°U øe á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ ájƒHÎdG

á¨∏dG Öàc ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ™jRƒJ áLQód ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG ¿CG ,≥Ñ°S É‡ ÚÑàj

¥hôØdG ¿CGh Éª«°S’ ,á©ØJôe äAÉL á«æWƒdGh á«YÉªàL’G á«HÎdGh á«eÓ°SE’G á«HÎdGh ,á«Hô©dG

á«HÎdGh ,Ωƒ∏©dG Öàc ‘ á∏«∏b ájƒHÎdG º«≤dG äAÉL ÚM ‘ .áØ«ØW äAÉL ôaGƒàdG áLQO ‘

:É¡æe ÖÑ°S øe ÌcC’ Oƒ©J ¿CG øµÁ á°SGQódG øe áé«àædG √òg π©dh .á«æ¡ŸG

â∏àMG  »àdG á«Hô©dG á¨∏dG Öàµa ,á«°SGQódG OGƒŸG √òg É¡÷É©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG IÌc -1

GOóY ¢Vô©J É¡fCGh Éª«°S’h ,áØ∏à º«b ¢SQO ‘ èdÉ©J ájƒHÎdG º«≤∏d ôaGƒJ äÉLQO ≈∏YCG

IAGô≤dG ¢ShQO ¬∏¨°ûJ Ée ¿CG ¤EG (1997) ¬æeÉ©f Ò°ûj ¥É«°ùdG Gòg ‘h .¢ShQódG øe kGÒÑc

º«≤∏d Éæ«ª°†J ÖàµdG ÌcCG øe É¡∏©L ‘ ºgÉ°ùj á«°SQóŸG ÖàµdG ‘ ÒÑc õ«M øe ó«°ûædGh

.ájƒHÎdG

áªFÉ≤dGh á«JÉ«◊G äÉcƒ∏°ùdG øe ÒãµdG èdÉ©J É¡fEG PEG ,ÖàµdG √òg É¡÷É©J »àdG OGƒŸG á©«ÑW -2

.ò«eÓàdG iód á«ª«b áeƒ¶æe á«ªæJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y
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232äÉ«°UƒàdG

:á«JB’G äÉ«°UƒàdG ¿Éeó≤j ÚãMÉÑdG ¿EÉa á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée Aƒ°V ‘

,á°SGQódG √òg ‘ IOQGƒdG º«≤dG kÉª¡∏à°ùe ¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G ±ƒØ°üdG Öàc ôjƒ£J -1

±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG ÖàµdG ôjƒ£J πMGôe ‘ »°†“ á«fOQC’G º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿CGh á°UÉN

.¤hC’G

≈ëæŸG ™e ºé°ùæ«d ¤hC’G ±ƒØ°ü∏d á«°SQóŸG ÖàµdG iƒà ‘ º«≤dG º«¶æàd §«£îàdG -2

±ƒØ°üdG ‘ á«°SQóŸG ègÉæŸG º«ª°üàd πeÉµàe ≥jôa π«µ°ûJ Ωõ∏à°ùj …òdG ôeC’G ;»∏eÉµàdG

.¤hC’G áKÓãdG á«°SÉ°SC’G

º«≤dG Úª°†J ±ó¡H ,¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG äÉYƒ°Vƒe iƒà QÉ«àNG ‘ ô¶ædG IOÉYEG -3

.á∏«∏b IQƒ°üH ÖàµdG ‘ äOQh »àdG ájƒHÎdG

õcôJ ¿CG »¨Ñæj »àdG º«≤dG øe ÒãµdG OƒLƒd Gô¶f á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ‘ ô¶ædG IOÉYEG -4

,º«≤dG √òg ≈∏Y õcôJ ¿CG á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàµd QóLC’G øe ¬fCGh Éª«°S’ ,ÖàµdG √òg É¡«∏Y

.É¡«∏Y äõcQ iôNC’G ÖàµdG ¿CG Éª∏Y

ÖfÉ÷G ¢ùjQóJ ‘ ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG »ª∏©e á°SQÉ‡ ∫ƒM ájƒHÎdG äÉ°SGQódG AGôLEG -5

ÖàµdG ‘ IOQGƒdG á«ª«≤dG áeƒ¶æª∏d ¤hC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG ò«eÓJ ÜÉ°ùàcG áLQOh ,»ª«≤dG

.á«°SQóŸG

 ™LGôŸG

á£°SƒàŸG á∏Môª∏d Ωƒ∏©dG Öàc ‘ á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG .(2003) ódÉN ,…ƒ∏ÑdGh »°†Øe ,’ƒg ƒHCG

 4)19 ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á∏°ù∏°S ,∑ƒeÒdG çÉëHCG .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

.2263-2227 ,(Ü

.ÖàµdG ⁄ÉY :IôgÉ≤dG .ájƒHôJ á°SGQO :»eÓ°SE’G ïjQÉàdG ègÉæeh º«≤dG .(1996) »∏Y ,πª÷G

á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .∫ÉØWC’G ¢ü°üb ‘ º«≤dG .(1990) ¬æeBG  ,∂jÉ◊G

.¿OQC’G ,óHQEG,∑ƒeÒdG

 âeób åëH ábQh .ájƒHÎdG º«≤dG ∫ÉØWC’G ÜÉ°ùcEG ‘ á°VhôdG QhO .(1999) »FÉah óª ,ƒ∏◊G

.1999/7/29-27 ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,Ò¨àe ⁄ÉY ‘ á«HÎdGh º«≤dG ô“Dƒe ¤EG

.41-36 ,(19) ,∫É«LC’G IÉæH .É¡HÉ°ùcEGh º«≤dG ¢SôZ .(1996) óªMCG ,»°ù«ªÿG

á∏MôŸG áÑ∏W É¡Ñ°ùàµj »àdG ájƒHÎdG º«≤dG .(2004) ÒgR ,»YÉHôdGh óª ,IódGƒÿG

,äÉ°SGQO .Úª∏©ŸG  ô¶f á¡Lh øe ¿OQC’G ‘ á«æØdG á«HÎdG ègÉæe øe É«∏©dG á«°SÉ°SC’G

.184-158 ,(1)31 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG

√ôZGhO ∞jÉf .CG ,äÉcÈdG »∏Y .O á«°SQóŸG ègÉæŸG ‘ É¡æ«ª°†J ΩRÓdG ájƒHÎdG º«≤dG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á«eÓ°SE’G á«HÎdG Öàc ‘ áæª°†àŸG ájƒHÎdG º«≤dG .(2005) óªMG ,¬Mƒ°ûdGh óª ,IódGƒÿG

.184-158 ,(1)33 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,äÉ°SGQO .¿OQC’G ‘ á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d IQô≤ŸG

.IÒ°ùŸG QGO :¿ÉªY .á«HÎdG ‘ áeó≤e .(2003) óª ,√ódGƒÿG

á©HQC’G ±ƒØ°ü∏d á«æWƒdGh  á«YÉªàL’G á«HÎdG Öàc ‘ º«≤dG ™bGh .(1997) ¿ƒ°ù«e  ,…ôjhódG

 ,∑ƒeÒdG á©eÉL  .IQƒ°ûæe ÒZ  Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .¿OQC’G ‘  á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘  ¤hC’G

.¿OQC’G :óHQEG

.»Hô©dG è«∏ÿG á°ù°SDƒe :IôgÉ≤dG .ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ º«≤dG .(1984) AÉ«°V,ôgGR

.ôµØdG QGO :¿É qªY .öUÉ©ŸG »°SQóŸG è¡æŸG .(2004) ˆGóÑY ,º«gGôHEGh äOƒL ,IOÉ©°S

¢SOÉ°ùdG ∞°ü∏d á«eÓ°SE’G á«HÎdG ÜÉàc á∏Ä°SCÉH áæª°†àŸG º«≤dG .(1992) ≈ë°Vh ,…ójƒ°ùdG

.119-108 ,101 ,ô£b ,á«HÎdG .ô£b ádhóH »FGóàH’G

ó«÷G ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y á«°SQóŸG á«°VÉjôdG  á«HÎ∏d »ØÿG è¡æŸG ôKG .(2003)ôKƒc ,ó«°ùdG

27-1 ,(44) ,≥jRÉbõdÉH á«HÎdG á«∏c á∏› .ájOGóYE’G á∏MôŸG äGò«ª∏àd

á«dhódG á«Hô©dG á°SQóŸÉH á«YÉªàL’G OGƒŸG ègÉæe iƒà ‘ º«≤dG .(1995) óª ,Iƒ£Y

.97-65 ,54 ,»Hô©dG è«∏ÿG ádÉ°SQ .á«∏«∏– á°SGQO :Üƒ∏£ŸGh ™bGƒdG ÚH

¤hC’G á©HQC’G ±ƒØ°üdG áÑ∏£d á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ º«≤dG áeƒ¶æe .(2006) ÖJGQ ,Qƒ°TÉY

.241-221 ,(1)34 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,äÉ°SGQO .¿OQC’G ‘

,ô£b ,á«HÎdG .áãjó◊G  ÇOÉÑŸGh á«KGÎdG  º«≤dG ÚH  πØ£dG áaÉ≤K .(2002) √ÒN ,Ú©dG

   .243-232 ,(141)31

-203 ,(116) 25 ,ô£b ,á«HÎdG .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ º«≤dG áeRCG .(1996) ¿Ghôe ,»ehó≤dG

.217

É¡°ù°SCGh ÉgöUÉæYh É¡ª«gÉØe :áãjó◊G ájƒHÎdG ègÉæŸG .(2000) óª  ,á∏«◊Gh ≥«aƒJ ,»Yôe

.™jRƒàdGh öûæ∏d IÒ°ùŸG QGO :¿É qªY .É¡JÉ«∏ªYh

Ωƒ∏©dG ègÉæÃ á«Ä«ÑdG  á«HÎdG º«gÉØe ôaGƒJ ióŸ á«Áƒ≤J á°SGQO .(1996) ¬cQÉÑe ,…ôŸG

 á©eÉL  ,á«HÎdG á«∏c á«dƒM .á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH ájOGóY’G á∏MôŸG ‘ IóMƒŸG Ωƒ∏©dG

.260-227 ,(13) ,ô£b

á∏Môe ‘ á«Hô©dG  IAGô≤dG Öàc ‘ ájƒHÎdG  º«≤∏d á«∏«∏– á°SGQO .(1997) óª ,…OGó≤e

,(1)24 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ,äÉ°SGQO .™bƒàŸGh ®ƒë∏ŸG ÚH ¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

.70-59
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234á«°SGQódG á≤∏◊G ±ƒØ°U ‘ á«Hô©dG á¨∏dG Öàc ‘ ájƒHÎdG º«≤dG ôaGƒJ ióe .(1997) ídÉ°U ,áæeÉ©f

 ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .Úª∏©ŸG  ô¶f á¡Lh øe É¡à«ªgCG ióeh á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG øe á«fÉãdG

.∑ƒeÒdG á©eÉL :óHQEG .IQƒ°ûæe

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ó«°TÉfCG ‘ áæª°†àŸG º«≤dG π«∏– .(2005) öUÉf ,IódGƒÿGh …õeQ ,¿hQÉg

.277-265 ,(4)1 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ‘ á«fOQC’G á∏éŸG .¿OQC’G ‘

á«HÎdG IQGRh  ,º∏©ŸG ádÉ°SQ .…ƒHÎdG ôjƒ£à∏d  ∫hC’G  ô“DƒŸG .(1988) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.77-56 ,(™HGôdGh ådÉãdG øjOó©dG πjóH) ¢UÉN OóY ,29 ,º«∏©àdGh

 IQGRh :¿ÉªY .1994 áæ°S 3 ºbQ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿ƒfÉb .(1994) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.á«HÎdG

.ôµØdG QGO :¿É qªY .πØ£dG áaÉ≤K .(2004) ÊÉg ,ßaÉMh óª ,äÉcôH ,óª ,íjh

Al-Barakat, A. & Al-Karasneh, S. (2005). The contribution of school textbooks 
in the early grades of education in preparing young children to become 
effective citizens: Teachers  ̓ perspective. Journal of Early Childhood 
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

…QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód

¿OQC’G ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG

¿ÉLô©dG ¢SQÉa ôØ©L .O

á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
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¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

¢üî∏ŸG

,…QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh  ,õ«ªŸG  …OÉ«≤dG  ∑ƒ∏°ùdG  ±ô©J ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód ∂dPh ,Éª¡æ«H ábÓ©dG ±ô©Jh

áæ«Y âfƒµJ ,¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¢ùæ÷G ,äGÒ¨àŸ É©ÑJh ,¿OQC’G ‘

…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG ,áª∏©eh kÉª∏©e (77) øe á°SGQódG

.Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h á«∏µdG ájƒÄŸG áÑ°ùædGh äGQGôµàdGh

πÑb øe kGõ«“h kÉeGóîà°SG ÌcC’G ƒg »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ¿CG ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG

äQÉ°TCG Éªc ,IÒNC’G  áÑJôŸG ‘  …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G AÉL Éª«a  ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

Ò¨àŸ É©ÑJ ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ó©H ≈∏Y ádGO á«FÉ`°üMEG ¥hôa OƒLh ¤EG èFÉàædG

ÒµØàdG IQó≤dG ≈∏Y ¢SÉ«≤e ≈∏Y ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ¤Gh ,QƒcòdG ídÉ°üdh ¢ùæ÷G

OƒLh ΩóY ¤Gh ,Òà°ùLÉŸG áLQO »∏eÉM ídÉ°üdh »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ kÉ©ÑJ …QÉµàH’G

ájOôW ábÓY OƒLhh ,á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d kÉ©ÑJ OÉ©HC’G  »bÉH ≈∏Y ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa

äGP á«°ùµY ábÓY OƒLh ¤EGh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ¢†©H ÚH Ée á«FÉ°üMEG ád’O äGP

™«ª÷ ∂dPh …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ÚH Ée á«FÉ°üMEG ád’O

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe ‘ QÉµàH’Gh ´GóHEÓd IõØëŸG áÄ«ÑdG ≥∏N IQhö†H åMÉÑdG ≈°UhCG

õaGƒ◊G øe GÒÑc Qób ¢ü«°üîJh äÉfÉµeE’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG ÒaƒJ ≥jôW øY º«∏©àdGh

.ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG Ú°SQóª∏d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

.á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e ,…QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùe ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

Ω2007/3/19 :öûæ∏d ¬dƒÑb ïjQÉJ *                                                         Ω2006/5/24 :åëÑdG º∏°ùJ ïjQÉJ *

»ª∏©e iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG 

¿OQC’G ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

¿ÉLô©dG ¢SQÉa ôØ©L .O

á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

Dr. Jafar F. AL-Arjan
College of Physical Education & Sport

Saudi Arabia

Abstract

This study aimed to recognize the distinguished leading behavior, level 
of creative thinking and relation between both among physical education 
teachers in the private teaching directorate in Jordan according to variables, 
gender, directorate and experience in teaching. The study sample consisted of 
(77) teachers. The researcher used the arithmetic mean, std.D, frequencies & 
percent, and multi variance (MANOVA). 

The results revealed that social consolidation method was the most 
use and distinguished among individuals of the study sample, while the 
dictatoric method was the least use. Statistical differences were found in 
social consolidation dimension for males. Statistical differences in the ability 
of creative thinking were found according to the scientific qualification for
those who hold master degree. No statistical differences related to the rest 
of the dimensions were found most. A significant positive relation among all
dimensions of the leading behavior were found relation between the dictatoric 
method and ability of creative thinking for all the sample individuals was 
found. 

The researcher recommended creating incentive environment to encourage 
creation and innovation in the Ministry of Education schools by providing the 
highest levels of facilities, sport and research utilities, big amount of financial
and moral incentives. 

 
Key words: Leading Behavior, creative thinking, physical education teachers.

 Leading Behavior and Relation with the Level of Creative
Thinking of Physical Education Teachers in the

Private Teaching Directorate in Jordan
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á°SGQódG áeó≤e

∂dPh IójGõàe á«ªgCG IÉ«◊G øjOÉ«e ∞∏à ‘ IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe áãjó◊G äÉ©ªàéŸG âdhCG

É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ôgGƒ¶dG ºgCG øe É¡fƒµdh ,áYÉªé∏d áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿÉH öTÉÑŸG É¡WÉÑJQ’

,á«fÉ°ùfEG  IôgÉX IOÉ«≤dÉa ,(1993 ,…OôµdG) áYÉª÷G ∂°SÉ“h »YÉªàL’G πYÉØàdG á«∏ªY

≥WÉæe ‘ »FGóÑdG ¿É°ùfE’G ∫ƒM á«LƒdƒHhÌfC’G ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øªa ,á«ŸÉY

É¡°üFÉ°üN ±ÓàN’ É©ÑJ äÉYƒªéŸG √òg πc øª°V IOÉ«≤dG OƒLh èàæà°ùf ¿CG øµÁ IOó©àe

.(1993 ,¬©jÉ©e) ájOÉ°üàb’Gh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G

‘¿ƒ°SQGódGh¿ƒãMÉÑdG É¡dhÉæJó≤a,ä’ÉéŸG∞∏à ‘äÉ°SGQOIó©H IOÉ«≤dGâ«¶Móbh

,äÉ°ùjôN) ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G ‘ ÚaöûŸG ∫ƒM õcôJ Ée :É¡æe äÉ°SGQO Ió©H »°VÉjôdG ∫ÉéŸG

,(1993,¬©jÉ©e ,1995 ,ºë∏e ,1993 ,√óHG ,1993,…OôµdG) ,ÚHQóŸGh ,(1995

,…OÉªM ,1995,√OƒY) Úª∏©ŸG iód …OÉ«≤dG  ∑ƒ∏°ùdG áaô©Ÿ É¡Lƒe ¿Éc Ée É¡æeh

iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ∫ƒM IOÉ«≤dG ∫É› ‘ iôNC’G äÉ°SGQódG ¢†©H âãëH Éª«a ,(2003

É¡æeh (2001,¿É°ShôdG ,1998,óªMC’G) É¡æeh ºgQÉªYCGh º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNÉH ò«eÓàdG

»àdG ä’ÉéŸG ¢VôY øe ≥Ñ°S  Ée ∫ÓN øeh .(1995,¢TÉ°ûædG) Úª∏©ŸG ∫ƒM õcôJ Ée

∫ÉéŸG Gò¡d iÈµdG á«ªgC’G ó‚ á«aGöTE’Gh ájƒHÎdGh á«°VÉjôdG É¡YGƒfCÉH IOÉ«≤dG É¡«a âãëH

»àdG ¢üFÉ°üÿG á«YƒæH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG ¤EG Oƒ©j ÉÃQ º¡æ«H Éª«a OGôaC’G ±ÓàNG ¿CGh ,»ãëÑdG

¥É£f ‘ AGƒ°S áæ«©e äGÈN ¬HÉ°ùàcÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG ¤EG Oƒ©j ÉÃQh .√ÒZ øY √õ«“h OôØdG É¡Kôj

»àdG OGóYE’G πMGôeh äÉ«∏ªY ≥jôW øY hCG ,á°UÉÿG ¬à≤jô£H hCG á°SQóŸG hCG ™ªàéŸG hCG IöSC’G

øe áYƒª› Ö°ùàµj OôØdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dP ≈∏Y AÉæHh ,á«©eÉ÷G á°SGQódG ∫ÓN É¡Ñ°ùàµj

.øjôNB’G øY √ÒZ ¿hO √õ«“ ∑GQOE’Gh º¡ØdG Ö«dÉ°SCGh äÉgÉŒ’Gh äGOÉ©dG

πãe ôNBG ∫É› …CG hCG á°VÉjôdG hCG ô©°ûdG hCG øØdG hCG º∏©dG ‘ ¿Éc AGƒ°S QÉµàH’G ¿CG ∂°T ’h

ÒãµdG ‘ π°†ØdG ¬«dEG Oƒ©j ¬«dEÉa öUÉ©ŸG ÉæŸÉY ‘ ÒÑc QhO QÉµàHÓdh .õ«ªàdGh OôØà∏d í°VGh

¿CG ±hô©ŸG øeh .™ªàéŸGh OôØdG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûª∏d á©aÉædGh Iójó÷G ∫ƒ∏◊G øe

äGQÉ°üàfG øe ¬à≤≤M Éeh ,iƒà°ùe øe ¬«dEG  äÉ°Uh Éeh »bGôdG É¡∏µ°ûH á«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G

RÉ‚E’G ‘  Ωó≤Jh á©«aQ ÜGOBGh á«bGQ á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLG áª¶fCGh äÉaÉ°ûàcGh

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

»ª∏©e iód …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG 

¿OQC’G ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

¿ÉLô©dG ¢SQÉa ôØ©L .O

á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG á«∏c

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.(2001 ,»ª«ªàdG) QÉµàH’Gh ´GóHE’G á«∏ªY Ió«dh »g ,á«°ùaÉæàdG á°VÉjôdG ∫É› ‘ …öûÑdG

’EG ,¬JÓµ°ûe πMh ¬◊É°üd á©«Ñ£dG ™jƒ£J øe ¿É°ùfE’G øµ“ QÉµàH’Gh ´GóHE’G π°†ØHh

‘ ìÉéædG ≠∏Ñ«°S ¿Éc GPEG ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ºFGO ¬fEÉa ,Ωó≤J øe ¿É°ùfE’G ¬¨∏H É‡ ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG

øe ´ƒæH πÑ≤à°ùŸG ¤EG ô¶æJ ≈≤ÑJ áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãµdG  ¿EÉa ∂dòd ,±É£ŸG ájÉ¡f

Gògh ,É¡eó≤Jh Égƒ‰ ≥jôW ‘ ∞≤J ¿CG πªàëj »àdG ÖYÉ°üŸG á¡LGƒŸ É¡°ùØf Å¡Jh ≥∏≤dG

 πÑb çó◊G ≥Ñ°ùj GQOÉÑe GÒµØJ É¡Ø°UƒH (Creative Thinking) …QÉµàH’G ÒµØàdG õ«Á Ée

πeÉµàdG øe ádÉM ¤EG ÖdÉ£dÉH  ∫ƒ°UƒdG  ájƒHÎdG á«∏ª©∏d  ≈ª°SC’G ±ó¡dG ¿Éc ÉŸh ,¬Yƒbh

…òdG º∏©ŸG OGóYEGh AÉæH ≈∏Y ¢Uô◊G  »¨Ñæj ∂dòd  ,»°ùØædGh  »YÉªàL’Gh »∏≤©dGh ÊóÑdG

äGÒ¨àdG ∂∏J ÜÉ©«à°SG ≈∏Y QOÉ≤dG º∏©ŸG OƒLh Ö∏£àj É‡ ,π«÷G Gòg ™e πeÉ©àj ±ƒ°S

á«ª«∏©àdG ¬Ñ«dÉ°SCG ôjƒ£J ‘ É¡eGóîà°SGh É¡∏≤f ádhÉh á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdGh

.QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y IQób ÌcCG ¬∏©éj ÉÃ ájOÉ«≤dGh ájƒHÎdGh

¤EG ô¶ædG ¿hO º∏©ŸG QGhOCG ‘ çóëà°ùJ ±ƒ°S »àdGh ájƒHÎdG á∏≤ædG ‘ Ö°üj ôeC’G ∂dPh

´óÑŸG º∏©ŸG ƒg öü©dG Gòg πX ‘ Üƒ∏£ŸG º∏©ŸÉa ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G öüY Aƒ°V ‘ ¬°ü°üîJ

,ÜÓ£dG º«∏©J ‘ á«æ≤àdG πFÉ°SƒdGh á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G çóMCG ΩGóîà°SG ≈∏Y QOÉ≤dG ôµàÑŸGh

äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG øe  áYƒª› ôaGƒJ º∏©ŸG ≈∏Y ¢VôØJ ±ƒ°S  Iójó÷G QGhOC’G √ògh

´GóHE’Gh …óëàdG äGQÉ¡e øe ójó©∏d ¬cÓàeGh ,á«bGQ á«fGóLh ¢üFÉ°üNh ,á«dÉ©dG á«ÁOÉcC’G

á«∏ª©dG  êÉà– Éæg øeh ,äÉ°SQÉªŸG ‘ ádGó©dGh ∞°üdG IOÉ«b äGQÉ¡e ¤EG áaÉ°VEG ,õ«ªàdGh

IQó≤dGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe ‹ÉY iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏gDƒe Úª∏©e OGóYEG ¤EG ájƒHÎdG á«ª«∏©àdG

.»YGóHE’G ÒµØàdGh π°UGƒàdG ≈∏Y

ÉHôb Úª∏©ŸG ÌcCG ƒg  á«°VÉjôdG á«HÎdG  º∏©e ¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H ∫ÓN øe âÑK ó≤dh

á©«Ñ£d É©ÑJ ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°S ‘ GÒKCÉJ ºgÌcCGh ,á°SQóŸG êQÉNh πNGO ÜÓ£dG ™e ÓeÉ©Jh

∫ÓN øe hCG Ö©∏ŸG ‘ hCG ∞°üdG IôéM πNGO AGƒ°S ∂dPh ¬HÓ£H IöTÉÑŸG ¬àbÓYh ¬∏ªY

áHÉãÃ »g áÑ∏£dÉH á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e ábÓY ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,á«Ø°ûµdG äÉª«îŸGh äÓMôdG

äÉ«∏ª©H - ábÓ©dG ∂∏J ºµëH - á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e É¡«a Ωƒ≤j Ú°ShDhôeh óFÉb ábÓY

.(2003 ,ÜôM ƒHCG) ,áÑ∏£dG äÉ«cƒ∏°S ‘ ¬«LƒàdGh ÒKCÉàdG

¬àÑ∏W √ÉŒ á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e πªY ≈∏Y äCGôW »àdG iÈµdG äÉjóëàdG ¤EG áaÉ°VEG Gòg

ácôM iƒà°ùe ≈∏Y  áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sƒ∏d á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG á¡LGƒe ‘  á∏ãªàe

(Hypokinetic Disease) ácô◊G á∏b ¢VGôeCÉH ±ô©j Ée QÉ°ûàfG ¤EG iOCG É‡ á«eƒ«dG ÖdÉ£dG

Gójõe á«°VÉjôdG á«HÎdG º∏©e πsªM Ée Gògh (2006,ÊÓ«µdGh ¿ÉLô©dG ,2003 ,´Gõ¡dG)

´GóHEÓd  πFÉ°Sh  OÉéjEGh  ,á«ª∏©dG  äGQƒ£àdG áÑcGƒe  IQhöV ‘ πãªàŸG ó¡÷Gh AÖ©dG øe

πãªàj å«M ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓW’Gh ,¬°ü°üîJ ∫É› ‘ QÉµàH’Gh

‘ IójóL º«∏©àdG ‘ áæ«©e πFÉ°Sh hCG á«°ùjQóJ ¥ôW êÉàfEG ‘ ÊÉ°ùfE’G »YGóHE’G ÒµØàdG Öd

É¡fCÉ°T øe »àdG äGQó≤dG É¡fCÉH á«`YGóHE’G äGQó`≤dG ∞jô©J øµÁ ‹ÉàdÉHh ,ìô£dGh áZÉ«°üdG
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240áfhôŸGh  áaGô£dÉH º°ùàj …òdG ,»YGóHE’G êÉàfE’G øe ´GƒfCG QÉ¡XEG  ≈∏Y OGôaC’G óYÉ°ùJ  ¿CG

.á«°VÉjôdGh á«æØdGh á«HOC’Gh á«ª∏©dG ä’ÉéŸG ‘ IQÉ¡ŸGh

á°SGQóH (1987) …RGõ÷G ΩÉb ó≤a ,∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉ°SGQódG øe ójó©dG âjôLCG óbh

äô¡XCGh ,¿OQC’G ‘ á«YÉª÷G ÜÉ©dC’G ¢†©H »HQóŸ …OÉ«≤dG  Üƒ∏°SC’G ±ô©J âaóg

»HQóe ÚHh á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ÚH  É«FÉ°üMEG  ádGO ájƒæ©e ¥hôa OƒLh èFÉàædG

¥hôa OƒLh ∂dòch ,É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ídÉ°üdh á°†ØîæŸG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa

‘ ó«dG Iôc »HQóe ídÉ°üdh á∏°ùdGh Ωó≤dG Iôc »HQóeh ó«dG Iôc »HQóe ÚH ádGO á«FÉ°üMEG

Iôc »HQóe ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG ∂dòch ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤e

ΩóYh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ó«dG Iôc »HQóeh IôFÉ£dG IôµdG »HQóe ÚHh Ωó≤dG Iôch á∏°ùdG

á°†ØîæŸG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ÚHh É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ¥ôa »HQóe ÚH ájƒæ©e ¥hôa OƒLh

 (Gordon, 1986) ¿OQƒL óLh Éª«a .…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ á∏°ùdG Iôch Ωó≤dG Iôc øe πµd

Üƒ∏°SCÉH RÉàÁ ájóæµdG äÉ©eÉ÷G ‘ áeó≤àŸG ¥ôØ∏d Ωó≤dG Iôc »HQóŸ …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ¿CG

.»HÉéjE’G õjõ©àdGh »YÉªàL’G ºYódGh …QƒJÉàcódGh äÉª«∏©àdGh ,ÖjQóàdG

ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ áeRÓdG ájQGOE’G IOÉ«≤dG ´ƒ°Vƒe ‘ (1992) »©aÉ°ûdG π°UƒJ Éª«a

IRQÉÑdG ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ióMEG »g ájQGOE’G IOÉ«≤dG ¿CG ¤EG á«YÉª÷G ¥ôØdG äÉ°ùaÉæŸ »°VÉjôdG

øeh ,πÑ≤à°ùŸG Qƒ°üJ á«°VÉjôdG á°ù°SDƒŸG hCG …OÉædG IQGOEG ™«£à°ùJ ’ É¡fhóH ¿CG Éªc øjôjóª∏d

¤EG π°UƒJ ∂dòc ,á«YÉª÷G ¥ôØ∏d áØ∏à á«°VÉjQ äGRÉ‚EG ≥«≤– ‘ É¡eó≤àd §«£îàdG ºK

±hô¶dGh OôØdG ÚH πYÉØàdG áLQOh á£«ëŸG ±hô¶dGh á«°üî°ûdG äÉØ°üdÉH ΩÉªàg’G IQhöV

¿OQC’G ‘ ÚHQóŸG ÚH óFÉ°ùdG …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ±ô©J ±ó¡Hh ,…QGOE’G óFÉ≤dG OGóYEG ‘

ÚHQóŸG ÜÉ©«à°SG ¿CG ¤EG É¡éFÉàf äQÉ°TCG á°SGQóH (1993) √óHCG âeÉb ,áÑ©∏dG ´ƒf Ò¨àŸ É©ÑJh

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G ó©j Éªæ«H ,äÉª«∏©àdGh ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y õcôj …OÉ«≤dG º¡Hƒ∏°SC’

Ωó≤dG Iôc »HQóe ÚH ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG ºc ,’Éª©à°SG Ö«dÉ°SC’G πbCG

á°SGQódG â°UhCG Éª«a ,¢SÉ«≤ŸG ≈∏Y á°ùªÿG  ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G ‘ IôFÉ£dG IôµdG »HQóeh

áHƒë°üe äÉª«∏©àdG AÉ£YEGh ÖjQóàdG ≈∏Y õ«cÎdÉH õ«ªàŸG …OÉ«≤dG §ªædG ΩGóîà°SG IQhö†H

•É‰CG OÉ©HCG OƒLh ¤EG  (1993) ¬©jÉ©e π°UƒJh ,ÚÑYÓd »YÉªàLG ºYOh  »HÉéjEG õjõ©àH

ó©H ‘ ájOôØdG ÜÉ©dC’G ¥ôa »HQóe ΩÉªàgG ¿CG ¤Gh ,Ú«fOQC’G ÚHQóª∏d …OÉ«≤∏d ∑ƒ∏°ù∏d

ÚHQóŸG ¿CG ¤Gh ,á«YÉª÷G ÜÉ©dC’G »HQóe øe ÌcCG πª©∏d QÉWEG ™°Vh ‘ ICGOÉÑŸGh ájQÉÑàY’G

∫É°üJ’Gh º¡d RÉ‚E’G ¥ôW ójó–h ÚÑYÓdG ¬«LƒJ ≈∏Y IÒÑc áLQóHh ¿hõcôj IÈN ÌcC’G

.IÈN πbC’G ÚHQóŸG øe ÌcCG Ö©∏dG ‘ º¡FGOCG Ëƒ≤Jh º¡©e

¬àbÓYh á«fOQC’G ájófC’G ‘ ádhÉ£dG Iôc »HQóe iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ±ô©J ±ó¡Hh

á«FÉ°üMEG  ¥hôa  OƒLh ¤EG  (1993) …OôµdG  π°UƒJ º¡bôØd »°VÉjôdG ¥ƒØàdGh RÉ‚E’ÉH

º¡Ø°Uhh ÚHQóŸG Ωƒ¡ØŸ É≤ah á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh AGOC’G …ó©Ñd …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ádGO

äÉbÓ©dG  ó©H ídÉ°üdh º¡«HQóe ∑ƒ∏°ùd º¡Ø°Uhh  ÚÑYÓdG Ωƒ¡ØŸ É≤ahh  ,º¡cƒ∏°ùd

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∑ƒ∏°ùdG Ωƒ¡Øe ‘ º¡°ùØfCG  ÚÑYÓdG ÚH ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ¤EG áaÉ°VEG  ,á«fÉ°ùfE’G

ó©H ≈∏Yh ¤hC’G áLQódG ájófCG »ÑY’ ídÉ°üd AGOC’G ó©H ≈∏Y  º¡«HQóŸ ¬Ø°Uhh ,…OÉ«≤dG

OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG  Éªc ,á«fÉãdG áLQódG ájófCG »ÑY’  ídÉ°üd á«fÉ°ùfE’G  äÉbÓ©dG

OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,øjó©ÑdG Óc ‘ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ÚÑYÓdGh  ÚHQóŸG AGQBG ÚH ¥hôa

º«YóàH åMÉÑdG ≈°UhCG Éª«a ,»°VÉjôdG RÉ‚E’Gh RƒØdGh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH »HÉéjEG •ÉÑJQG

á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ≥«KƒJ IQhöVh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dGh AGOC’G …ó©H

.º¡°ùØfCG ÚÑYÓdG ÚH Éeh ÚÑYÓdG ™e ábGó°üdGh

ƒª∏©e ¬cQój  Éªc AÉ°SDhô∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG  ÚH Ée ábÓ©dG ‘ âãëH  äÉ°SGQódG øeh

(2005) …OGƒdG â∏°UƒJ ,º¡jód »Ø«XƒdG É°VôdGh RÉ‚Ód ™aGódG øe πch ,á«°VÉjôdG á«HÎdG

É°VôdGh RÉ‚Ód ™aGódG øe πch AÉ°SDhô∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH ádGO ¬«WÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG

áãMÉÑdG â°UhCG Éª«a ,¢ùæ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ á°SÉ≤ŸG äGÒ¨àŸG ôKCÉJ ΩóY ¤EGh ,º¡jód  »Ø«XƒdG

á«©aGódG IOÉjR  ¤EG …ODƒj É‡ ;ôjƒ£àdGh QÉµàH’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG  ™«é°ûàH ΩÉªàg’G IQhö†H

ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÚH ábÓ©dG ‘ âãëH »àdG äÉ°SGQódG øeh .RÉ‚EÓd

,(2001 ) ¿É°ShôdG ¬H ΩÉb Ée á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢ü°üîJ áÑ∏W øe äÉæ«Y iód …QÉµàH’G

≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùe ÚH á«HÉéjEG ábÓY OƒLh É¡«a âÑKG »àdGh

iód ábÓ©dG ∂∏J áaô©Ÿ má«∏Ñ≤à°ùe mäÉ°SGQO AGôLEG IQhö†H É«°UhCG Éª«a ,…QÉµàH’G ÒµØàdG

.á«©eÉ÷G áLQódGh IÈÿG iƒà°ùe QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e

á°SGQódG á∏µ°ûe

äÉ«∏ª©dG äÓµ°ûe á¡LGƒŸ ,»YGóHE’G ÒµØàdG ¤EG Úª∏©ŸG º¶©e áLÉM øe ºZôdG ≈∏Y

ƒëf á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ∞©°V ‘ πãªàJ áeÉY á∏µ°ûe áªK ,Ió≤©ŸG ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

‘ πFÉ¡dG ¢ü≤ædG  ¤EG ÉgOôe ¿ƒµj  Ée ÉÑdÉZ »àdGh (2001) ¿É°ShôdG »YGóHE’G Ò`µØàdG

â°ùŸ Éæg øeh ,QÉµàH’Gh ´GóHE’G äÉ«∏ª©d á©aGódGh IóYÉ°ùŸG ájƒHÎdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ≤ŸG

IOÉYEG ‘ á∏ãªàŸG ègÉæŸG á«∏µ«g ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH ôeC’G ∂dP ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ájƒHÎdG IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ôjƒ£J ∫ÓN øe ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGÎ°SGh ±GógCG ¬«LƒJ

ájƒHÎdG  äÉ≤«Ñ£àdGh èeGÈdG ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤Gh ,Qƒ£àdGh OóéàdGh ´GóHE’ÉH Iõ«ªàŸG

º∏©ŸG  OGóYEÉH ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dG ¿EG å«M ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G öüY ÖcGƒJ äÉLô ≥«≤ëàd

Ö«dÉ°SCGh ájƒHÎdG ∫ƒ°UC’ÉH ¬Øjô©Jh ,¬°ü°üîJ ‘ kÉ«ª∏Y ¬∏«gCÉJ ≈∏Y §≤a öüà≤J ’ A∞µdG

¬JGQób á«ªæJ ‘ É°†jCG πH ,¬JÓµ°ûeh º∏©àŸG ¢üFÉ°üNh ,¬aGógCGh º«∏©àdG á©«ÑWh ,¢ùjQóàdG

ÜÉ©«à°S’Gh ≥«Ñ£àdGh áfQÉ≤ŸGh ó≤ædGh ,π«∏ëàdGh Ö«cÎdGh Qƒ°üàdGh π«îàdGh ÒµØàdG ≈∏Y

á«dƒÄ°ùŸG áeÉ°ùL ºZôHh .πeCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh á°UÉÿG AGQB’G øjƒµJh èFÉàædG ¢UÓîà°SGh

ÉgOÉ©HCÉH º∏©àŸG á«°üî°T πeÉµJh á«ªæJ ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J »àdG á°UÉÿG

º∏©ŸG ÒµØJ ¿CÉH ÉæfÉÁEG ™eh ,∂dP Aƒ°V ≈∏Yh ,á«ª°ù÷Gh á«dÉ©Øf’Gh á«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG
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242…ODƒj É‡ ¬©e πYÉØàj øe πc hCG ¬JOÉe hCG √ò«eÓJ ™e AGƒ°S π°üØdG πNGO ¬FGOCG ≈∏Y ¢ùµ©æj

OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉb  ÉæØ°UƒH Éæ«∏Y  ¢VôØj É‡ äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG  ≈∏Y  É¡°SÉµ©fG ¤EG

,πÑ≤à°ùŸG »ª∏©e iód ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG  º¡a πLCG øe äÉ°SGQódG øe ójó©dG AGôLEG Úª∏©ŸG

πÑb øe ¢SQÉªŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG ÚH ábÓ©dG ±ô©àd ádhÉ á°SGQódG √òg äAÉL ∂dòd

.º¡jód …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ÚH Éeh á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e

á°SGQódG ±ógCG

:≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh ,õ«ªŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG -1

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe

á«HÎdG »ª∏©e iód  …QÉµàH’G ÒµØàdG  iƒà°ùeh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG  OÉ©HCG ‘ ¥hôØdG -2

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh á«°VÉjôdG

á«°VÉjôdGá«HÎdG»ª∏©eiód…QÉµàH’GÒµØàdGiƒà°ùeh…OÉ«≤dG∑ƒ∏°ùdGOÉ©HCGÚHÉe ábÓ©dG-3

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘

á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ

á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh ,õ«ªŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée -1

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh

…QÉµàH’GÒµØàdGiƒà°ùeh,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdGOÉ©HCG‘á«FÉ°üMEGád’O äGP¥hôa∂dÉægπg -2

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód

iód …QÉµàH’G  ÒµØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH Ée ábÓ©dG  á©«ÑW »g Ée -3

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e

á°SGQódG á«ªgCG

iƒà°ùeh á©«ÑWh Ωóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG áaô©e ∫ÓN øe á°SGQódG √òg á«ªgCG RÈJ

º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e iód …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG

äGQhO ∫ÓN øe áé¡æ‡ §£Nh äÉ«dBG ™°Vh ‘ á«ªgCG  øe ∂dòd ÉŸ ,¿OQC’ÉH  ¢UÉÿG

,º¡jód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùJ ,áeóÿG AÉæKCG ôªà°ùŸG ÖjQóàdGh π≤°üdG

ΩÉeCG ¿OQC’G ‘ ÉæfEG á°UÉN ,º¡∏Ñb øe áeóîà°ùŸG á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùµ©æj ÉÃ

¢ù°SCGh ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¤EG k’ƒ°Uh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÉgOƒ≤J ,º«∏©àdG äÉ«∏ªY ‘ má«Yƒf má∏≤f

´GóHE’G øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y º∏©e OÉéjEG øe ∂dP Ö∏£àj Éeh ,º«∏©àdG ‘ ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

.áÑ∏£dG äGõ«‡h ¢üFÉ°üN ™e áÑ°SÉæàŸG ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGh ,QÉµàH’Gh

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

á°SGQódG äGOó

:≈∏Y á°SGQódG √òg öüà≤J

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e -1

.(2006-2005) »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN ,¿ÉªY áª°UÉ©dG á¶aÉ ‘

OGôaCG iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH ábÓ©dG …ô–h åëH -2

.á°SGQódG áæ«Y

á°SGQódG äÉë∏£°üe

 ¢ùØf hCG á«∏©a áHÉéà°SG ¤EG iOCG ∞bƒe ‘ Òãe OƒLƒd π©a IOQ á«∏ªY :…QÉµàH’G ÒµØàdG

•É°ûf hCG ,IOó á∏µ°ûŸ πM hCG  ,Iôµa êÉàfEG πª°ûJ å«ëH ,¬«Ø«µJ hCG ,á«FÉ≤∏J  á«côM

™«ªŒh ∑GQOEGh äGô¨ãdG ó°S ∫ÓN øe ∂dPh ,áfhôŸGh  ábÓ£dGh  ádÉ°UC’ÉH õ«ªàj »cƒ∏°S

áØ«dƒJ  ‘ ,É¡∏M OGôŸG á∏µ°ûŸG hCG  ∞bƒª∏d Ió«©ÑdG hCG áÑjô≤dG áØ∏àîŸG QhÉëŸGh öUÉæ©dG

ºK øeh  ,¬°Vhôah ¬JÉæ«ªîJ QÉÑàNGh  ≥«≤ëàdG ¤EG  É¡dÓN øe OôØdG π°üj IójóL áÑ«côJh

.(2000 ,»∏©dG) ÒãŸG á¡LGƒe á∏HÉ≤Ÿ á«ªà◊G áé«àædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 áYÉª÷G ±óg ≥«≤– AÉæKCG ∞bƒe …CG ‘ óFÉ≤dG ¬µ∏°ùj …òdG ∑ƒ∏°ùdG ƒg :…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

.(1995 ,…ôª©dG) º¡JÉ«cƒ∏°S ‘ ´ÉÑJC’G ¬H …òàëjh

 »àdGh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóe ióMEG :¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe

á«∏gC’G ¢SQGóŸG ´É£≤d ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S º«¶æJh ájÉYQ ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒµJ

.(»FGôLEG ∞jô©J) áµ∏ªŸG ‘ (á°UÉÿG)

:É¡JBGAGôLGh á°SGQódG á«é¡æe

á°SGQódG è¡æe

.É¡J’DhÉ°ùJh á°SGQódG ±GógC’ É©ÑJ ¿QÉ≤ŸG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG

É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉª∏©eh »ª∏©e øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒµJ

(150)  ºgOóY ≠dÉÑdGh  (2006-2005) »°SGQódG ΩÉ©∏d ∂dPh ¿ÉªY áª°UÉ©dG á¶aÉ

¿OQC’G ‘ ¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe äÓé°S .áª∏©e (70)h Éª∏©e (80) º¡æe áª∏©eh º∏©e

(%51^33) ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ∏µ°ûj áª∏©eh Éª∏©e (77) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ .(2005)

á°SGQódG ™ªà› øe (%40)  ¬àÑ°ùf  Ée ¿ƒ∏µ°ûj ,Éª∏©e  (60) ™bGƒHh  ,á°SGQódG ™ªà› øe

Ée ø∏µ°ûj áª∏©e (17)h ,QƒcòdG Úª∏©ª∏d á°SGQódG ™ªà› øe (%75) ¬àÑ°ùf Éeh ,»∏µdG

á°SGQódG ™ªà› øe (%15^71) ¬àÑ°ùf Éeh ,»∏`µdG á°SGQódG ™ªà› ø`e (%11^33) ¬àÑ°ùf

.áæ«©dG ∞«°UƒJ í°Vƒj (1) ºbQ ∫hó÷Gh .çÉfE’G äÉª∏©ª∏d
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244(1) ºbQ ∫hó÷G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ∞«°UƒJ

áæ`«©dG

ô```ª©dG

¢ùjQó```àdG ‘ Iô````ÑÿGá``«ª∏©dG á``LQódG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

5-110-611 øe ÈcG¢SƒjQƒdÉµHÒà°ùLÉe

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
OóY%OóY%OóY%OóY%OóY%

Úª∏©ŸG30^85^167^24^412633^82228^61215^63140^32937^7

äÉª∏©ŸG28^353^465^232^771114^345^222^61519^522^6

»∏µdG30^254^926^764^173748^12633^81418^24659^73140^3

á°SGQódG äGhOCG

á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e :’hCG

 …òdG (The Leadership Scale For Sport) á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e åMÉÑdG Ωóîà°SG

 ºª°U ¢SÉ«≤ŸG Gògh (Salleh & Chelladurai, 1980) …Qhó«dÉch ídÉ°U øe πc √QƒW

:»gh á«°SÉ°SCG OÉ©HCG á°ùªN ≈∏Y ÜQóŸG ∑ƒ∏°S π«∏ëàd ájGóH

(14-1) ºbQ Iô≤ØdG øe Iô≤a (14) øe ¿ƒµàj :äÉª«∏©àdG –ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG :∫hC’G ó©ÑdG

≈∏Y äÉeÉªàg’G õ«cÎH ,ò«eÓàdG AGOCG ôjƒ£J ƒëf É¡Lƒe º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ¿ƒµj ó©ÑdG Gòg ‘h

.º¡JÉWÉ°ûf ÚH ≥«°ùæà∏d πµ«g ™°VƒH á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh ¢ùjQóàdGh º«∏©àdG ÖdÉ£e

(22-15)  ºbQ Iô≤ØdG øe äGô≤a  (8) øe ¿ƒµàj :»WGô≤ÁódG  Üƒ∏°SC’G :ÊÉãdG ó©ÑdG

PÉîJG á«∏ªY ‘ ò«eÓàdG øe OóY ÈcCG ácQÉ°ûe π«°†ØàH º∏©ŸG ∑ƒ∏°S ¿ƒµj ó©ÑdG Gòg ‘h

.•É°ûædGh πª©dG Ö«dÉ°SCGh ,áYƒªéŸG ±GógCÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG

,(27-23) ºbQ Iô≤ØdG øe äGô≤a (5) øe ¿ƒµàj :…QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G :ådÉãdG ó©ÑdG

≈∏Y  õ«cÎdGh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH õ«ªàj ó©ÑdG Gòg ‘ º∏©ŸG ∑ƒ∏°S

.á«°üî°ûdG á£∏°ùdG

,(34-28) ºbQ Iô≤ØdG øe äGô≤a (7) øe ¿ƒµàj :»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG :™HGôdG ó©ÑdG

Ió«L ±hôX ÚeÉàd ádhÉ ‘h ò«eÓàdG ídÉ°üÃ ΩÉªàg’ÉH õ«ªàj ó©ÑdG Gòg ‘ º∏©ŸG ∑ƒ∏°S

.ò«eÓàdG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªæJh

,(39-35) ºbQ Iô≤ØdG øe äGô≤a (5) øe ¿ƒµàj :»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG :¢ùeÉÿG ó©ÑdG

.Éjƒæ©e ó¡÷G ICÉaÉµeh ôjó≤J ∫ÓN øe á«HÉéjEG á≤jô£H ò«ª∏àdG Rõ©j ó©ÑdG Gòg ‘ º∏©ŸG ∑ƒ∏°S

(ÉªFGO) :»g •É≤f (5) øe ¿ƒµe »°SÉªÿG äQÉµ«d ¿Gõ«e Ωóîà°SG :QÉÑàN’G í«ë°üJ

,•É≤f (3) ≈£©Jh (¿É«MC’G ¢†©H) ,•É≤f (4) ≈£©Jh (¿É«MC’G º¶©e) ,•É≤f (5) ≈£©Jh

.á£≤f (1) ≈£©Jh (É≤∏£e) ,á£≤f (2) ≈£`©Jh (GQOÉf)

…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG :É«fÉK

(37)  øª°†àj …òdGh IôµàÑŸG á«°üî°û∏d  (1988) ˆG ÒN QÉÑàNG åMÉÑdG Ωóîà°SG

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(ÉÑdÉZ óLƒJ) ,•É≤f (5) ≈£©Jh (ÉªFGO óLƒJ) :‹ÉàdÉc »°SÉªÿG ¿Gõ«ŸG Üƒ∏°SCÉH ,IQÉÑY

’) ,á£≤f (2) ≈£©Jh (GQOÉf óLƒJ) ,•É≤f (3) ≈£©Jh (ÉfÉ«MCG óLƒJ) ,•É≤f (4) ≈£©Jh

iƒà°ùe ójó– πLCG øe á«dÉàdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y OÉªàY’G ” óbh ,á£≤f (1) ≈£©Jh (óLƒJ

,(185-150) (GóL ‹ÉY) :»gh (2001 , ¿É°ShôdG) …QÉµàH’G ÒµØàdG  ≈∏Y IQó≤dG

,(74^99-38) (¢†Øîæe) ,(111^99-75) (§°Sƒàe) ,(149^99 -112) (‹ÉY)

á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y QÉÑàN’G Gòg Úæ≤J ” óbh ,áLQO (37^99 øe πbCG) (GóL ¢†Øîæe)

.(2001 , ¿É°ShôdG) (%90) πµ`c ¢SÉ«≤ª∏d äÉÑãdG πeÉ©e ¿Éc å«M

IGOC’G ¥ó°U

,(2001) ¿É°ShôdG É¡æeh äÉ°SGQódG øe ójó©dG ‘ á°SGQódG äGhOCG ΩGóîà°SG øe ºZôdG ≈∏Y

≈∏Y ≥«Ñ£à∏d á«ª∏©dG É¡à«MÓ°Uh äGhOC’G ∂∏J ¥ó°U É¡«a  âÑKG »àdGh ,(1993) √óHCGh

≈∏Y ≥«Ñ£à∏d É¡à«MÓ°U ióe øe ócCÉàdG ‘ åMÉÑdG øe áÑZQh ,ÚHQóŸG hCG ÜÓ£dG øe OGôaCG

»°üà øe AGÈÿGh ÚªµëŸG øe OóY á©LGôÃ ΩÉb á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e øe á°SGQódG áæ«Y

∫ƒM AGQB’G π°†aCG ¤EG π°UƒàdG πLCG øe ∂dPh ,√GQƒàcódG áLQO á∏ªM øe á«°VÉjôdG á«HÎdG

™ªà› Ö°SÉæJ »µd äGô≤ØdG ¿ƒª°†eh iƒà ≈∏Y äÓjó©J  …CG AGôLEGh  á°SGQódG äGhOCG

,á°SGQódG äGhOCG OÉªàY’ πjó©àdG hCG ±ò◊G hCG áaÉ°VE’ÉH º¡FGQBÉH òNC’G ” å«M ,á°SGQódG

≈∏Y ∂dPh ,Ú°SÉ«≤ª∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G ≥jôW øY ¥ó°üdG ÜÉ°ùëH åMÉÑdG ΩÉ«b ¤EG áaÉ°VEG

á°SGQódG áæ«Y øe ºgOÉ©Ñà°SG ” ,áª∏©eh Éª∏©e (15) Oó©H á°SGQódG ™ªà› øe á«FGƒ°ûY áæ«Y

´ƒªéŸGh ∫ÉéŸG áLQO ÚH Ée ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e •ÉÑJQG áLQO âfÉc âfÉc å«ëH

(2) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh .Ú°SÉ«≤ª∏d (0^05> α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMG ád’O äGP »∏µdG

.á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤Ÿ á«∏µdG áLQódGh ¢SÉ«≤ŸG ä’É› ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ¤EG

(2) ºbQ ∫hó÷G

¥ó°U ÜÉ°ù◊ ∂dPh ¢SÉ«≤ª∏d »∏µdG ´ƒªéŸGh ¢SÉ«≤ŸG ä’É› ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e

πµc ∫Ééª∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G

ºbôdG¢SÉ«≤ŸG ä’É›
•ÉÑJQ’G äÓeÉ©e º«b

123456

1äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG*0^65*0^68*0^85*0^69*0^79

2»WGô≤ÁódG*0^69*0^66*0^63*0^82

3…QƒJÉàµjódG*0^72*0^64*0^83

4»YÉªàL’G ºYódG*0^68*0^86

5»YÉªàL’G õjõ©àdG*0^86

6¢SÉ«≤ª∏d »∏µdG ´ƒªéŸG

 13 = ájôM áLQóH , (0^441) = á«dhó÷G (Q) áª«b , (0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *
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246»∏µdG ´ƒªéŸGh ∫ÉéŸG áLQO ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj å«M

.πµc ∫ÉéŸG ¥ó°U ≈∏Y ∫ój É‡ (0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP âfÉc

IGOC’G äÉÑK

Ωóîà°SG …QÉµàH’G ÒµØàdG ¢SÉ«≤eh ,á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e äÉÑK ÜÉ°ùM πLC’

 ¿ÉYƒÑ°SCG √Qóbh »æeR π°UÉØH (Test-Retest) ¬≤«Ñ£J IOÉYEGh QÉÑàN’G ≥«Ñ£J á≤jôW åMÉÑdG

á°SGQódG äGhOC’ »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ÜÉ°ùM ” Éªc ,ÊÉãdG ≥«Ñ£àdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH

,(0^92) á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤Ÿ äÉÑãdG πeÉ©e ≠∏H å«ëH (ÉØdG ñÉÑfhôc) ádOÉ©e Ö°ùM

Ò°ûj  .äÉÑã∏d á«dÉY  áLQO ¤G Ò°ûj É‡ (0^93) …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉ«≤Ÿh

IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤Ÿ ÊÉãdGh ∫hC’G ≥«Ñ£àdG ÚH (ÉØdG ñÉÑfhôc) äÉÑãdG πeÉ©e ¤EG (3) ºbQ ∫hó÷G

.»∏µdG ´ƒªéŸG ≈∏Yh ¢SÉ«≤ŸG ä’É› ™«ªL ≈∏Yh á°VÉjôdG ‘

(3) ºbQ ∫hó÷G

(15=¿)á°VÉjôdG ‘IOÉ«≤dG¢SÉ«≤ŸÊÉãdGh∫hC’G≥«Ñ£àdGÚH (ÉØdGñÉÑfhôc) äÉÑãdGπeÉ©e

¢SÉ«≤ŸG ä’É›ÉØdG ñÉÑfhôc

äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG0^91*

»WGô≤ÁódG0^90*

…QƒJÉàµjódG0^88*

»YÉªàL’G ºYódG0^89*

»YÉªàL’G õjõ©àdG0^87*

¢SÉ«≤ª∏d »∏µdG ´ƒªéŸG0^92*

.(0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *

‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤Ÿ (ÉØdG ñÉÑfhôc) »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

.äÉÑãdG øe á«dÉY áLQO ¤EG Ò°ûj É‡ (0^92) ≠∏H ób á°VÉjôdG

á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G

áÑ°ùædGh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ωóîà°SG á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ øY áHÉLEÓd

IOÉ«≤dG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ≈∏Y ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ ,Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–h á«∏µdG ájƒÄŸG

‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh

IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH ábÓ©dG ±ô©àd ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQ’G πeÉ©e ,¢ùjQóàdG

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ ,…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG ¢VôY

ÒµØàdG  iƒà°ùeh ,õ«ªŸG …OÉ«≤dG  ∑ƒ∏°ùdG ƒg Ée ≈∏Y …òdG ∫hC’G  á°SGQódG ∫GDƒ°S  ¢üf

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ  É©ÑJ  á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e  iód …QÉµàH’G

,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM ” ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLEÓdh ,¢ùjQóàdG

∫hó÷G Ò°ûjh ,…QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤Ÿ ∂dPh AGƒàd’G πeÉ©eh

,á«∏µdG ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,AGƒàd’G πeÉ©eh …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh ,»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¤EG (4) ºbQ

»ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJh ,¢SÉ«≤ŸG OÉ©HCG ™«ªL ≈∏Yh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤Ÿ

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh

(4) ºbQ ∫hó÷G

á«∏µdG ájƒÄŸG áÑ°ùædGh ,AGƒàd’G πeÉ©eh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG øe ó©H πc ≈∏Yh

OÉ©HC’Gáæ«©dG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
AGƒàd’G

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á«∏µdG

äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^810^8690^49-%79^42

(60=¿) QƒcòdG3^830^9050^50-%79^52

(17=¿) çÉfE’G3^760^7520^56-%79^15

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµH3^730^9290^31-%78^60

(31=¿) Òà°ùLÉe3^930^7710^816-%80^64

(37=¿) áæ°S (5-1) IÈÿG3^830^9860^57-%79^84

(26=¿) áæ°S (10-6) IÈÿG3^800^840^45-%79^50

(14=¿) áæ°S 11øe ÌcCG IÈÿG3^780^5780^028-%78^16

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^720^6830^56-%74^57

(60=¿) QƒcòdG3^780^650^37-%75^70

(17=¿) çÉfE’G3^520^7770^86-%70^58

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµH3^640^640^83-%72^98

(31=¿) Òà°ùLÉe3^840^7260^43-%76^93

(37=¿) áæ°S (5-1) IÈÿG3^770^480^24-%75^47

(26=¿) áæ°S (10-6) IÈÿG3^620^950^381-%72^5

(14=¿) áæ°S 11øe ÌcCG IÈÿG3^800^550^12%76^07

…QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^410^870^15-%68^31

(60=¿) QƒcòdG3^420^890^22-%68^4

(17=¿) çÉfE’G3^40^830^11%68^0

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµH3^260^800^26%65^21

(31=¿) Òà°ùLÉe3^640^930^80-%72^90

(37=¿) áæ°S (5-1) IÈÿG3^310^880^008-%66^27

(26=¿) áæ°S (10-6) IÈÿG3^620^780^01%72^46

(14=¿) áæ°S 11øe ÌcCG IÈÿG3^30^960^46-%66^0
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248(4) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

OÉ©HC’Gáæ«©dG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
AGƒàd’G

ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á«∏µdG

»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL3^870^570^9-%77^43

(60=¿) QƒcòdG3^860^581^15-%77^38

(17=¿) çÉfE’G3^880^530^16-%77^64

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµH3^900^530^01-%78^01

(31=¿) Òà°ùLÉe3^820^621^89-%76^58

(37=¿) áæ°S (5-1) IÈÿG3^920^631^26-%78^45

(26=¿) áæ°S (10-6) IÈÿG3^850^510^92-%77^14

(14=¿) áæ°S 11øe ÌcCG IÈÿG3^760^490^27-%75^30

»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

(77=¿) áæ«©dG ™«ªL4^350^511^1-%87^16

(60=¿) QƒcòdG4^420^451^04-%88^4

(17=¿) çÉfE’G4^140^660^86-%82^82

(46=¿) ¢SƒjQƒdÉµH4^370^521^2-%87^56

(31=¿) Òà°ùLÉe4^320^511^1-%86^58

(37=¿) áæ°S (5-1) IÈÿG4^370^571^1-%87^45

(26=¿) áæ°S (10-6) IÈÿG4^270^530^99-%85^53

(14=¿) áæ°S 11øe ÌcCG IÈÿG4^470^261^03%89^42

‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG øe ó©H πc ≈∏Yh á«∏µdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¤EG (5) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûj

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJh á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód á°VÉjôdG

(5) ºbQ ∫hó÷G

OGôaCG iód á°VÉjôdG ‘ IOÉ«≤dG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG øe ó©H πc ≈∏Yh á«∏µdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG

á°SGQódG äGÒ¨àŸ É©ÑJh á°SGQódG áæ«Y

OÉ©HC’G
™«ªL

áæ«©dG
QƒcòdGçÉfE’G¢SƒjQƒdÉµÑdGÒà°ùLÉŸG

º«∏©àdG ‘ IÈÿG

áæ°S 5-1áæ°S 10-6
øe ÌcCG

áæ°S 11

äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG%79^42%79^52%79^15%78^60%80^64%79^84%79^50%78^16

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G%74^57%75^70%70^58%72^98%76^93%75^47%72^5%76^07

…QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G%68^31%68^4%68^0%65^21%72^90%66^27%72^46%66^0

»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG%77^43%77^38%77^64%78^01%76^58%78^45%77^14%75^30

»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG%87^16%88^4%82^82%87^56%86^58%87^45%85^53%89^42

OGôaCG ™«ªL iód ¤hC’G áÑJôŸG ≥≤M …òdG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

(º«∏©àdG ‘ IÈÿGh á«ª∏©dG áLQódGh ¢ùæ÷G) á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ™«ª÷ É©ÑJh á°SGQódG  áæ«Y

iód Üƒ∏°SC’G Gò¡d á«∏µdG ájƒÄŸG Ö°ùædG â©ØJQG å«M ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG  ƒg

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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áÑJôŸG ‘ …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G AÉL Éª«a ,iôNC’G Ö«dÉ°S’G ¤EG É°SÉ«b áæ«©dG äÉÄa ™«ªL

iôNC’G Ö«dÉ°S’G ¤EG É°SÉ«b â°†ØîfG ób Üƒ∏°SC’G Gò¡d ájƒÄŸG Ö°ùædG ¿CG ∂dPh ,IÒNC’G

.áæ«©dG äÉÄa ™«ªL iód

»∏eÉMh ,çÉfE’Gh ,QƒcòdG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL ¿CG kÉ°†jCG (5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àjh

º¡d øeh ,äGƒæ°S(5-1) ÚH Ée ¢ùjQóàdG ‘ IÈN º¡d ø‡ Ú°SQóŸGh ,¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO

å«M øe º¡jód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ä’É› Ö«JôJ äAÉL ób äGƒæ°S (10-6) ÚH Ée IÈN

äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ¬«∏j ,¤hC’G áÑJôŸG ‘ »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G ¬«∏j ,áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG ¬«∏j ,á«fÉãdG áÑJôŸG ‘

Oƒ©j ¿CG øµÁh ,IÒNC’Gh á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘ …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ¬«∏j ,á©HGôdG áÑJôŸG ‘

,öVÉ◊G âbƒdG ‘ ¢ùjQóàdGh º«∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdG á©«ÑW ¤EG ôeC’G ∂dP

¬Lƒeh ±öûe ¬fEG å«M øe á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢SQóÃ •ÉæŸG ÒÑµdG QhódG ºXÉ©àd áé«àf ∂dPh

¥ôW ≈∏Y âKóM »àdG äGÒ¨àdG ¤EG áaÉ°VEG Gòg ,ÜÓ£dG äÉ«cƒ∏°S ‘ ôKDƒj óFÉbh º∏©eh

õjõ©àdG á«∏ª©d ÒÑµdG QhódG ≈∏Y ócDƒJ IójóL Ö«dÉ°SCGh ¥ôW øe ≥ãÑfG Éeh ,º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh

Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG øY Úª∏©ŸG OÉ©àHG ¤EG iOCG É‡ ò«ª∏àdG AGOCG øY º∏©ŸG É°VQ QÉ¡XEGh »HÉéjE’G

.»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ¤EG IÒÑc áÑ°ùæHh √ÉŒ’Gh ¢ùjQóàdG ‘ …QƒJÉàcódG

‘ á«YÉªàL’G  ÖfGƒ÷G á«ªæJ ¤EG ±ó¡J ΩÉ©dG É¡dƒdóe ‘ á«HÎdG á«∏ªY ¿EG å«M

Oƒ©j ób Éª«a ,á«°ùØfh á«∏≤Yh á«fóH  øe iôNC’G  ÖfGƒ÷G á«ªæJ  ¤EG áaÉ°VEG ò«ª∏àdG ¢ùØf

øY OÉ©àH’Gh ÉjOÉ«b Écƒ∏°S ¬Ø°UƒH-»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùdG

øe ójó©dG ‘ ∞∏àîj …òdGh ,¢UÉÿG º«∏©àdG á©«ÑW ¤EG-…QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG

áHÉbôdG OGOõJ å«M »eƒµ◊G º«∏©àdG øY á£°ûfC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh äÉ°SQÉªŸGh  äÉ«cƒ∏°ùdG

º∏©ŸÉH ™aój …òdG ôeC’G ,»eƒµ◊G º«∏©àdG ¤EG É°SÉ«b ¢UÉÿG º«∏©àdG πX ‘ º∏©ŸG ≈∏Y ájƒHÎdG

≥«≤ëàd ¬HÓW ™e áÑ«£dG  á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©∏d  GÒÑc ÉeÉªàgG ‹ƒj ¿CG ¢UÉÿG º«∏©àdG  πX ‘

»àdG  á«fÉ°ùfE’G ôYÉ°ûŸGh ,ájOƒdG  ¢ù«°SÉMC’G ¿CG Éªc ,»YÉªàL’Gh »°ùØædG ≥aGƒàdGh É°VôdG

¤EG ¬H …ODƒJ  ób ¬æe É¡fƒ∏Ñ≤à°ùj »àdG áæ°ù◊G á∏eÉ©ŸG ´ƒfh ,º¡ª∏©e ƒëf  ÜÓ£dG É¡jóÑj

í°VhCG  å«M ,…QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G øY OÉ©àH’Gh »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

»àdG áYÉª÷G OGôaCG ±ÓàNÉH ∞∏àîj …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG (1987) …RGõ÷G ¥É«°ùdG Gòg ‘

¿CG ¤EG áaÉ°VEG Gòg ,¬àYÉªL OGôaCGh óFÉ≤dG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW Ö°ùM ∞∏àîj Éªc ,¬fƒ∏Ñ≤à°ùj

º¡£°Sƒàe øe πbCG ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ ¢UÉÿG º«∏©àdG πX ‘ ±ƒØ°üdG ‘ ÜÓ£dG OGóYCG §°Sƒàe

∫ÉéŸG »£©j É‡ ;ÜÓ£dG πÑb øe äÉ°ùcÉ°ûŸG ‘ á∏b »æ©j É‡ ;»eƒµ◊G º«∏©àdG πX ‘

Écƒ∏°S ¬Ø°UƒH »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ¿ÉµeEG ¤EG ¢UÉÿG º«∏©àdG πX ‘ º∏©ª∏d

.ÉjOÉ«b Écƒ∏°S …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ¤EG √ô£°†j ’h ÉjOÉ«b

iƒà°ùe ∞«æ°üJh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G  §°SƒàŸG ¤EG (6) ºbQ ∫hó÷G  Ò°ûj

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ª÷ …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG
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250(6) ºbQ ∫hó÷G

ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ∞«æ°üJh ,…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ª÷ …QÉµàH’G

…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

áæ«©dGGóL ¢†Øîæe ¢†Øîæe §°Sƒàe ‹ÉY GóL ‹ÉY

% QGôµJ % QGôµJ % QGôµJ % QGôµJ % QGôµJ

- - - - - - 54^5 42 45^5 35 13^56 146^54 áæ«©dG ™«ªL

- - - - - - 55^0 33 45^0 27 13^32 147^18 QƒcòdG

- - - - - - 52^9 7 47^1 8 14^56 144^2 çÉfE’G

- - - - - - 71^7 33 28^2 13 11^51 142^63 ¢SƒjQƒdÉµÑdG

- - - - - - 29^0 9 70^9 22 14^43 152^35 Òà°ùLÉŸG

- - - - - - 48^6 18 51^4 19 12^49 146^51 áæ°S 5-1 ‘ IÈÿG

º«∏©àdG

(áæ°S)

- - - - - - 57^7 15 42^3 11 13^61 148^34 áæ°S 10-6

- - - - - - 64^3 9 35^7 5 16^37 143^28 11 øe ÌcCG

ÚH öüëfG ób …QÉµàH’G  ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG  iƒà°ùe ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

hõ©jh ,á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ª÷ ∂dPh ,‹É©dGh GóL ‹É©dG iƒà°ùŸG

ÚH Ée öüëfG …òdGh á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóŸ …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùe ´ÉØJQG åMÉÑdG

¢Vô©àj »àdG á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdGh ájOÉ«≤dG ∞bGƒŸG Oó©J ¤EG ‹É©dGh kGóL ‹É©dG iƒà°ùŸG

Ö«dÉ°SCG ‘ äGÈÿG øe ójó©dG ¬Ñ°ùµj É‡ ,¿Gó«ŸG ‘ ¬∏ªY AÉæKCG á«°VÉjôdG á«HÎdG ¢SQóe É¡«dEG

ÒµØàdG  ≈∏Y º¡JQób OGOõJ á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒ°SQóªa , QƒeC’G øe äGóéà°ùŸG ™e πeÉ©àdG

øY êhôÿG ¤EG ∂dP º¡H …ODƒj å«ëH ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG ∞bGƒŸG Oó©àd áé«àf …óYÉÑàdG

. É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG á¡LGƒeh ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ ±hô©ŸG §ªædG

 øe ∫ÉY Qó≤H ™àªàŸG OôØ∏d áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿG øe ¿CG ¤EG (James, 1997) ¢ùª«L QÉ°TCG óbh

,áµHÉ°ûàŸGh Ió≤©ŸG ∫ÉªYC’Gh äÉª¡ŸG á¡HÉ› ádhÉh ,πª©dG ‘ IQOÉÑŸG ƒëf π«ŸG QÉµàH’G

•É‰C’G √ò¡H ¿hõ«ªàj Ée ÉÑdÉZ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe ¿CG ±hô©ŸG øeh ,∂dòH ´Éàªà°S’Gh

øjöù«ŸG Úª∏©ŸG ¿CG ¤EG QÉ°TCG ÉeóæY (2001) »∏©dG ∂dP ≈∏Y ócCG å«M ,πª©dG AÉæKCG á«cƒ∏°ùdG

º¡FÉ£YEGh ,Iójó÷G ò«eÓàdG QÉµaCG πÑ≤J ≈∏Y á«dÉY IQó≤H ¿hõ«ªàj …QÉµàH’G ÒµØàdG á«∏ª©d

A’Dƒg ∑ÓàeG ∫ÓN øe ≥≤ëàj Ée Gògh ,ájQÉµàH’G  º¡JGQób  QÉ¡XEG πLCG øe IÒÑc kÉ°Uôa

.πeÉ©àdG ‘ áfhôŸG øe ∫ÉY Qób Úª∏©ŸG

äÉª°ùdG ¢†©H ‘ ºgÒZ øY ¿hõ«ªàj á«dÉ©dG ájQÉµàH’G  äGQó≤dG …hP  OGôaC’G ¿EG

¬JQób ‘h ÒÑc óM ¤EG ¬°ùØæH ôµàÑŸG OôØdG á≤K É¡ªgCG øe »àdGh á«cƒ∏°ùdG •É‰C’Gh á«°üî°ûdG

OôØdG á≤K ÚH ábÓY ∑Éæg ¿CG kÉ«ª∏Y âÑK å«M ,∫ÉªYCG øe ¬H •Éæj Ée RÉ‚Gh ¬aGógCG ≥«≤– ≈∏Y

äÉæjƒY π°UƒJ å«M ,á«YÉªàL’Gh á«fóÑdG ¬JGP øY ¬eƒ¡Øeh á«fóÑdG ¬JGQób iƒà°ùeh ¬°ùØæH

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ÒZ OGôaC’G ≈∏Y äGòdG Ωƒ¡Øe ‘ á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG OGôaC’G ¥ƒØJ ¤EG (2001)

äÉbƒØàŸG äÉÑdÉ£dG ídÉ°üdh äGòdG Ωƒ¡Øe ‘ ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ¤Gh ,Ú°SQÉªŸG

.»cô◊G ÒÑ©àdG ‘

á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒ°SQóe ÉgÉ≤∏àj »àdG π«gCÉàdGh OGóYE’G äÉ«∏ªY á©«ÑW ¿CG ±hô©ŸG øeh

øe ∂dP ≥aGôj Éeh ,IOó©àe á«fóHh á«côM äÉWÉ°ûf øe É¡≤aGôj Éeh á«©eÉ÷G äÉ«∏µdG ‘

á«ª°ù÷G äGò∏d º¡eƒ¡Øe ‘ ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ á«fóÑdG ábÉ«∏dG öUÉæ©d ÒÑc ÜÉ°ùàcG

” »àdGh äÉ°SGQódG ≈∏Y GOÉªàYGh ,É¡H Ghôe »àdG á«fóÑdG äGÈÿG ∂∏àd áé«àf á«YÉªàL’Gh

Ú°SQÉªŸG ÒZh á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd Ú°SQÉªŸG ÚH ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh øe É¡«dEG IQÉ°TE’G

iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øe ∂dP π©L á«YÉªàL’Gh á«ª°ù÷G äGòdG ¤EG º¡Jô¶f ‘

Ωƒ¡Øe ´ÉØJQG á«fÉµeE’ áé«àf á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG

Ghôe »àdG á«YÉªàL’Gh á«fóÑdG äGÈÿG øe ójó©∏d áé«àf º¡jód á«YÉªàL’Gh á«ª°ù÷G äGòdG

.¢ùjQóàdG ‘ ÊGó«ŸG πª©dG ∫ÓN øe hCG π«gCÉàdGh OGóYE’G πMGôe ∫ÓN ÉgƒÑ°ùàcGh É¡H

á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg ≈∏Y ¢üæj …òdGh ÊÉãdG á°SGQódG ∫DhÉ°ùJ Aƒ°V ‘h

É©ÑJh á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh ,…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ‘

ÜÉ°ùM ” ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLEÓdh ,¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ

.∂dP í°Vƒj (7) ºbQ ∫hó÷Gh Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏–

(7) ºbQ ∫hó÷G

iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ‘ ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf

¢ùjQóàdG ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ …QÉµàH’G ÒµØàdG

iƒà°ùe

*ád’ódG
(±)áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe

áLQO

ájô◊G

´ƒª›

äÉ©HôŸG
OÉ©HC’G

Qó°üe

øjÉÑàdG

0^9692 0^001 0^000389 1 0^0003898 äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

¢ùæ÷G

0^260 1^288 0^6017080 1 0^6017 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^517 0^424 0^314162702 1 0^314162 …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G

0^8416 0^040 0^013606939 1 0^01360 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

*0^025 5^192 1^336602433 1 1^3366024 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

0^894 0^018 2^965595433 1 2^96559 …QÉµàH’G ÒµØàdG

0^3913 0^7435 0^193886183 1 0^193886 äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

πgDƒŸG

»ª∏©dG

0^358 0^8556 0^3996314 1 0^39963 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^0594 3^6679 2^720602 1 2^7206 …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G

0^6156 0^2541 0^08603198 1 0^08603 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

0^3061 1^0622 0^273475 1 0^273475 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

*0^0025 9^7486 1624^90503 1 1624^905 …QÉµàH’G ÒµØàdG

 .(77-1) ájôM áLQóH (3^96) á«dhó÷G (±) áª«b ,(0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *
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iƒà°ùe

*ád’ódG
(±)áª«b äÉ©HôŸG §°Sƒàe

áLQO

ájô◊G

´ƒª›

äÉ©HôŸG
OÉ©HC’G

Qó°üe

øjÉÑàdG

0^8522 0^1602 0^0417838 2 0^08356760 äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

‘ IÈÿG

¢ùjQóàdG

0^5092 0^6811 0^318137610 2 0^63627522 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^3762 0^99093 0^734989348 2 1^469978697 …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G

0^6910 0^3714 0^1257152 2 0^251430403 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

0^4677 0^7679 0^19771692 2 0^395433855 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

0^52553 0^64912 108^195865 2 216^391731 …QÉµàH’G ÒµØàdG

0^2607451 72 18^774 äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

CÉ£ÿG

0^4670682 72 33^629 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

0^7417161 72 53^404 …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G

0^3384755 72 24^370 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

0^2574463 72 18^536 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

166^679283 72 12000^908 …QÉµàH’G ÒµØàdG

77 1233^403 äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

»∏µdG

77 1106^141 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G

77 956^120 …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G

77 1179^122 »YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG

77 1482^960 »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

77 1667594^000 …QÉµàH’G ÒµØàdG

 .(77-1) ájôM áLQóH (3^96) á«dhó÷G (±) áª«b ,(0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ∫GO *

¥hôa OƒLh (7) ºbQ ∫hó÷G ‘  áë°VƒŸGh Oó©àŸG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf øe í°†àj

Ò¨àŸ É©ÑJh ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ó©H ≈∏Y (0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY ádGO á«FÉ°üMEG

QƒcòdG Úª∏©ŸG ÚH Ée ≥°SÉæJ OƒLh øe ºZôdG ≈∏©a ,(0^28) ¥QÉØH QƒcòdG ídÉ°üdh ¢ùæ÷G

¥ƒØJ ßMÓŸG ¿CÉa º¡HÓW √ÉŒ º¡jód Ωóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG Ö«JôJ ‘ çÉfE’Gh

ídÉ°üdh »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCÉH …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ΩGóîà°SG ‘ äÉª∏©ŸG ≈∏Y Úª∏©ŸG

¥hôa OƒLh ΩóY øe (2001) ¿É°ShôdG ¬«dEG π°UƒJ Ée ™e ¢VQÉ©àJ áé«àædG √ògh ,QƒcòdG

ôª°SG ¬«dEG π°UƒJ Ée ™eh ,Ωóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ ¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J ádGO á«FÉ°üMEG

iƒà°ùe äÉLQO ‘ á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩóY GócCG øjò∏dG (1998) óªMC’Gh (1992)

.¢ùæ÷G Ò¨àŸ É©ÑJ Ωóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

≈∏Y »æÑŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ≥«Ñ£J ióe ‘ Ú°SQóŸG ídÉ°üdh ¥hôØdG ∂∏J iõ©J ¿CG øµÁh

É©ÑJ ∞∏àîJ »àdGh πeÉ©àdG á≤jôW ¤EG äÉ°SQóŸG øe ÌcCG πµ°ûHh ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

…OôµdG øe πc äÉ°SGQO èFÉàf ∫ÓN øe ócCÉàj Ée ∂dPh ,º¡©e πeÉ©àŸG OGôaC’G ±ÓàN’

áYÉª÷G OGôaCÉH ∞∏àîj …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG GócCG øjò∏dGh  (1987) …RGõ÷G ,(1993)

»æÑŸG …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ∂dP ¿ƒµj ¿CG ∫ÉªàMG ¤EG ¥hôØdG ∂∏J Oƒ©J óbh ,¬fƒ∏Ñ≤à°ùj »àdG

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¬eóîà°ùj ‹ÉàdÉHh ,QƒcòdG ÜÓ£dG øe ÉÑ«MôJh ÉHôb ÌcCG »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y

øe π∏≤j  ób  É‡ äÉÑdÉ£dG Ö«MôJ øe ≈∏YCG πµ°ûHh ,ÜÓ£dG ™e º¡∏eÉ©J  ‘ ¿ƒ°SQóŸG

.äÉ°SQóŸG πÑb øe ¬eGóîà°SG

 (0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ¤EG É°†jCG (7) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûj

áLQO »∏eÉM ídÉ°üdh »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àŸ É©ÑJh …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¢SÉ«≤e ≈∏Y

»bÉH ≈∏Y ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩóY É°†jCG í°†àj Éª«a  ,(9^72) ¥QÉØH Òà°ùLÉŸG

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ OÉ©HC’G

É¡«∏Y π°üM »àdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ºc ¤EG áé«àædG √òg iõ©J ¿CG øµÁh

‘ ¥ƒØJ ób »àdGh º¡à°SGQO AÉæKCG á«°VÉjôdG  á«HÎdG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM øe ¿ƒ°SQóŸG

,¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO á∏ªM øe ¿ƒ°SQóŸG É¡«∏Y π°üM »àdG äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ºc ÉgGƒà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG ó«°UQ É¡æe πeGƒ©dG øe ójó©dÉH ôKCÉàJ …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG ¿CG å«M

≈∏Y ¬JQób iƒà°ùe ¢VÉØîfG hCG ´ÉØJQG ‘ ÒÑc ôKCG É¡d »àdGh OôØdG É¡µ∏Á »àdG äGÈÿGh

ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG (7) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh .ójóéàdGh QÉµàH’Gh ´GóHE’G

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG OÉ©HCG ≈∏Y (0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY

ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ,»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCGh  …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’Gh

.¢ùæ÷G Ò¨àe ¤EG iõ©J - …QÉµàH’G

Üƒ∏°SCG OÉ©HCG ≈∏Y  (0^05 ≥α) iƒà°ùe  óæY ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩóY  ¤EGh

ºYódG Üƒ∏°SCGh …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh  äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG

äQÉ°TCG ÉŸ ÉaÓN ,»ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG iõ©J - »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCGh »YÉªàL’G

iõ©J ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh âë°VhCG »àdGh (7) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG ¬«dEG

∂dP Oôe ¿Éc å«ëH ,…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ‘ »ª∏©dG πgDƒŸG Ò¨àe ¤EG

’ ∂dP øµd Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM øe ¿ƒ°SQóŸG ÉgÉ≤∏J »àdG ±QÉ©ŸGh äGÈÿG iƒà°ùe ¤EG

∂dP ójó– ‘ QhO ¬d ¢ù«d »ª∏©dG πgDƒŸG ¿C’ Ωóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ‘ º¡aÓàNG »æ©j

.á°SGQódG √òg øe âÑK Éªc Ωóîà°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG

(0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY ádGO á«FÉ°üMEG ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG (7) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh

…QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG OÉ©HCG  ≈∏Y

ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh ,»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCGh »YÉªàL’G  ºYódG Üƒ∏°SCGh

.¢ùjQóàdG ‘ IÈÿG Ò¨àe ¤EG iõ©J …QÉµàH’CG

OÉ©HCG ÚH Ée ábÓ©dG á©«ÑW »g Ée ≈∏Y ¢üæj …òdG - ådÉãdG á°SGQódG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓdh

äGÒ¨àŸ É©ÑJ á«°VÉjôdG á«HÎdG  »ª∏©e iód  …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG  ∑ƒ∏°ùdG

OÉ©HCG ÚH ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©e ÜÉ°ùM ” ,¢ùjQóàdG  ‘ IÈÿGh »ª∏©dG πgDƒŸGh ¢ùæ÷G

∂dPh á∏≤à`°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG

.(8) ºbQ ∫hó`L ‘ í°Vƒe ƒg Éªc
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254(8) ºbQ ∫hó÷G

…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e

¢ùjQóàdG ‘ IÈÿG ,»ª∏©dG πgDƒŸG ,¢ùæ÷G äGÒ¨àŸ É©ÑJ

øe (áæ°S) º«∏©àdG ‘ IÈÿG

Òà°ùLÉŸG ¢SƒjQƒdÉµÑdG çÉfE’G QƒcòdG

™«ªL

áæ«©dG

…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG  

11 øe ÌcCG 10-6 5-1

0^53 0^28 0^72 0^63 0^53 0^51 0^56 0^55 Üƒ°ùëŸG (Q)

ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG

äÉª«∏©àdG –
0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^025 0^16 *0^00 *0^00 *0^00 *0^03 *0^00 *0^00 * ád’ódG

0^65 0^79 0^40 0^66 0^50 0^75 0^52 0^59 Üƒ°ùëŸG (Q)

Üƒ∏°SC’G

»WGô≤ÁódG

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^005 *0^00 *0^012 *0^00 *0^00 *0^00 *0^00 *0^00 * ád’ódG

-0^62 -0^56 -0^65 -0^70 -0^48 -0^57 -0^63 -0^62 Üƒ°ùëŸG (Q)

Üƒ∏°SC’G

…QƒJÉàµjódG

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^007 *0^002 *0^00 *0^00 *0^001 *0^01 *0^00 *0^00 * ád’ódG

0^78 0^36 0^39 0^44 0^56 0^44 0^45 0^44 Üƒ°ùëŸG (Q)

ºYódG Üƒ∏°SCG

»YÉªàL’G

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

*0^00 0^06 *0^01 *0^01 *0^00 0^07 *0^00 *0^00 * ád’ódG

0^13 0^009 0^33 -0^13 0^45 0^82 0^56 0^54 Üƒ°ùëŸG (Q)

õjõ©àdG Üƒ∏°SCG

»YÉªàL’G

0^458 0^330 0^275 0^301 0^243 0^412 0^211 0^195 ‹hó÷G (Q)

12 24 35 29 44 15 58 75 ájô◊G áLQO

0^321 0^963 *0^045 0^473 *0^001 *0^00 *0^00 *P0^00 * ád’ódG

.(0^05 ≥α) iƒà°ùe óæY ∫GO *

ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e èFÉàf øe í°†àj

iƒà°ùe á«FÉ°üMEG ád’O äGP ájOôW ábÓY OƒLh (8) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸGh …QÉµàH’G

IQó≤dG iƒà°ùe ÚHh …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G AÉæãà°SÉH …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH (0^05 ≥α)

,QƒcòdG OGôaC’G ™«ªLh ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL ¤EG áÑ°ùædÉH ∂dPh …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y

ÚH Ée º«∏©àdG ‘ IÈN º¡d ø‡ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ª∏dh ,¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO »∏eÉM ™«ªLh

≥α) iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«°ùµY ábÓY OƒLh âÑK ÚM ‘ ,äGƒæ°S (5-1)

áæ«Y OGôaCG ™«ª÷ ∂dPh …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ÚH (0^05

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJ á°SGQódG

Üƒ∏°SC’G AÉæãà°SÉH …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG OÉ©HCG ÚH á«HÉéjE’G ábÓ©dG ∂∏J OƒLh iõ©j ¿CG øµÁh

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG



20
07

  
È

ª
°ù

j
O

  
4  

O
ó

©
dG

  
8ó

∏
é

Ÿ
G

255

á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

(1993) »Jƒjô≤dG ¬«dEG QÉ°TCG Ée ¤EG …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ÚHh …QƒJÉàµjódG

,ájQƒJÉàµjódG hCG áaô£àŸG hCG á«£∏°ùàdG á«°üî°ûdG ™e ≥ØàJ ’ ´óÑŸG OôØdG á«°üî°T ¿CG  øe

¬JQób  É¡æe ÜÉÑ°SCG Ió©d ,áMhô£ŸG äGÒ¨àdG πc πÑ≤àj ’ ´óÑŸGh  ôµàÑŸG OôØdG ¿EG å«M

ÒZ hCG ,ájQhöV ÒZ ÉgGôj »àdG äGÒ¨àdG ΩhÉ≤j ∂dòdh ,π≤à°ùŸG ºµ◊G h óbÉædG ÒµØàdG ≈∏Y

iDhôdGh ,IOóéàŸG QÉµaC’G øe ójó©dG ìô£H ¬eÉ«b ¤EG áaÉ°VEG ,IójóL âfÉc Éª¡e ,áªFÓe

,¬©e Ú∏eÉ©dG OGôaC’G ÚH ¬dƒÑb IOÉjR ¤EG …ODƒj É‡ ,AGOC’Gh πª©dG QÉWEG Oó– »àdGh á«∏Ñ≤à°ùŸG

ábÓ©dG âfÉc  ∂dòd ,¬HÓWh ¢SQóŸG ™e ∫É◊G ƒg  Éªc ,ájƒHÎdG ¬Jô£«°S â– øjòdG hCG

OôØdG á«°üî°T ¿EG å«M ,…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ÚH á«Ñ∏°S

‘ áYÉé°ûdG √òg ô¡¶Jh ,»∏NGódG ¬ŸÉ©dh »LQÉÿG ⁄É©∏d ¬cGQOEG ∫ÓN øe ≈∏éàJ ôµàÑŸG

ôµàÑŸG ∞°üàj Gòd .É¡d OÉ◊Gh ≥«bódG ¬cGQOEGh ,á«∏NGódG ¬JÉ«M äGÈN ≈∏Y »cGQOE’G ¬MÉàØfG

ΩÉµMC’ÉH É«Ñ°ùf ≥∏¨ŸG hCG …QƒJÉàµjódG OôØdG ∂°ùªàj πHÉ≤ŸG ‘h á«FÉ≤∏àdGh ájƒØ©dGh áfhôŸÉH

´GóHE’G ≈∏Y »YÉªàLG hCG »°ùØf ∫ÉÑbEG ≈fOCG ¬d ¿ƒµj ¿CG ¿hO IóeÉ÷G äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh

.QÉµàH’Gh ójóéàdGh

ºYódG Üƒ∏°SCG ÚH á«FÉ°üMEG ábÓY OƒLh ΩóY  (8) ºbQ  ∫hó÷G øe É°†jCG í°†àjh

óæYh ,äÉª∏©ŸG ¤EG áÑ°ùædÉH  ∂dPh ,…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh »YÉªàL’G

OóY ¢VÉØîfG ¤EG áé«àædG √òg iõ©J óbh ,áæ°S (10-6) ÚH Ée º«∏©àdG ‘ IÈÿG ÜÉë°UCG

¤EG É°SÉ«b ,áæ°S (2^77 ± 5^235) »HÉ°ùM §°SƒàÃ âfÉc å«M äÉª∏©ª∏d IÈÿG äGƒæ°S

äÉª∏©ª∏d á«aÉc ÒZ IÈÿG ∂∏J ¿ƒµJ ÉÃôdh ,áæ°S (4^4 ± 7^2) »HÉ°ùM §°SƒàÃ QƒcòdG

áeÉbEG πLCG øe É«YÉªàLG äGò«ª∏àdG ídÉ°üÃ ΩÉªàgÓd áeRÓdG ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’

.ø¡©e á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªæJh

»YÉªàL’G ºYódG Üƒ∏°SCG ÚH ábÓ©dG ∂∏J OƒLh ΩóY ™e Ò°ùØàdG Gòg ¢VQÉ©àj ’ Éª«a

‘ IÈÿG ÜÉë°UCG øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG  iód …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh

A’Dƒg âÑ°ùcCG á«fGó«e ÒZ IÈÿG √òg âfÉc ÉÃôdh ¬fEG å«M ,áæ°S (10-6) ÚH Ée º«∏©àdG

™e á«YÉªàL’Gh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG á«ªæJh áeÉbEÉH á°UÉÿG äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸGh ÒjÉ©ŸG ∂∏J

≈∏Y IQó≤dGh »YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ÚH ábÓY OƒLh ΩóY öùØj ób Ée Gògh ,º¡HÓW

ÚH Ée º«∏©àdG ‘ IÈÿG ÜÉë°UCGh ,Òà°ùLÉŸG áLQO »∏eÉM ¤EG áÑ°ùædÉH …QÉµàH’G ÒµØàdG

äÉª«∏©àdG – ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ÚH ábÓY OƒLh ΩóY ¤EGh ,áæ°S (11 øe ÌcCG) h (10-6)

.áæ°S (10-6) ÚH Ée º«∏©àdG ‘ IÈÿG ÜÉë°UCG óæY …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dGh

 

äÉLÉàæà°S’G

:á«dÉàdG äÉLÉàæà°S’G ¤EG π°UƒàdG åMÉÑ∏d øµeCG »FÉ°üME’G π«∏ëàdG èFÉàf Aƒ°V ‘

¢UÉÿG º«∏©àdG ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe øe á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ªL õ«ªàj -1

.»YÉªàL’G õjõ©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH
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256ájôjóe  ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód …QƒJÉàµjódG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ¢†Øîæj  -2

.¢UÉÿG º«∏©àdG

ájôjóe ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùe ™ØJôj -3

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ™«ª÷ ∂dPh ‹É©dGh kGóL ‹É©dG iƒà°ùŸG ÚH öüëfG ó≤a ,¢UÉÿG º«∏©àdG

.á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àª∏d É©ÑJh

äÉ«°UƒàdG

:»∏j ÉÃ á«°UƒàdG åMÉÑ∏d øµeCG á°SGQódG äÉLÉàæà°SG Aƒ°V ‘

øe ,áeóÿG AÉæKCG á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe AGOCGh πªY ôjƒ£àd áeÉY á«é«JGÎ°SEG ™°Vh IQhöV -1

.á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóe iód É¡à«ªæJh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG Ö«dÉ°SCGh •É‰CG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN

ÒaƒJ ≥jôW øY º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¢SQGóe ‘ QÉµàH’Gh ´GóHEÓd IõØëŸG áÄ«ÑdG ≥∏N -2

õaGƒ◊G øe ÒÑc Qób ¢ü«°üîJh á«ãëÑdGh á«°VÉjôdG ≥aGôŸGh äÉfÉµeE’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG

.ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG Ú°SQóª∏d ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

á«HÎdG  »°SQóe  iód  »YGóHE’G ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ¿ÉµeEG ∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG  -3

…OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdGh á«°VÉjôdG á«HÎdG »°SQóŸ á«°üî°ûdG äÉª°ùdG ÚH ábÓ©dG ±ô©Jh ,á«°VÉjôdG

øe Ωóîà°ùŸG …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ÒKCÉJh ,…QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG iƒà°ùeh Ωóîà°ùŸG

.ºgò«eÓJ iód …QÉµàH’G ÒµØàdG iƒà°ùe ≈∏Y º¡∏Ñb

™LGôŸG

,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,äÉ°SGQO á∏› .ÚHQóª∏d …OÉ«≤dG §ªædG .(1993) √OÉë°T IÒeCG ,√óHCG

.213 - 191,(1)

IhóædG .øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤∏d á«fóÑdG á«HÎdG º∏©e OGóYEG .(2003) Ú°ùM ≈«ëj ,ÜôM ƒHCG

á©eÉL ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO äÉ©eÉéH á«fóÑdG á«HÎdG ΩÉ°ùbC’ á©HGôdG á«ª∏©dG

.(ôjGÈa 26-24) ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

»ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdÉH á°SQóŸG ôjóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ábÓY .(1992) √OƒY óª ™aÉf ,ôª°SCG

.¿OQC’G.óHQG ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

äÉÑdÉ£dGh á«Ø°ûµdG ácôë∏d ÚªàæŸG áÑ∏£dG iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(1998) óª AÉLQ ,óªMC’G

 á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .É¡JÉª«h ¢ù∏HÉf áæjóe ‘ ájOÉ°TQE’G ácôë∏d äÉ«ªàæŸG

.Ú£°ù∏a ,¢Só≤dG ,á«æWƒdG ìÉéædG

 ádÉ°SQ .QGô≤dG PÉîJÉH áaRÉéŸG ∑ƒ∏°S ‘ á«°ùØædG πeGƒ©dG ¢†©H QhO .(2001) öUÉf »∏Y ,»ª«ªàdG

.¢ùfƒJ ,á«°ùfƒàdG á©eÉ÷G ,¢ùØædG º∏Y º°ùb ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

ÜÉ©dC’G ¢†©H »HQóŸ …OÉ«≤dG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y ±ô©àdG .(1987) óª ó«éŸG óÑY º«∏°S ,…RGõ÷G

 ,≥jRÉbõdG ,≥jRÉbõdG á©eÉL ,á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«YÉª÷G

.á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL

‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ áeRÓdG ájOÉ«≤dG äÉjÉØµdG .(2003) ¢ù«ªN »∏Y º«gGôHEG ,…OÉªM

 á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .øjôëÑdG áµ∏‡ ¢SQGóÃ á«FGóàH’G á∏MôŸG

.øjôëÑdG.øjôëÑdG

»ª∏©e  ô¶f á¡Lh øe …ƒHÎdG  ±öûŸG iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(1995) ÚeCG óª ,äÉ°ùjôN

 á©eÉ÷G ,á«HÎdG á«∏c , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe  ádÉ°SQ .¿ÉªY áæjóe ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G

.öûædGh áYÉÑ£∏d á«Hô©dG á°†¡ædG QGO :ähÒH .á«°ùØfh ájƒHôJ çƒëH .(1988) ó«°S ,ˆG ÒN

á«∏c áÑ∏W iód …QÉµàH’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dÉH ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(2001) óª ,¿É°ShôdG

 ,á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G

¥ôØdG äÉ°ùaÉæŸ »°VÉjôdG ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG .(1992) ø°ùM ,»©aÉ°ûdG

,(10)2 ,≥«bÉbõdÉH ÚæÑ∏d á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,á«°VÉjôdG  á«HÎdG çƒëH á∏› .á«YÉª÷G

.365-325

ƒªædG äGöTDƒe .(2006) ÒN óª …RÉZ ,ÊÓ«µdGh º«MôdG óÑY ¢SQÉa ôØ©L ,¿ÉLô©dG

 öVÉ .áæ°S (15-7) ôªY øe Ú«fOQC’G ∫ÉØWC’G iód áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dGh »∏µ«¡dG

 á©eÉ÷G ,QÉjCG 11-10 ,(Ò¨àe ⁄ÉY ‘ á°VÉjôdG Ωƒ∏Y) ¢ùeÉÿG ‹hódG »ª∏©dG ô“DƒŸG

.157-131,(1) á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,á«fOQC’G

≈∏Y ôKDƒŸG ÒµØàdG Ö«dÉ°SCG ¢†©Hh á«aô©ŸG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H πYÉØJ .(2000) ≈Ø£°üe óLÉe ,»∏©dG

 ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .âjƒµdG ádhóH ájƒfÉãdG á∏MôŸG ÜÓW iód …QÉµàH’G AGOC’G

.á«Hô©dG öüe ájQƒ¡ªL ,É£æW ,É£æW á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c

öVÉ .á«°SQóŸG á£°ûfC’G ‘ …QÉµàH’G  ÒµØàdG á«Lƒdƒµ«°S .(2001) ≈Ø£°üe óLÉe ,»∏©dG

á«HÎdG IQGRh ,ôjGÈa (27-25) ,(´GóHEGh IOƒL) ájƒHÎdG á£°ûfCÓd ∫hC’G ô“DƒŸG

,(2) ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,(á«HÓ£dG ájÉYôdGh  á£°ûfC’G) ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh

.421-389

‘ »°SÉ°SC’G øeÉãdG ∞°üdG ò«eÓJ iód …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(1995) √OƒY ø°ùM ôª°S ,…ôª©dG

 á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .ˆG ΩGQ á≤£æe ‘ á«dhódG çƒ¨dG ádÉcƒd á©HÉàdG ¢SQGóŸG

.Ú£°ù∏a ,¢Só≤dG ,á«æWƒdG ìÉéædG

»ª∏©Ÿ »Ø«XƒdG É°VôdÉH áª∏©ŸG ôjóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG ábÓY .(1995) ôª°SC’G óª ™aÉf ,√OƒY

 ,∑ƒeÒdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G  ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG

.¿OQC’G ,óHQG



20
07

 
È

ª
°ù

j
O

 4 
 
O

ó
©

dG
  
8ó

∏
é

Ÿ
G

258iƒà°ùŸGh ¢ùæ÷Gh á«°VÉjôdG á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ôKCG .(2001) …ó¡ŸG  óÑY ¿hó∏N  ,äÉæjƒY

 Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .á∏«Ø£dG á¶aÉ ‘ ájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏W iód äGòdG Ωƒ¡Øe ‘ IÈÿGh »°VÉjôdG

.¿OQC’G ,∑ôµdG ,áJDƒe á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ

‘ »YÉª÷Gh …OôØdG ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG á°SGQO :»ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG .(1993) º°SÉb óª ,»Jƒjô≤dG

.ájôµ°ù©dG ™HÉ£ŸG :¿ÉªY .(2•) ájQGOE’G äÉª¶æŸG

ádhÉ£dG Iôc »HQóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ù∏d á«∏«∏– á°SGQO .(1993) ¢ûjhQO âª°üY ,…OôµdG

,(1) ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,äÉ°SGQO á∏› .ájófC’G ¥ôØd »°VÉjôdG RÉ‚E’ÉH ¬àbÓYh ¿OQC’G ‘

.190 -167

á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ¢†©H »HQóŸ á«dÉ©a ÌcC’G …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG §‰ .(1993) ∞°Sƒj …OÉa ,¬©jÉ©e

 ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .¿OQC’G ‘

.¿OQC’G

øeC’ÉH Qƒ©°ûdGh Ωó≤dG Iôc »HQóŸ …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG §‰ ÚH ábÓ©dG .(1995) .ÚeCG óª ,ºë∏e

 ,á«°VÉjôdG á«HÎdG  á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ  .¿OQC’G ‘ ÚÑYÓdG iód »°ùØædG

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G

 .¿OQC’G ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód ájOÉ«≤dG äÉjÉØµ∏d á«∏«∏– á°SGQO .(1995) ¿GójR ,¢TÉ°ûædG

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«fOQC’G á©eÉ÷G ,á«°VÉjôdG á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

á«é«∏N äÉ©ªà› ‘ áÄ°TÉædG áë°üH ¬àbÓYh ÊóÑdG •É°ûædG .(2003) ´Gõg óª ,´Gõ¡dG

.27-22 ,(8)4 ,ájò¨àdGh AGò¨∏d á«Hô©dG á∏éŸG .IÒ¨àe

É°VôdGh RÉ‚E’G á«©aGóH ¬àbÓYh AÉ°SDhô∏d …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG .(2005) ≈°ù«Y  »∏Y  πeCG ,…OGƒdG

 ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ .øjôëÑdG áµ∏ªÃ ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e iód »Ø«XƒdG

.øjôëÑdG ,øjôëÑdG á©eÉL ,á«HÎdG á«∏c ,IQƒ°ûæe

Gordon (1986). Behavioral correlates of coaching effectiveness. Doctoral 
Dissertation, University of Alberta, Canada. 

James, D.P. (1997). Creative teaching, teacher ideas press. Colorad: Engle 
Wood.

Salleh, T. & Chelladurai, J. (1980). Dimension of leader behavior in sport: 
development of leadership scale. Journal of Sport Psychology, 2, 34-45.

Singer, M. (1990). Cognitive correlates of adolescents aspirations to leadership a 
developmental study. Journal of Adolescence ,13, 3.

¿ÉLô©dG ôØ©L .O …QÉµàH’CG ÒµØàdG iƒà°ùÃ ¬àbÓYh …OÉ«≤dG ∑ƒ∏°ùdG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c AGóª©d øeÉãdG ´ÉªàL’G ¬≤«aƒJh ˆG óªëH ó≤Y

 á«HÎdG á«∏c ÜÉMQ ‘ 2007 Èªaƒf 21-20 Ú≤aGƒŸG AÉ©HQC’Gh AÉKÓãdG »eƒj »é«∏ÿG

:øe πc ´ÉªàL’G ö†M óbh ,øjôëÑdG á©eÉéH

1»ªXÉµdG ≈∏Y øH óªMCG øH ÒgR .O
¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY áæ÷ ÚeCG 

iô≤dG ΩCG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY »é«∏ÿG

2»∏«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N O.CGøjôëÑdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

3IQGôZƒHCG IõªM ≈∏Y O.CGáÑ«W á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

4¥OÉ°U óª á°üM .O.CGô£b á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY 

5…Qƒ°üæŸG º«∏°S øH …ójôL .O.CG∞FÉ£dG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

6»Øjò◊G ó¡a øH ódÉN .OOƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

7Òª©dG øªMôdG óÑY øH óª .Oπ°ü«a ∂∏ŸG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

8ÜÉ¡°ûdG º°SÉL ≈∏Y .OâjƒµdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

9iôaÉ¨dG ó©°S øH π°TÉg .O¥Éà°SôdÉH á«HÎdG á«∏c ó«ªY

10≈fGô¡°ûdG ó«©°S øH óª .OódÉN ∂∏ŸG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

11¿É°ù«Y ˆG óÑY á◊É°U .O¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL á«HÎdG á«∏c ó«ªY

12…GhôdG ó°TGQ ¿ÉØ∏N óª .OIóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL á«HÎdG á«∏c π«ch

Ëó≤Jh á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY π°VÉaC’G äGƒNC’Gh IƒNE’ÉH Ö«MÎdÉH áæé∏dG ÚeCG π¡à°SG

áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH óªM ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iö†M ΩÉ≤Ÿ ™«ª÷G º°SÉH ôjó≤àdGh ôµ°ûdG

ºK ,ä’ÉéŸG ™«ªL ≈a Qƒ£Jh Ωó≤J øe øjôëÑdG áµ∏‡ ¬H ™àªàJ Ée ≈∏Y Ió«°TôdG ¬àeƒµMh

á∏ã‡ øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏µd É°†jCGh ,ÉHGƒfh É°ù«FQ øjôëÑdG á©eÉ÷ ôjó≤àdGh ôµ°ûdG Ωób

Ωôc ≈∏Y äÓeÉ©dGh Ú∏eÉ©dG ™«ªLh »∏«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N QƒàcódG PÉà°SC’G á«∏µdG ó«ªY ≈a

á«HÎdG äÉ«∏c  AGóªY áæé∏d øeÉãdG ´ÉªàLÓd  ™FGôdG º«¶æàdGh  ,∫ÉÑ≤à°S’G ø°ùMh ,áaÉ«°†dG

IQƒàcódG ≥HÉ°ùdG ´ÉªàL’G á°SÉFôd áª∏µdG ≈£YCG ∂dP ó©H ºK .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH

¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c AGóª©d øeÉãdG ´ÉªàL’G ∫ƒM ôjô≤J

2007 Èªaƒf 21-20 ,øjôëÑdG á©eÉL ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

OGóYEG

∫ÓL áeÉ°SCG Oƒª .O

øjôëÑdG á©eÉL - á«HÎdG á«∏c
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262ÚeCG ¬H π°†ØJ Ée ≈∏Y âæKCG »àdGh ;¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c Ió«ªY ¿É°ù«Y á◊É°U

ó«ªY »∏«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N QƒàcódG PÉà°SC’G ¤EG ‹É◊G ´ÉªàL’G ¢SDhôJ âdÉMCG ºK ;áæé∏dG

´ÉªàL’G ¬JOÉ©°S π¡à°SG .øeÉãdG AGóª©dG ´ÉªàL’ áØ«°†à°ùŸG øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c

á«HÎdG á«∏c ‘ ¬fƒ©°†j …òdG ±öûdÉHh øjôëÑdG áµ∏‡ ÊÉãdG ºgó∏H ‘ ÚcQÉ°ûŸÉH Ö«MÎdÉH

áeÉ°SCG Oƒª QƒàcódG ∞«∏µJ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢VôY ºK øeh .º¡àaÉ°†à°S’ øjôëÑdG á©eÉéH

.kÉ©«ªL Gƒ≤aGƒa ,áæé∏dG ÒJôµ°S ÜÉ«¨d kGô¶f ∂dPh ,á°ù∏÷G Qô≤e ∫ÉªYCG áª¡Ã ΩÉ«≤dG ∫ÓL

:»∏j Ée ´ÉªàL’G Gòg ‘ ” óbh

:»JB’G ƒgh ,øeÉãdG ´ÉªàLÓd ìÎ≤ŸG ∫ÉªYC’G ∫hóL ¢VôY

. √RÉ‚EG ” Ée á°SGQOh ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G äÉYƒ°Vƒe á©HÉàe -1

. É¡à°ûbÉæeh á«ª∏©dG πFÉ°SôdG ≈∏Y ±GöTE’G ‘ IòJÉ°SC’G øe IOÉØà°S’G ∫OÉÑJ -2

ájƒHÎdG çƒëÑdÉH ºà¡j »HôY …ƒæ°S ÜÉàc AÉ°ûfE’ AGÈÿGh IòJÉ°SC’G øe ¢ù∏› π«µ°ûJ -3

.»Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘ ájƒHÎdG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG èdÉ©J »àdG Iõ«ªàŸG

.¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c ÚH §HôdGh ,ÊhÎµdE’G º«∏©àdG á°ûbÉæe -4

≥aGƒàdG ióe ≈∏Y ±ƒbƒ∏d è«∏ÿG ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á°SGQódG ΩÉ¶f øY ¢VhôY Ëó≤J -5

.É¡æ«H

. è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG áfÉeC’ÉH á«ª«∏©àdG IQGOE’G ôjóe »HÉ£N á°ûbÉæe -6

.∫ÉªYCG øe óéà°ùj Ée -7

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ¬dhÉæJ ”h ,ìÎ≤ŸG ∫ÉªYC’G ∫hóL ™«ª÷G ôbCG

√RÉ‚EG ” Ée á°SGQOh ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G äÉYƒ°Vƒe á©HÉàe : k’hCG

∫hóL ¥ÉaQEG ∫ÓN øe ´ÉªàL’G äÉYƒ°Vƒe á©HÉàŸ á«dBG OGóYEG á«ªgCG ≈∏Y Qƒ°†◊G ≥ØJG -

øY ∫ƒÄ°ùŸGh RÉ‚E’G IÎa :ÉgRÉ‚EG Üƒ∏£ŸG áª¡ŸG ¬H í°Vƒe ´ÉªàL’G ö† ájÉ¡f ‘ á©HÉàe

‘ É¡H áØ∏µŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG áæé∏d ≈æ°ùàj ≈àM ,RÉ‚E’G ΩóY äÉZƒ°ùeh äÉHƒ©°üdGh á©HÉàŸG

. OóëŸG âbƒdG

. É¡«∏Y ≥ØJG »àdG äÉØ«∏µàdG RÉ‚EG á©HÉàÃ ´ÉªàLÓd áØ«°†à°ùŸG á«∏µdG ΩÉ«b -

â¡àfG ™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G äÉYƒ°Vƒe øe √RÉ‚EG ” Ée ∫ƒM á°ûbÉæŸGh …CGôdG ∫hGóJ ó©Hh

: ‹ÉàdG ¤EG áæé∏dG

:ájƒHÎdG ÖàµdG áªLôJ : ∫hC’G ´ƒ°VƒŸG

ô£b á©eÉéH á«HÎdG á«∏ch IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉéH á«HÎdG »à«∏c øe πc â∏°SQCG -1

. AGóª©dG áæ÷ áfÉeCG ¤EG áªLÎ∏d áë°TôŸG ÖàµdG AÉª°SCG

,áªLÎ∏d áMÎ≤ŸG Öàµ∏d »FÉ¡ædG í«°TÎdÉH π°ü«a ∂∏ŸG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ∞∏µJ -2

.áØ∏µàdG ìGÎbGh ,ò«ØæàdG á£N ™°Vhh

∫ÓL Oƒª .O á«HÎdG äÉ«∏c AGóª©d øeÉãdG ´ÉªàL’G ∫ƒM ôjô≤J
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

∫hGóJh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏µH áªLÎdGh ∞«dCÉàdG ácôM ™«é°ûJ -3

. IQƒcòŸG äÉ«∏µdG ÚH ¬àªLôJh ¬Ø«dCÉJ ” Ée

:á«HÎdG äÉ«∏c èeGÈH AÉ≤JQ’G :ÊÉãdG ´ƒ°VƒŸG

:»∏j Ée »ÁOÉcC’G OÉªàY’G ∫É› ‘ äÉ«∏µdG äõ‚CG

∫É› ‘ áë°VGh äGƒ£îH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c º¶©e äQÉ°S -1

. É¡JÉLô IOƒL ¿Éª°Vh OÉªàY’G

. OÉªàY’G áaÉ≤K øjƒµàd »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd äGhóf äÉ«∏µdG º¶©e âª¶f -2

. OÉªàY’G ≈∏Y â∏°üM »àdG äÉ«∏µ∏d äGQÉjR â“ -3

. á«∏c πµH »ÁOÉcC’G OÉªàYÓd á«∏c π«ch / Öàµe / áæ÷ äÉ«∏µdG º¶©e â∏µ°T -4

.á«∏c πµH »ÁOÉcC’G OÉªàY’G IÒ°ùe øY ájƒØ°T ôjQÉ≤J âeólb -5

ÚH  Éª«a É¡dOÉÑJh á«∏c πµH OÉªàY’G IÒ°ùe øY áHƒàµe  ôjQÉ≤J OGóYEÉH á«°UƒàdG â“

.áæé∏dG áfÉeCG ≥jôW øY äÉ«∏µdG

:…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ äGÈÿG ∫OÉÑJh »ÁOÉcC’G ¿hÉ©àdG :ådÉãdG ´ƒ°VƒŸG

´ÓW’Gh äGÈÿG ∫OÉÑàd äÉ«∏µdG ÚH á«ª∏©dG äGQÉjõdGh äGAÉ≤∏dG øe ójó©dG º«¶æJ ” -1

.É¡«a äGójóéàdG ≈∏Y

äÉ«∏µdG Égó≤©J »àdG äGô“DƒŸGh ,¢TQƒdGh ,äGhóædÉH AGóª©dG áæ÷ ÚeCG QÉ£NEG IQhöV -2

.¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO äÉ«∏c »bÉH ≈∏Y ºª©àd

:…ƒHÎdG ∫ÉéŸG ‘ »æ≤àdG §HôdGh πeÉµàdG :™HGôdG ´ƒ°VƒŸG

á©HÉàe áæé∏dG ÚeCG IOÉ©°S ¤ƒàjh ,áfÉeC’ÉH ¬£HQh á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY áæ÷ ™bƒe π«©ØJ -1

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ºàj ÉÃ äÉ«∏µdG AGóªY ÆÓHEGh ,∂dP

äÉ©eÉ÷G …ôjóeh AÉ°SDhQ áæé∏d öûY ¢SOÉ°ùdG ´ÉªàL’G ‘ äOQh »àdG á«°UƒàdÉH òNC’G -2

¢ü«°üîJh ,‹B’G Ö°SÉ◊ÉH õ¡› Öàµe çGóëà°SG ¢üîj Éª«a ‹É©dG  º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh

á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY áæé∏H á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G áaÉc á©HÉàeh ±GöTEÓd ájQÉJôµ°Sh ÚæKG ÚØXƒe

.¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH

:É¡à°ûbÉæeh á«ª∏©dG πFÉ°SôdG ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ IòJÉ°SC’G øe IOÉØà°S’G ∫OÉÑJ :kÉ«fÉK

:»JB’G ≈∏Y AÉ°†YC’G ≥ØJG

á«ª∏©dG πFÉ°SôdG  ≈∏Y ±GöTE’G ‘ á«é«∏ÿG  äÉ©eÉ÷G ‘ IòJÉ°SC’ÉH áfÉ©à°S’G ó«cCÉJ -1

.É¡à°ûbÉæeh

º«µ–h äÉ«bÎdG  ¢üîj Éª«a á«é«∏ÿG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG øe IOÉØà°S’G -2

.á©eÉL πµH á°UÉÿG óYGƒ≤dG ≥ah á«ª∏©dG çƒëÑ∏d
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264çƒëÑdÉH ºà¡j »HôY …ƒæ°S ÜÉàc AÉ°ûfE’ AGÈÿGh IòJÉ°SC’G øe ¢ù∏› π«µ°ûJ :kÉãdÉK

ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôe ‘  ájƒHÎdG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG èdÉ©J »àdG Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG

:»Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH

:»∏j ÉÃ AÉ°†YC’G ≈°UhCG äÉ°ûbÉæŸGh ä’hGóŸG ó©H

…ƒæ°S ÜÉàc AÉ°ûfEG áª¡e áeÉ©dG áfÉeCÓd ™HÉàdG äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d »Hô©dG õcôŸG ‹ƒàj -1

πMGôe ‘ ájƒHÎdG äÓµ°ûŸGh ÉjÉ°†≤dG èdÉ©J  »àdG Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG çƒëÑdÉH ºà¡j »HôY

.»Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH ΩÉ©dG º«∏©àdG

áØ°üH á«∏c πµH  IõéæŸG çƒëÑdÉH  ÉgójhõJ ∫ÓN øe äÉ«∏µdG ÚH π°UGƒàdG π«©ØJ -2

.ájQhO

.äÉ«∏µdG ÚH ácÎ°ûŸG ájƒHÎdG çƒëÑdG ™«é°ûJ -3

:¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c ÚH §HôdGh ÊhÎµdE’G º«∏©àdG :kÉ©HGQ

ádhòÑe Oƒ¡L ∑Éægh ,¢ù∏éŸG ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏µH ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ÜQÉŒ ¢VôY ”

:»JCÉj Ée AÉ°†YC’G Qôb ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªgC’ kGô¶fh ,∫ÉéŸG Gòg ‘

∫hóH á«HÎdG äÉ«∏µH ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ∫É› ‘ äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh π°UGƒàdG IOÉjR -

á«Ø«µd ‹hCG Qƒ°üJ ™°VƒH øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c âØ∏ch ;á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ∫ÓN ¢ù∏éŸG

.äÉ«∏µdG ÚH §HôdG

≈∏Y ±ƒbƒ∏d è«∏ÿG ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ‘ á°SGQódG ΩÉ¶f øY ¢VhôY Ëó≤J :kÉ°ùeÉN

:É¡æ«H ≥aGƒàdG ióe

:»∏j ÉÃ Gƒ°UhCGh ,º¡HQÉŒh º¡JÉ«∏µH á°SGQódG áª¶fCG AGóª©dG ¢VôY

á«HÉéjEG  äÉgÉŒG øjƒµJ ‘ ¬à«dÉ©Ød »∏eÉµàdG ΩÉ¶ædG øe IOÉØà°S’G á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG  -1

.∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG ÜÉ°ùàcGh ,¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf

…ƒHÎdG OGóYE’G ≈∏Y ¬dƒ°üM ¿hO ¢ùjQóàdG áæ¡e á°SQÉªÃ Oôa …C’ ìÉª°ùdG ΩóY  -2

.ΩRÓdG

∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏éŸ áeÉ©dG áfÉeC’ÉH á«ª«∏©àdG IQGOE’G ôjóe »HÉ£N á°ûbÉæe :kÉ°SOÉ°S

:è«∏ÿG

¤EG  Gƒ°ü∏Nh  äÉYƒ°Vƒe øe á«ª«∏©àdG IQGOE’G ôjóe »HÉ£N ‘ OQh Ée  AÉ°†YC’G ¢ûbÉf

:»JB’G

äÉ©eÉ÷G …ôjóeh AÉ°SDhQ  áæé∏d öûY ¢SOÉ°ùdG ´ÉªàL’G ö† ≈∏Y AÉ°†YC’G ™∏WG  -1

.…Ò°†ëàdG ´ÉªàL’Gh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh

:»∏j Ée ≈∏Y AÉ°†YC’G ≥ØJG -2

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªYh ,ô£b á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªY øe πc ∞«∏µJ -CG

á«HÎdG äÉ«∏c AGóª©d øeÉãdG ´ÉªàL’G ∫ƒM ôjô≤J∫ÓL Oƒª .O
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:≈∏Y á£ÿG πª°ûJ å«ëH á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY áæé∏d á«°ùªÿG á£ÿG èeGôH OGóYEG IOÉYEÉH

.á«dÉŸG áØ∏µàdGh ,ò«ØæàdG Ióeh ,√ò«ØæJ á«dBGh ,É¡«a OQGh èeÉfôH πc ±GógCG

¤ƒà«d ,´ÉªàL’G ïjQÉJ øe ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN ádós©ŸG á«°ùªÿG á£ÿÉH áæé∏dG ÚeCG IÉaGƒe -Ü

 Èª°ùjO  7 RhÉéàj  ’ óYƒe ‘ É¡æe áî°ùæH AÉ°†YC’G ójhõJh ,áeÉ©dG áfÉeC’G ¤EG  É¡dÉ°SQEG

.2007

:»∏j Ée ≈∏Y AÉ°†YC’G ≥ØJG -`L

óYƒe ‘ á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY áæ÷ ÚeCG πÑb øe áMhô£ŸG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM Qƒ°üJ OGóYEG -CG

:‹ÉàdG ™jRƒàdG Ö°ùM ∂dPh ,´ÉªàL’G ïjQÉJ øe ÚYƒÑ°SCG √É°übCG

ºbôdG´ƒ°VƒŸGQƒ°üàdG ™°Vh øY ∫ƒÄ°ùŸG

1Ëƒ≤àdGh ¢SÉ«≤dG äGóMh ºYO.ódÉN ∂∏ŸG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªY

2»ÁOÉcC’G OÉ°TQE’G
ó«ªYh ,áÑ«W á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªY

.äGQÉeE’G á©eÉéH á«HÎdG á«∏c

3
ÚH §HôdGh ÊhÎµd’G º«∏©àdG

¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c
.øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªY

4
AÉ°†YCG á«ªæàd á«ÑjQóàdG äGQhódG

¢ùjQóàdG áÄ«g

,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªY

.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c ó«ªYh

óYƒe ‘ áeÉ©dG áfÉeC’G ¤EGh AGóª©dG ™«ªL ¤EG ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ∫É°SQEÉH áæé∏dG ÚeCG Ωƒ≤j -Ü

.2007 Èª°ùjO ô¡°T √É°übCG

:ΩOÉ≤dG ´ÉªàL’G

;2009 ΩÉY âjƒµdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏µH ™°SÉàdG º¡YÉªàLG ó≤©j ¿CÉH ¿ƒ©ªàéŸG ≈°UhCG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉéH á«HÎdG á«∏µH ó≤©j ∂dP Qò©J GPEGh

Égôµ°T »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH á«HÎdG äÉ«∏c AGóªY áæ÷ ™aôJ ´ÉªàL’G ΩÉàN ‘h

,º¡dÉÑ≤à°SG ø°ù◊ øjôëÑdG á©eÉL ¢ù«FQ »MÉæL óª º«gGôHEG QƒàcódG IOÉ©°ùd Égôjó≤Jh

.√ÉjEG ¬°SDhôJh ´ÉªàL’G Gò¡d º«¶æàdG ø°ùM ≈∏Y á«HÎdG á«∏c ó«ª©dh ;º¡d áÁôµdG ¬àjÉYQh
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‹É©dG º«∏©àdG" : ¿GƒæY â– ¢SOÉ°ùdG …ƒHÎdG Égô“Dƒe øjôëÑdG á©eÉéH á«HÎdG á«∏c äó≤Y

 11-9 ≥aGƒŸG ,Ω2007 Èªaƒf 22-20 øe IÎØdG ‘ "á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f :á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh

.øjôëÑdG áµ∏ªÃ Òî°üdÉH »©eÉ÷G Ωô◊ÉH `g1428 Ió©≤dG …P øe

¢ù∏› ¢ù«FQ º«∏©àdGh á«HÎdG ô`jRh »ª«©ædG »∏Y øH ó`LÉe QƒàcódG IOÉ©°S ô“DƒŸG íààaGh

.ô“DƒŸG »YGQ ,øjôëÑdG á©eÉL AÉæeCG

ΩÉ©dG ≥°ùæŸG ,È°T º«gGôHEG π«∏N QƒàcódG PÉà°SC’G :øe πµd áª∏µH ô“DƒŸG äÉ«dÉ©a äCGóHh

äócCGh .ô“DƒŸG ¢ù«FQ ,á«HÎdG á«∏c ó«ªY ,»∏«∏ÿG ∞°Sƒj π«∏N QƒàcódG PÉà°SC’Gh ,ô“Dƒª∏d

,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G §«ëŸG ‘ ájQÉ÷G äGQƒ£àdG Aƒ°V ‘ ô“DƒŸG ´ƒ°Vƒe á«ªgCG ¿Éàª∏µdG

.™ªàéŸG ‘ Ωó≤àdGh á«ªæàdG óaGhQ ºgCG óMCG ¬Ø°UƒH º«∏©àdG QhO á«ªgCG

 πª©dG ∫ÓN øe á«ªæàdGh ‹É©dG º«∏©àdG ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG ºYO ¤EG ô“DƒŸG ±óg ó≤dh  

Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCÉHh ,IQƒ£àŸG ájƒHÎdG É«LƒdƒæµàdÉH ¬ªYOh ,¬æ«¡“h ,‹É©dG º«∏©àdG ójƒŒ ≈∏Y

¤EG áaOÉ¡dG á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdGh  ,‹É©dG º«∏©àdG áª¶fCG ≈∏Y  Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,áãjó◊G …ƒHÎdG

.√ôjƒ£J

:á«JB’G á°ù«FôdG QhÉëŸG ô“DƒŸG øª°†Jh

.á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh º«∏©àdG Ú¡“ : k’hCG

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæµàdG :kÉ«fÉK

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ëƒ≤àdG :kÉãdÉK

.áØ∏àîŸG ¬HQÉŒh ‹É©dG º«∏©àdG áª¶fCG :kÉ©HGQ

∫ƒM á°SGQOh kÉ«ª∏Y kÉãëH Ú©HQCGh á©Ñ°S ¤EG ô“DƒŸG ‘ âeuób »àdG ¥GQhC’G OóY π°Uhh

‹É©dG º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ`°†≤dG º`¶©e ¥GQhC’G â`£Zh .ô“Dƒª∏d á«``YôØdGh á°ù«FôdG QhÉëŸG

.á«ªæàdG ÉjÉ°†bh

øe ÚcQÉ°ûŸGh ÚãMÉÑdG øe ójó©dG äÉ°ûbÉæeh äÉ°SGQOh çƒëÑH ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°Th

áæ£∏°Sh ,âjƒµdG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ,øjôëÑdG :»gh ,á«ÑæLCGh  á«HôY ∫hO

,¿GOƒ°ùdGh ,ôFGõ÷Gh ,É«Ñ«dh ,öüeh ,¿ÉæÑdh ,ÉjQƒ°Sh ,¿OQC’Gh ,øª«dGh ,¥Gô©dGh ,¿ÉªY

á«HÎdG á«∏µd ¢SOÉ°ùdG …ƒHÎdG ô“DƒŸG ∫ƒM ôjô≤J

Ω2007 Èªaƒf 22-20 ,øjôëÑdG á©eÉL

OGóYEG

áZÉ«°üdG áæ÷
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268.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh

øe kGOóY á«dÉààe ΩÉjCG áKÓK ióe ≈∏Y ô“DƒŸG ‘ äQGO »àdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°ûbÉæŸG äRôaCGh

:»∏j Ée ÉgRôHCG øe ,äÉ«°UƒàdGh áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG

≥≤ëj ÉÃ ™ªàéŸGh - á«ª«∏©Jh á«ª∏Y á°ù°SDƒe  É¡Ø°UƒH - á©eÉ÷G  ÚH §HGhôdG ≥«KƒJ -1

áHQóŸGh  á∏gDƒŸG ájöûÑdG iƒ≤dÉH ™ªàéŸG ó“ ¿CG á©eÉ÷G  ™«£à°ùJ ≈àM Éª¡æe πµd á«∏YÉØdG

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ IÈN â«H á©eÉ÷G OÉªàYGh ,á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ ÉgQhóH ΩÉ«≤∏d

ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,á«©ªàéŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ƒëf kÉ«©°S

.Oó÷G ÚLôî∏d IÈÿG •öT »¨∏J ¿CGh É¡jód Ú∏eÉ©∏d ôªà°ùŸG

AÉæKCG ‘ ºàJ á«ÑjQóJ èeGôH ∫ÓN øe Égôjƒ£Jh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG  äGQób ºYO  -2

.kÉ«aô©eh k,É«LƒdƒæµJh ,kÉ«æ¡e áãjó◊G äGóéà°ùŸG áÑcGƒeh º¡©bGh º¡a øe º¡æuµ“ áeóÿG

‘ á∏«°UCG  ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ájQGOE’Gh  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG ≈∏Y º¡ØdG  ∂dP Öë°ùæjh

ÉjÉ°†≤H πeÉ°ûdG ΩÉŸE’Gh ,á©°SGƒdG ájGQódGh ,á∏°UGƒàŸG á°ûjÉ©ŸG É¡«a ôaGƒàJ ¿CGh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG

.¬JÓµ°ûeh ¿Gó«ŸG Gòg

áÄ«g AÉ°†YCGh á©eÉ÷G øuµÁ ÉÃ  »ª∏©dG åëÑ∏d πjƒ“ QOÉ``°üeh πÑ°S OÉ``éjEG IQhô`°V  -3

åëÑdG  ä’É› äÉjƒdhCG ójó– ™e ,™ªàéŸG äÓµ°ûe πM ‘ ºgQGhOCÉH ΩÉ«≤dG øe ¢ùjQóàdG

»©eÉ÷G πª©dG ‘ ¬©bƒe ™e Ö°SÉæàj ’ kÉ«dÉM »ª∏©dG åëÑ∏d ¢ü°üîj Ée ¿EG å«M .»ª∏©dG

.™ªàéŸG áeóN ‘ √QhOh

åjóëàdG äÉeƒ≤e É¡«a ø nªs°†oJ ‹É©dG º«∏©àdG ègÉæe iƒàëŸ IójóL iDhQ ôaGƒJ IQhöV -4

Ëƒ≤àdG áª¶fCG øe ∫ƒëàdGh ,äÉeóÿGh êÉàfE’G ™bGƒeh πª©dG ¥Gƒ°SCG ™e •ÉÑJQ’Gh πYÉØàdGh

ôµØdGh  π≤©dG  ∫ÉªYEG ≈∏Y óªà©J áª¶fCG ¤EG ôcòàdGh ,ßØ◊Gh ,Ú≤∏àdG ≈∏Y  É«dÉM  áªFÉ≤dG

.á«©ªàéŸG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ IƒLôŸG á«∏YÉØdG ≥≤ëj ÉÃ »YGóHE’Gh …ó≤ædG

,º«∏©àdG QOÉ°üe óMCG ÉgOÉªàYG ™e  ¢SQódG áYÉb πNGO IQƒ£àŸG É«LƒdƒæµàdG êÉeOEG  -5

,§≤a »©eÉ÷G ÜÉàµdG ∫ÓN øe ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y ¬eó≤j Ée ≈∏Y áaô©ŸG öüà≤J ’ å«ëH

øe π≤àæf å«ëH , kádÉ©ØdG ká∏«°Sh É«LƒdƒæµàdG óªà©J IójóY º∏©J QOÉ°üe ¤EG ∂dP RhÉéàJ πH

.ôªà°ùŸG »JGòdG º∏©àdG ¤EG º«```∏©àdG

á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸG á∏°ù∏°S ∞«XƒJh  »ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒ÷G ¿Éª°V º¶f ≥«Ñ£J -6

á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ájDhôdG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ åjóëàdGh ôjƒ£à∏d É«é«JGÎ°SG ÓNóe É¡Ø°UƒH

åjóëàdGh ôjƒ£àdG Gòg ºàj ¿CG ≈∏Y .IÒ¨àe πH áàHÉK â°ù«d á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ¿EG å«M .ôjƒ£à∏d

»∏NGódG Ëƒ≤àdG ƒëf  »©°ùdG ≈∏Y ÉæJQób ≥≤ëj ÉÃ ¬«a ºàJ …òdG  »©ªàéŸG ¥É«°ùdG ≥ah

.á«Yƒ°Vƒe ÌcCG ¬∏©Lh ,»Hô©dG ÉææWh ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ »LQÉÿGh

á°SGQódG øe ¢ù°SCG ≈∏Y  á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ƒÑ≤dG º¶fh äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG  -7

á«HÎdG á«∏µd ¢SOÉ°ùdG …ƒHÎdG ô“DƒŸG ∫ƒM ôjô≤JáZÉ«°üdG áæ÷
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º«∏©àdG ‘ ∫ƒNódG äGQÉ°ùe ™«°SƒJh ,áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîà∏d π«gCÉàdG äÉÑ∏£àŸ á«Yƒ°VƒŸG

.á«aô©ŸG º¡JGQób ≥ah ¬«a ÚÑZGôdGh ¬«∏Y øjQOÉ≤∏d ¬àMÉJEG ∫ÓN øe ∂dPh ,»©eÉ÷G

íª°ùJ ’ øjòdG ÜÓ£∏d ÉgÒaƒJh ,É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y óªà©J IójóL á«ª«∏©J ¬ª¶fCG OÉªàYGh

™«£à°ùj …òdG º∏©àŸG ™ªàéŸG ∂dP ∫ÓN øe ≥≤ëàj ≈àM ;á«eÉ¶ædG á°SGQódÉH º¡ahôX º¡d

.á«©ªàéŸG á«ªæàdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ¿CG

‘ á«ªæàdG á«∏ªY ‘ »°SÉ°SCG QhO kÉ«ÁOÉcCG Ióªà©ŸG á°UÉÿG äÉ©eÉé∏d ¿ƒµj ¿CG IQhöV -8

á«YÉªàLG á°ù°SDƒe É¡Ø°UƒH ÉgQhO ºXÉ©àj πH ,äGOÉ¡°T íæe ≈∏Y ÉgQhO öüà≤j ’CGh ,™ªàéŸG

É¡£HQh É¡à«ªæJh ájöûÑdG QOGƒµdG OGóYEG ‘ á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G ÖfÉL ¤EG k’É©a kGQhO …ODƒJ

.É«°SÉ°SCG É«YÉªàLG Gó©H É¡Ø°UƒH ∂dPh ,™ªàéŸG ôjƒ£Jh á«ªæàdG ÉjÉ°†≤H

,kÉ°ù«FQ Öjô¨dG ¿GQóH πÑ°T O.CG :øe ô“DƒŸG ∫ÉªYC’ »eÉàÿG ôjô≤àdG áZÉ«°U áæ÷ âfƒµJh

.kGƒ°†Y …öShódG ó°TGQ .O ,kGƒ°†Y …ƒ°SƒŸG öUÉf .O ,kGƒ°†Y ¿É©æc óªMCG .O.CG
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á°SGQódG ¢üî∏e

ójó– ∫ÓN øe á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG AÉæH ¤EG á°SGQódG âaóg

äÉjÉØµdG ójó– ∂dòch ,á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d º«≤dGh ±GógC’Gh ádÉ°SôdGh ájDhôdG

∂dòch ,(á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©eh á«°SQóŸG ájQGOE’G äÉÄ«¡dG) á«°SQóŸG  ájƒHÎdG äGOÉ«≤∏d

.á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG ójó–

äÉ°SGQódG ∫ÓN øe »Ø°UƒdG è¡æŸG ΩGóîà°SÉH áãMÉÑdG âeÉb á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàdh

.äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á°ù«FQ IGOCÉc áfÉÑà°S’Gh ,É¡aGógCG ≥«≤–h á°SGQódG  á∏µ°ûŸ ¬àeAÓŸ á«ë°ùŸG

,á«°SQóŸG ájQGOE’G äÉÄ«¡dG :‹ÉàdG ‘ á∏ãªàe ,kGOôa (246) á°SGQódG áæ«©d ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏H

áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG øe ÚdƒÄ°ùŸG øe á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG »jOÉ«bh ,á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©eh

.á«æjôëÑdG á«ÑŸh’G áæé∏dGh á«°VÉjôdG äGOÉ–’Gh á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d

áµ∏‡  ‘ á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ójó– ¤EG áãMÉÑdG  â∏°UƒJ

:‹ÉàdG ∫ÓN øe ∂dPh øjôëÑdG

:á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d á«é«JGÎ°SE’G ájDhôdG : k’hCG

»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ õ«ªàe õcôe AƒÑJ ¤EG á«°VÉjôdG á«HÎdG ≈©°ùJ

á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG á«°VÉjôdG á£°ûfC’G øe ™ªàéŸGh áÑ∏£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ∫ÓN øe ‹hódGh

º«∏©àdGh ¢ùjQóàdG IOƒL) á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≥jôW øY ,kÉ«°VÉjQ kÉbƒØJh ká°SQÉ‡h áaÉ≤Kh kÉª∏©J

.»æjôëÑdG ™ªàéŸÉH §ÑJôJ á«LƒdójCGh á«aÉ≤K äÉ«©Lôe ∫ÓN øe (Ëƒ≤àdGh ÖjQóàdGh

:á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d á«é«JGÎ°SE’G ádÉ°SôdG :kÉ«fÉK

É«YÉªàLGh kÉ«fóHh kÉ«∏≤Yh kÉ«ë°U) á∏eÉµàeh á∏eÉ°T IQƒ°üH ÖdÉ£∏d á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG AÉæH

á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ :∫ÓN øe ábÓNh áYóÑeh áéàæeh á◊É°U áæWGƒe ¿ƒµàd (É«°ùØfh

´É©°TEG õcôe á°SQóŸG π©Lh ,á«ë°üdG äÓµ°ûŸG á¡LGƒeh ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d áë°üdÉH

Úª∏©àŸG ¬«LƒJh ,ájOÉ°üàbGh á«ëjhôJh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLGh á«ë°U IôgÉ¶c á«°VÉjôdG á«HÎ∏d

øe Úª∏©àŸG iód á«°VÉjôdG áaÉ≤ãdG á«ªæJh ,IAÉæHh áaOÉg IQƒ°üH ÆGôØdG äÉbhCG QÉªãà°SG ¤EG

ÖjQóàdG õcGôe  ‘ º¡àjÉYQ  ≈∏Y πª©dGh kÉ«°VÉjQ ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûµdGh ,™ªàéŸG OGôaCG

øjôëÑdG áµ∏‡ ‘ á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

OGóYEG

OƒªëŸG »∏Y AÉLQ :áÑdÉ£dG

±Gô°TEG

QÉ°ûædG óª ∫OÉY .O.CG

2007/4/26 :á°ûbÉæŸG ïjQÉJ
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274ÜÉ©dC’G ‘ á«°SQóŸG äÉÑîàæŸG π«µ°ûJh ,á«æ©ŸG á«°VÉjôdGh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ≥«°ùæàdÉHh

.á«LQÉÿGh á«∏ëŸG äÉ°ùaÉæŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d á«°VÉjôdG

:á«°VÉjôdG á«HÎdG º«b :kÉãdÉK

èFÉàf Ö°ùM â∏ã“ É¡à«ªæJh É¡ª«∏©àd á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎdG ≈©°ùJ »àdG º«≤dG ºgCG ¿CG

º«≤dG ,ájOÉ°üàb’G º«≤dG ,á«bÓNC’G º«≤dG ,á«æjódG º«≤dG ,á«°ùØædG º«≤dG" :‹ÉàdG  ‘ á°SGQódG

.á«WGô≤ÁódG º«≤dG ,á«YÉªàL’G

:á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’G :kÉ©HGQ

.»°VÉjôdGh ÊóÑdG AGOC’ÉH á£ÑJôŸGh áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«fóÑdG ábÉ«∏dG á«ªæJ -1

.á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G ‘ øjõ«ªàŸG áÑ∏£∏d …QÉ¡ŸGh ÊóÑdG AGOC’G iƒà°ùe ‘ Ωó≤àdG -2

.É¡à«ªæJh É¡àjÉYQ ≈∏Y πª©dGh á«°VÉjôdG ÖgGƒŸG ±É°ûàcG -3

.ÆGôØdG äÉbhCG ‘ IAÉæH IQƒ°üH ÉgQÉªãà°SGh á«°VÉjôdG äÉjGƒ¡dG á«ªæJ -4

.(..,äGòdG ôjó≤J ,∫É©Øf’G §Ñ°V ,¢ùØædÉH á≤ãdG) á«°ùØædG äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG -5

.(... áHƒZôŸG äÉbÓ©dG ó«WƒJ ,IOÉ«≤dG) áHƒZôŸG á«YÉªàL’G äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG -6

.(.. á«æWƒdG á«HÎdG ,ΩGÎM’G ,A’ƒdG ,¥ó°üdG) á«bÓNC’Gh ájƒHÎdG º«≤dG á«ªæJ -7

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd …QÉ¡ŸGh ÊóÑdG AGOC’G á«ªæJ -8

:á«°SQóŸG ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG äÉjÉØc :kÉ°ùeÉN

ÌcC’G á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎdG ƒëf á«°SQóŸG ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG äÉjÉØc ¿CG èFÉàædG äô¡XCG

.á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©e äÉjÉØch ,á«°SQóŸG ájQGOE’G äÉÄ«¡dG äÉjÉØc äAÉL á«ªgCG

:á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG :kÉ°SOÉ°S

πµ«¡dG øjƒµJ »g á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG äÉ≤∏£æe ¿CG èFÉàædG äô¡XCG

ΩÉ©dG »°VÉjôdG OÉ–’Gh á«°SQóŸG á«°VÉjôdG ájófC’G øª°†àe á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »ª«¶æàdG

.á«°SQóŸG á°VÉjô∏d

:»∏j ÉÃ áãMÉÑdG »°UƒJ ,èFÉàf øe á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée Aƒ°V ‘h

á«°SQóŸG á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ≥«≤ëàd IQGRƒdÉH É«∏©dG IQGOE’G ºYO -1

.‘ÉµdG πjƒªàdG ÒaƒJ ¢üNC’ÉHh

êÉ¡æŸ á«ª«∏©àdG ¢VGôZC’G ≥«≤ëàd »∏©ØdG ióŸG  ¢ùµ©j »≤«≤M Ëƒ≤J ΩÉ¶f ΩGóîà°SG -2

.á«fGóLƒdG ,á«aô©ŸG ,á«cô◊G ¢ùØædG ä’ÉéŸG ‘ á«°VÉjôdG á«HÎdG

á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ÓN øe á«°VÉjôdG á«HÎdG »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG OGóYE’G èeGôH OGóYEG -3

ógÉ©ŸGh á©eÉ÷Gh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdÉH  áeóÿG AÉæKCGh áeóÿG πÑb

.á°ü°üîàŸG

OÉ–E’Gh á«°SQóŸG á«°VÉjôdG ájófC’G AÉ°ûfEÉH á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh äÉ©jöûàdG QGó°UEG -4

á«°VÉjôdG á«HÎ∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdGOƒªëŸG AÉLQ .CG
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á°ù«ØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

.º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh πÑb øe »°SQóŸG »°VÉjôdG

º¡¡«LƒJh á«°VÉjôdG ÖgGƒŸG øY ôµÑŸG ∞°ûµdG ‘ º¡°ùJ »µd á«°SQóŸG á°VÉjôdG ºYO -5

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH á«ª∏Y ÒjÉ©e ≥ah á«°VÉjôdG á£°ûfC’G ƒëf º¡àjÉYQh

ôeC’G ,º«∏©àdG ôjƒ£àd áeRÓdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≈∏Y ó«cCÉàdG -6

øª°†j ÉÃ ájQhO IQƒ°üH »°VÉjôdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG AGOCG áÑbGôŸ kÓeÉµàe kÉeÉ¶f Ö∏£àj …òdG

.õ«ªàdG óM ¬Zƒ∏H

.kÉ«ëjhôJh kÉ«°VÉjQh kÉ«YÉªàLGh kÉ«aÉ≤K kGõcôe á°SQóŸG π©L IQhöV -7

∞dBÉàdG πãe øe á°VÉjôdGh á«fóÑdG á«HÎdG áeƒ¶æe ‘ á«HÉéjE’G ájƒHÎdG º«≤dG ≈∏Y ó«cCÉàdG -8

.á«æWƒdG IóMƒdG ájƒ≤Jh AÉªàf’G õjõ©Jh ,»Yƒ£àdG πª©dGh ¿hÉ©àdGh


